PROPOSTAS DA ADMINISTRACAO E MANUAL DE ASSEMBLEIA

PROPOSTA A ASSEMBELIA GERAL EXTRAORDINARIA

SENHORES ACIONISTAS:

ASSUNTO: Reforma do Estatuto Social

CONSIDERANDO

gue em 16 de novembro de 2011 a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) editou
a Instrucédo n® 509 (“ICVM 509”), que altera a Instrugdo CVM n? 308, de 14 de maio
de 1999, e estabelece novas regras relativas a rotatividade de auditores
independentes;

que a ICVM 509 permite que companhias abertas que tenham um Comité de
Auditoria Estatutario (“CAE”) na forma ali prescrita possam realizar o rodizio de
auditores independentes a cada 10 anos, ao invés de 5 anos;

que atualmente as competéncias definidas na ICVM 509 para o CAE estao
distribuidas entre o Conselho Fiscal (“CE”), no exercicio das funcées de Comité de
Auditoria para os fins da legislacdo norte-americana, e o Comité de Riscos (“CR”);

que a concentracdo dessas competéncias em um unico 6rgao, que atue como
comité de auditoria em plena conformidade com as legislacdes brasileira e norte-
americana, levara a um aperfeicoamento do processo de governanga corporativa na
Empresa;

que, para tanto, € necessario reformular a atual estrutura de comités do Conselho
de Administracdo, com (i) a expansdo das competéncias do CR para incluir as
atividades e responsabilidades que passem a caracteriza-lo como Comité de
Auditoria perante a SEC e como CAE perante a CVM; e (i) o encerramento da
atuacao do CF como Comité de Auditoria perante a SEC, passando a se dedicar
exclusivamente as suas atribuicdes estatutarias associadas a Assembleia Geral;

que para esse fim € necessaria a convocacdo de uma Assembleia Geral
Extraordinaria (“AGE”) que aprove alteragbes no Estatuto Social que reflitam as
novas atribuicoées do CR;

ainda, que as companhias listadas no Novo Mercado deverdo promover alteragéo
em seus estatutos sociais as clausulas minimas divulgadas pela BM&FBovespa
referentes ao Regulamento de Listagem do Novo Mercado, vigente a partir de 10 de
maio de 2011, na primeira assembleia geral que realizar apds 8 de agosto de 2011;
e

além disso, que em 27 de junho de 2011 a Lei das S.A. foi alterada para, dentre
outros, excluir a obrigatoriedade do conselheiro ser acionista, sendo recomendavel
gue se proceda a exclusao de tal obrigacéo do Estatuto Social da Companhia;

PROPOMOS:



1.

a expansao das competéncias do CR, de forma a caracteriza-lo como CAE nos
moldes da ICVM 509;

a alteracao do Estatuto Social para (i) modificar a denominacao do CR para “Comité
de Auditoria e Riscos”; (ii) estabelecer que este comité passe a acumular as atuais
atividades do CR, com aquelas atribuidas ao CAE nos moldes da ICVM 509, e,
ainda, com as descritas no paragrafo 4° do artigo 43 do Estatuto Social; e (iii) refletir
as modificacées associadas ao Regulamento de Listagem do Novo Mercado e a
recente alteracdo da Lei das S.A.; e

a consolidacao do Estatuto Social.

Sao José dos Campos, 9 de dezembro de 2011.

A Administragcéo



PROPOSTA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

SENHORES ACIONISTAS:

ASSUNTO: Alteracdo nas clausulas 6.1 e 7.1 do Programa
para a Outorga de Opgdes de Compra de
Acdes ("Programa")

CONSIDERANDO
e a importancia do Programa para a atracao e retencdo de pessoas-chave que
efetivamente contribuam para o crescimento e longevidade da Companhia,
maximizando seu patriménio e o retorno a ele associado;
e que, apds dois anos no escopo do atual Programa, constatou-se a necessidade de

aperfeicoamentos, particularmente no que tange aos prazos de a) aquisicdo do
direito de exercicio e b) de exercicio de op¢des de compra de acoes;

PROPOMOS
apresentar a AGE a proposta de alteracdo nas clausulas 6.1 e 7.1.

Sao José dos Campos, 9 de dezembro de 2011.

A Administragcéao
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Mensagem do Presidente do Conselho de Administracao

Sao José dos Campos, 9 de dezembro de 2011.
Prezado Acionista,

E com muito prazer que convidamos V. Sa. a participar da Assembleia Geral Extraordinaria
(“AGE”) da Embraer S.A. (“Embraer”, “Empresa” ou “Companhia”), convocada para o dia 10
de janeiro de 2012, as 10 horas, a ser realizada, na sede da Companhia, localizada na
Avenida Brigadeiro Faria Lima n® 2170, na cidade de Sao José dos Campos, Estado de
Sao Paulo.

As agbes da Embraer sao listadas na BM&F BOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (BM&FBOVESPA) desde 1989 e na New York Stock Exchange
(NYSE) desde julho de 2000, por meio de ADRs (American Depositary Receipts).

Desde a reestruturagdo societdria ocorrida em 2006, o capital social da Embraer é
composto exclusivamente por agdes ordinarias, além de uma acao de classe especial de
propriedade da Unido, inexistindo a figura de um grupo de controle ou acionista controlador.
A partir daquele evento, as acdes da Embraer passaram a compor o segmento do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA, o nivel mais elevado de praticas de governanga corporativa
gue uma empresa pode apresentar no Brasil.

V. Sa. serd solicitado a deliberar na Assembleia sobre as matérias que constam no Edital
de Convocagdo, anexo a este Manual. A Administragdo da Companhia apresentou
propostas com relagdo as matérias sob votacao, as quais também estdo incluidas neste
Manual.

Entretanto, gostaria de comentar alguns aspectos referentes as razdes que levaram a
convocacgao da AGE.

Em 16 de novembro de 2011, a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) editou a Instrucao
n® 509 (ICVM 509), que estabelece novas regras relativas a rotatividade de auditores
independentes e introduz a figura de um Comité de Auditoria Estatutario (CAE), de adocao
facultativa, estabelecendo suas caracteristicas e competéncias.

Na Companhia, atualmente, as competéncias definidas na ICVM 509 para o CAE estao
distribuidas entre o Conselho Fiscal (CF), no exercicio das fungcdes de Comité de Auditoria
para os fins da legislacdo norte-americana, e o Comité de Riscos, 6rgéo estatutario de
assessoramento ao Conselho de Administragéao.

A Administragdo da Embraer entende que a concentracdo dessas competéncias em um
Unico 6rgao, que atue como comité de auditoria em plena conformidade com as legisla¢des
brasileira e norte-americana, levard a um aperfeicoamento do processo de governanga
corporativa na Empresa. Por essa razdo, estamos propondo a reformulagdo da atual
estrutura de comités do Conselho de Administracdo, com (i) a expansao das competéncias
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do Comité de Riscos para incluir as atividades e responsabilidades que passem a
caracteriza-lo como Comité de Auditoria perante a Securities and Exchange Commission
(SEC) e como CAE perante a CVM; e (ii) o encerramento da atuagdo do CF como Comité
de Auditoria perante a SEC, passando a se dedicar exclusivamente as suas atribuicdes
estabelecidas na lei societaria vigente.

Além disso, considerando a nova versdo do Regulamento de Listagem do Novo Mercado,
vigente desde 10 de maio de 2011, as companhias listadas no Novo Mercado deverdo
incorporar aos estatutos sociais as clausulas minimas divulgadas pela BM&FBovespa.

Ademais, a Lei 12.431, de 24 de junho de 2011, alterou a Lei 6.404, de 15 de dezembro de
1976 (Lei 6.404), excluindo a necessidade de que os conselheiros de administracao sejam
acionistas da companhia.

Finalmente, a Administracdo esta propondo mudancas no seu Programa de Outorga de
Opcoes de Compra de Agdes, na medida que se constatou a necessidade de
aperfeicoamentos, particularmente no que tange aos prazos de aquisicdo do direito do
exercicio de opgoes de compra de agbes e do efetivo exercicio dessas opgdes. O
Programa é de extrema importancia para a atracao e retencao de pessoas-chave que
efetivamente contribuam para o crescimento e longevidade da Embraer, maximizando seu
patriménio e o retorno a ele associado.

Para a instalagdo, em primeira convocacao, da AGE, de acordo com o Artigo 135 da Lei n®
6.404, conforme alterada, sera necessaria a presenca de acionistas representando 2/3, no
minimo, do capital com direito a voto.

Dadas as exigéncias legais relativas ao quorum para tais decisdes, ressalto e enfatizo a
necessidade da presenga de V. Sa. de forma a decidirmos sobre as matérias aqui
colocadas que, consideramos, haverdo de melhorar a qualidade e eficacia do Conselho de
Administragao.

O relacionamento da Embraer com o0s seus acionistas é pautado na divulgacdo de
informagdes com transparéncia, clareza e respeito aos principios legais e éticos, na busca
da consolidacao e manutencao da imagem da Companhia, de lideranga e inovagao junto ao
mercado de capitais. Esperamos que as informagdes aqui anexadas, preparadas dentro
desse espirito, possam esclarecer os assuntos pautados para a respectiva Assembleia e
motiva-lo a delas participar, pessoalmente ou por procurador, de forma a garantir o quorum
necessario.

Contamos com a participagdo de V. Sa. na Assembleia, no melhor interesse da
Companhia. Lembre-se, seu voto é muito importante para a Embraer.

Agradecemos a sua atencao,

Mauricio Novis Botelho
Presidente do Conselho de Administracao



Informacodes e Orientacoes para Participacao na Assembleia
1. Votacao na Assembleia:

Cada acdo ordinaria conferird direito a um voto nas deliberacbes da Assembleia,
observados os seguintes limites estabelecidos no Estatuto Social:

a) Nenhum acionista ou grupo de acionistas, brasileiro ou estrangeiro, podera exercer
votos em numero superior a 5% da quantidade de agbes em que se divide o capital
social da Companhia; e

b) O conjunto dos acionistas e grupos de acionistas estrangeiros nao podera exercer
votos em numero superior a 2/3 do total de votos conferidos ao conjunto de
acionistas brasileiros presentes.

As limitacGes acima serdo aplicadas para acionistas estrangeiros e grupos de acionistas
estrangeiros, conjunta e sucessivamente.

Nas votacoes das deliberagdes da Assembleia serdo apurados separadamente os votos de
acionistas brasileiros e acionistas estrangeiros. Para tal finalidade, o Presidente da Mesa
apurara e divulgara, apdés a sua instalagdo, o numero total de votos que podem ser
exercidos pelos acionistas brasileiros e pelos acionistas estrangeiros, observados os limites
de voto estabelecidos no Estatuto Social da Companhia. Se o total dos votos dos acionistas
estrangeiros exceder 2/3 dos votos que podem ser exercidos pelos acionistas brasileiros, o
namero de votos de cada acionista estrangeiro sera reduzido proporcionalmente da
porcentagem do excesso, de modo que o total de votos de estrangeiros ndo supere o limite
de 40% do total de votos que podem ser exercidos na Assembleia.

Para fins de aplicagdo da restricao ao numero maximo de votos atribuidos a cada acionista,
devem ser levadas em consideracao por V. Sa. as seguintes definicdes constantes do
Estatuto Social da Embraer:

Grupo de Acionistas — Sao considerados como grupos de acionistas dois ou mais
acionistas: (i) que sejam partes de acordo de voto; (ii) se um for, direta ou indiretamente,
acionista controlador ou sociedade controladora do outro, ou dos demais; (iii) que sejam
sociedades direta ou indiretamente controladas pela mesma pessoa, ou conjunto de
pessoas, acionistas ou nao; ou (iv) que sejam sociedades, associagcbes, fundacdes,
cooperativas e trusts, fundos ou carteiras de investimentos, universalidades de direitos ou
quaisquer outras formas de organizacdo ou empreendimento com 0SS mesmos
administradores ou gestores, ou, ainda, cujos administradores ou gestores sejam
sociedades controladas pela mesma pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas ou nao.

Quanto aos fundos de investimento, somente sdo considerados como integrantes de Grupo
de Acionistas aqueles com administrador comum cuja politica de investimentos e de
exercicio de votos em assembleias gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de



responsabilidade do administrador, em carater discricionario.

Nao sao considerados como um Grupo de Acionistas os detentores de titulos emitidos no
ambito do programa de Depositary Receipts da Companhia, a menos que se enquadrem
em qualquer das hipoéteses previstas nos itens (i) a (iv) acima. Considerar-se-ao partes de
um mesmo Grupo de Acionistas na Assembleia quaisquer acionistas ou Grupos de
Acionistas representados por um mesmo mandatario, administrador ou representante a
qualquer titulo, exceto no caso de detentores de titulos emitidos no &mbito do programa de
Depositary Receipts da Companhia, quando representados pelo respectivo Banco
Depositario.

Um Grupo de Acionistas sera considerado estrangeiro sempre que um ou mais de seus
integrantes for um acionista estrangeiro.

Acionistas Brasileiros — Sao considerados acionistas brasileiros: (i) as pessoas naturais
brasileiras, natas ou naturalizadas, residentes no Brasil ou no exterior; (ii) as pessoas
juridicas de direito privado organizadas de conformidade com a lei brasileira que tenham no
Pais a sede de sua administragdo e: a) que nao tenham acionista controlador nem
sociedade controladora estrangeiros, salvo se esta Ultima estiver compreendida na alinea
"b" deste inciso; b) sejam controladas, direta ou indiretamente, por uma ou mais pessoas
naturais de que trata o inciso (i); (iii) os fundos ou clubes de investimento organizados de
conformidade com a lei brasileira que tenham no Pais a sede da sua administragao e cujos
administradores e/ou condéminos detentores da maioria de suas quotas sejam pessoas de
que tratam os incisos (i) e (ii).

Acionistas Estrangeiros - Sao considerados como acionistas estrangeiros as pessoas,
naturais ou juridicas, os fundos ou clubes de investimento e quaisquer outras entidades nao
compreendidas na definicdo de acionistas brasileiros, e as que nao provarem, nos termos
do paragrafo 2° do Artigo 10 do Estatuto Social da Companhia, que satisfazem aos
requisitos para serem registrados como acionistas brasileiros.

2. Participacao na Assembleia

Para participar da Assembleia, V.Sa. devera apresentar a Embraer, com no minimo 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia a data da Assembleia, os seguintes documentos:

a) Instrumento de mandato com poderes especiais para representagdo na Assembleia;

b) Para os acionistas que tenham suas agdes depositadas na custddia fungivel de agdes,
extrato fornecido pela instituicdo custodiante confirmando suas respectivas posicdes
acionarias em 6 de janeiro de 2012.

c) Prova da qualidade de acionista brasileiro ou acionista estrangeiro, conforme tais termos
sao definidos no Estatuto Social da Companhia, mediante depésito na Companhia de
comprovante expedido pela instituicdo depositaria das acdes escriturais ou em custodia,
ou exibicao de documento habil de identidade.

Para fins de verificagao do limite de votos que poderdo ser exercidos na Assembleia, V.Sa.
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devera informar a Companhia, também com a antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito)
horas da realizacdo da Assembleia, se pertence a Grupo de Acionistas, conforme tal termo
¢é definido no Estatuto Social.

Os documentos acima citados deverao ser entregues na sede da Companhia, em atengao
do Departamento de Relagbes com Investidores, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2170,
portaria F46 — Sdo José dos Campos, Estado de S&o Paulo ou encaminhados por fax para
o numero (12) 3922-6070.

Em caso de qualquer duvida a respeito do procedimento e prazos acima, solicitamos que V.
Sa. entre em contato com o Departamento de Relagbes com Investidores, no telefone (12)
3927-4404, e-mail investor.relations@embraer.com.br.

3. Solicitacao de Procuracao

A Administracdo da Embraer solicita que, na impossibilidade de comparecimento pessoal,
V.Sa. confira poderes para um procurador votar em vosso nome relativamente as matérias
objeto da Assembleia.

Considerando-se os riscos de nado instalagdo da Assembleia em primeira convocagao,
podendo representar custos adicionais para a realizagdo em segunda convocacdo, a
administragdo da Embraer decidiu atenuar tal risco, investindo no mencionado pedido
publico de procuracdo para garantir a ampla participacdo de seu quadro acionario na
Assembleia.

Assim, a administracdo da Companhia solicita a outorga de procuracdées para que 0S
acionistas assegurem participacdo na Assembleia, podendo, caso queiram, votar
favoravelmente, desfavoravelmente ou se abster em relacdo as matérias que constam na
ordem do dia da Assembleia.

Seguem, abaixo, os modelos de procuracdes, para votar a favor, contra ou abster-se em
relacdo as matérias da Assembleia:

PROCURACAO (Voto favoravel)

Por meio deste instrumento de procuragdo, [identificacdo do acionista], [qualificacao,
quando for uma pessoa juridica com indicacdo da funcao e poderes de representacao de
quem assina], (“Outorgante”), nomeia Newton dos Anjos, brasileiro, separado
judicialmente, inscrito na OAB/SP sob o n? 124.285 e no CPF/MF sob o n® 066.914.448-76,
com endereco comercial na cidade de Sdo José dos Campos, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2170, como seu procurador, outorgando poderes para
representar o Outorgante, na qualidade de acionista da Embraer S.A. (a “Companhia”), na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a ser realizada em 10 de janeiro de 2012,
as 10 horas, ou, em segunda convocagao, na data e horario que vierem a ser designados
(“Assembleia”), na sede social da Companhia, localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
2170, na cidade de Sao José dos Campos, Estado de Sao Paulo, e langar seu voto a favor
em relacdo as seguintes matérias: [NOTA PARA O MANDATARIO: FAVOR INDICAR A
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SEGUIR APENAS AS MATERIAS NAS QUAIS V.SA. DESEJA INDICAR SEU VOTO
FAVORAVEL]

1. Em relagdo ao Estatuto Social

a) alteracao do “caput’, paragrafo 1° e paragrafo 29, e inclusdo do paragrafo 3° do
Art. 34, para alterar a denominacdo do Comité de Riscos para Comité de
Auditoria e Riscos, estabelecendo que este concentrard as atuais atividades do
Comité de Riscos e as atribuidas ao Comité de Auditoria Estatutéria, nos moldes
da Instrucdo CVM 509, de 16 de novembro de 2011, bem como as descritas no
atual paragrafo 4° do Art. 43 do Estatuto Social, com a consequente exclusao
deste; e exclusdo do paragrafo 3° do Art. 41 e renumeracao dos subsequentes,
com a alteragéao de redagao do paragrafo 5° renumerado;

b) adaptacdo do Estatuto Social as novas clausulas minimas do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, com a (i) inclusdo do paragrafo
2° no Art. 12, renomeando o atual paragrafo unico para paragrafo 1°; (ii) alteracao
do inciso | do Art. 12; (iii) alteragdo do inciso VI do Art. 18; (iv) alteracdo do
paragrafo 5° e inclusao do paragrafo 6° ao Art. 27; (v) alteracao do inciso XXV e
inclusdo de novo inciso XXVI do Art. 33, com renumeragao dos subsequentes,
(vi) alteracdo do inciso Il do Art. 55; (vii) alteracéo do Art. 56 e seus paragrafos 1°
e 2%; (viii) alteragado do “caput” e alineas (a) e (b) e incluséo da alinea (c) do Art.
57; (ix) exclusdo dos paragrafos 2° e 3° do Art. 58 renomeando o paragrafo 1°
para paragrafo unico; (x) alteragdo do “caput” do Art. 59, bem como de seu item
(i); (xi) inclusdo de novos Arts. 60 e 61 e renumeracao dos subsequentes; (xii)
inclusdo de novo Art. 64 e renumeragéo do Artigo 65;

c) alteracao do “caput” do Art. 27, para excluir a obrigatoriedade do membro do
conselho de administracao ser acionista, conforme alteracao da Lei n® 6.404/76;

d) consolidagéao do Estatuto Social da Companhia.

2. Alteragao nas clausulas 6.1 e 7.1 do Programa para a Outorga de Opg¢des de Compra de
Acdes, no que tange aos prazos de aquisicdo do direito ao exercicio de opgcao de
compra de agdes e de exercicio da referida opgao.

O procurador tera poderes limitados ao comparecimento a Assembleia e ao langamento de
voto em conformidade com a orientagdo de voto nas matérias em geral, ndo tendo direito
nem obrigacdo de tomar quaisquer outras medidas que ndo sejam necessarias ao exato
cumprimento das orientagdes de voto indicado. O procurador fica autorizado a se abster em
qualquer deliberacao ou assunto para o qual ndo tenha recebido, a seu critério, orientagdes
de voto suficientemente especificas.

A orientacdo de voto contida acima deve ser lida em conjunto com a correspondéncia que
foi enviada pela Companhia aos acionistas.

11



O presente instrumento de mandato tem prazo de validade de 90 (noventa) dias, a partir da
presente data.

[Cidade], [data]
[identificacao do acionista]

PROCURACAO (Voto contrario)

Por meio deste instrumento de procuragdo, [identificacdo do acionista], [qualificacao,
quando for uma pessoa juridica com indicacdo da funcao e poderes de representacao de
quem assina], (“Outorgante”), nomeia Luiz Fernando Spahn Garcia, brasileiro, solteiro,
inscrito na OAB/SP sob o n® 162.643 e no CPF/MF sob o n® 620.258.561-72, com endereco
comercial na cidade de Sao José dos Campos, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 2170, como seu procurador, outorgando poderes para representar o
Outorgante, na qualidade de acionista da Embraer S.A. (a “Companhia”), na Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia, a ser realizada em 10 de janeiro de 2012, as 10 horas,
ou, em segunda convocagao, na data e horario que vier a ser designado (“Assembleia”), na
sede social da Companhia, localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2170, na cidade
de Sao José dos Campos, Estado de Sao Paulo, e langar seu voto contra em relacao as
seguintes matérias: [NOTA PARA O MANDATARIO: FAVOR INDICAR A SEGUIR
APENAS AS MATERIAS NAS QUAIS V.SA. DESEJA INDICAR SEU VOTO CONTRARIO]

1. Em relagao ao Estatuto Social

a) alteragao do “caput’, paragrafo 1% e paragrafo 2°, e inclusdo do paragrafo 3° do
Art. 34, para alterar a denominagdo do Comité de Riscos para Comité de
Auditoria e Riscos, estabelecendo que este concentrara as atuais atividades do
Comité de Riscos e as atribuidas ao Comité de Auditoria Estatutaria, nos moldes
da Instrucao CVM 509, de 16 de novembro de 2011, bem como as descritas no
atual paragrafo 4° do Art. 43 do Estatuto Social, com a consequente exclusao
deste; e exclusdo do paragrafo 3° do Art. 41 e renumeragao dos subsequentes,
com a alteracao de redacao do paragrafo 5° renumerado;

b) adaptacdo do Estatuto Social as novas clausulas minimas do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, com a (i) inclusao do paragrafo
2° no Art. 12, renomeando o atual paragrafo Unico para paragrafo 19; (ii) alteragao
do inciso | do Art. 12; (iii) alteragdo do inciso VI do Art. 18; (iv) alteracdo do
paragrafo 5° e inclusdo do paragrafo 6° ao Art. 27; (v) alteragédo do inciso XXV e
inclusdo de novo inciso XXVI do Art. 33, com renumeracao dos subsequentes,
(vi) alterag@o do inciso Il do Art. 55; (vii) alteragédo do Art. 56 e seus paragrafos 1°
e 2°%; (viii) alteracao do “caput” e alineas (a) e (b) e inclusdo da alinea (c) do Art.
57; (ix) exclusdo dos paragrafos 2° e 32 do Art. 58 renomeando o paragrafo 1°
para paragrafo unico; (x) alteracao do “caput” do Art. 59, bem como de seu item
(i); (xi) inclusédo de novos Arts. 60 e 61 e renumeracao dos subsequentes; (xii)
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inclus@o de novo Art. 64 e renumeracao do Artigo 65;

c) alteracao do “caput” do Art. 27, para excluir a obrigatoriedade do membro do
conselho de administracao ser acionista, conforme alteracao da Lei n® 6.404/76;

d) consolidagéao do Estatuto Social da Companhia.

2. Alteragao nas clausulas 6.1 e 7.1 do Programa para a Outorga de Opg¢des de Compra de
Acdes, no que tange aos prazos de aquisicdo do direito ao exercicio de opgcao de
compra de agdes e de exercicio da referida opgao.

O procurador tera poderes limitados ao comparecimento a Assembleia e ao langamento de
voto em conformidade com a orientagdo de voto acima, ndo tendo direito nem obrigacao de
tomar quaisquer outras medidas que ndao sejam necessarias ao exato cumprimento das
orientacées de voto indicado. O procurador fica autorizado a se abster em qualquer
deliberacao ou assunto para o qual ndo tenha recebido, a seu critério, orientagdes de voto
suficientemente especificas.

A orientacdo de voto contida acima deve ser lida em conjunto com a correspondéncia que
foi enviada pela Companhia aos acionistas.

O presente instrumento de mandato tem prazo de validade de 90 (noventa) dias, a partir da
presente data.

[Cidade], [data]

[identificacdo do acionista]

PROCURAGCAO (para abstencéo)

Por meio deste instrumento de procuracdo, [identificacdao do acionista], [qualificacao,
quando for uma pessoa juridica com indicagao da funcdo e poderes de representacao de
quem assina], (“Outorgante”), nomeia Filipe Lisboa Maldonado, brasileiro, solteiro, inscrito
na OAB/SP sob o n®250.950 e no CPF/MF sob o n® 305.142.168-59, com endereco
comercial na cidade de Sao José dos Campos, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 2170, como seu procurador, outorgando poderes para representar o
Outorgante, na qualidade de acionista da Embraer S.A. (a “Companhia”), na Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia, a ser realizada em 10 de janeiro de 2012, as 10 horas,
ou, em segunda convocagao, na data e horario que vier a ser designado (“Assembleia”), na
sede social da Companhia, localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2170, na cidade
de Sao José dos Campos, Estado de Sao Paulo, e se abster em relagdo as seguintes
matérias: [NOTA PARA O MANDATARIO: FAVOR INDICAR A SEGUIR APENAS AS
MATERIAS NAS QUAIS V.SA. DESEJA INDICAR SUA ABSTENCAO]

1. Em relacao ao Estatuto Social

a) alteracao do “caput’, paragrafo 1° e paragrafo 29, e inclusdo do paragrafo 3° do
13



Art. 34, para alterar a denominacdo do Comité de Riscos para Comité de
Auditoria e Riscos, estabelecendo que este concentrara as atuais atividades do
Comité de Riscos e as atribuidas ao Comité de Auditoria Estatutéria, nos moldes
da Instrucdo CVM 509, de 16 de novembro de 2011, bem como as descritas no
atual paragrafo 4° do Art. 43 do Estatuto Social, com a consequente exclusao
deste; e exclusdo do paragrafo 3° do Art. 41 e renumeracao dos subsequentes,
com a alteragéao de redagao do paragrafo 5° renumerado;

b) adaptacdo do Estatuto Social as novas clausulas minimas do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, com a (i) inclusdo do paragrafo
2° no Art. 12, renomeando o atual paragrafo unico para paragrafo 19; (ii) alteracao
do inciso | do Art. 12; (iii) alteragdo do inciso VI do Art. 18; (iv) alteracdo do
paragrafo 5° e inclusao do paragrafo 6° ao Art. 27; (v) alteracao do inciso XXV e
inclusdo de novo inciso XXVI do Art. 33, com renumeracao dos subsequentes,
(vi) alteracdo do inciso Il do Art. 55; (vii) alteracéo do Art. 56 e seus paragrafos 1°
e 2%; (viii) alteragao do “caput” e alineas (a) e (b) e inclusdo da alinea (c) do Art.
57; (ix) exclusao dos paragrafos 2° e 3° do Art. 58 renomeando o paragrafo 1°
para paragrafo unico; (x) alteragcao do “caput” do Art. 59, bem como de seu item
(i); (xi) inclusdo de novos Arts. 60 e 61 e renumeracao dos subsequentes; (xii)
inclusdo de novo Art. 64 e renumeragéo do Artigo 65;

c) alteracao do “caput” do Art. 27, para excluir a obrigatoriedade do membro do
conselho de administracao ser acionista, conforme alteracao da Lei n°® 6.404/76;

d) consolidagéao do Estatuto Social da Companhia.

2. Alteragao nas clausulas 6.1 e 7.1 do Programa para a Outorga de Opg¢des de Compra de
Acdes, no que tange aos prazos de aquisicdo do direito ao exercicio de opgcao de
compra de agdes e de exercicio da referida opgao.

O procurador tera poderes limitados ao comparecimento a Assembleia e ao langamento de
voto em conformidade com a orientagdo de voto acima, ndo tendo direito nem obrigacao de
tomar quaisquer outras medidas que ndo sejam necessarias ao exato cumprimento das
orientagées de voto indicado. O procurador fica autorizado a se abster também em
qualquer deliberagédo ou assunto para o qual ndo tenha recebido, a seu critério, orientacées
de voto suficientemente especificas.

A orientacdo de voto contida acima deve ser lida em conjunto com a correspondéncia que
foi enviada pela Companhia aos acionistas.

O presente instrumento de mandato tem prazo de validade de 90 (noventa) dias, a partir da
presente data.

[Cidade], [data]

[identificacdo do acionista]
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Os procuradores nomeados em uma das formas acima tomardo apenas as medidas
estritamente necessarias para permitir o langcamento de voto em nome do acionista na
forma indicada na respectiva procuragdo. Os procuradores nao votardo em relagcdo a
qualquer outra proposta que vier a ser langcada no curso da Assembleia, exceto se os
procuradores decidirem que a proposta em deliberagdo é, em todos os aspectos
relevantes, idéntica a proposta para a qual os procuradores receberam instrucoes.
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Edital de Convocacao

(O Edital de Convocacao foi publicado nos jornais Valor Econémico, o Vale e Diario Oficial
do Estado de Sao Paulo)

EMBRAER S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ N° 07.689.002/0001-89
NIRE 35.300.325.761

Convidamos os senhores acionistas da EMBRAER S.A. (a “Companhia”) para se reunirem
em Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada no dia 10 de janeiro de 2012, as 10:00
horas, na sede social da Companhia, na Cidade de Sao José dos Campos, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2170, para deliberar sobre a seguinte ordem do
dia:

1. Em relacao ao Estatuto Social

a) alteracao do “caput’, paragrafo 1° e paragrafo 29, e inclusdo do paragrafo 3° do
Art. 34, para alterar a denominacdo do Comité de Riscos para Comité de
Auditoria e Riscos, estabelecendo que este concentrard as atuais atividades do
Comité de Riscos e as atribuidas ao Comité de Auditoria Estatutéria, nos moldes
da Instrucdo CVM 509, de 16 de novembro de 2011, bem como as descritas no
atual paragrafo 4° do Art. 43 do Estatuto Social, com a consequente exclusao
deste; e exclusdo do paragrafo 3° do Art. 41 e renumeracao dos subsequentes,
com a alteragao de redagao do paragrafo 5° renumerado;

b) adaptacdo do Estatuto Social as novas cldusulas minimas do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, com a (i) inclusdo do paragrafo
2° no Art. 12, renomeando o atual paragrafo unico para paragrafo 19; (ii) alteracao
do inciso | do Art. 12; (iii) alteragdo do inciso VI do Art. 18; (iv) alteracdo do
paragrafo 5° e inclusao do paragrafo 6° ao Art. 27; (v) alteracao do inciso XXV e
inclusdo de novo inciso XXVI do Art. 33, com renumeragao dos subsequentes,
(vi) alteracdo do inciso Il do Art. 55; (vii) alteracéo do Art. 56 e seus paragrafos 1°
e 2%; (viii) alteragédo do “caput” e alineas (a) e (b) e inclusdo da alinea (c) do Art.
57; (ix) exclusdo dos paragrafos 2° e 3° do Art. 58 renomeando o paragrafo 1°
para paragrafo unico; (x) alteragdo do “caput” do Art. 59, bem como de seu item
(i); (xi) inclusdo de novos Arts. 60 e 61 e renumeracao dos subsequentes; (xii)
inclusdo de novo Art. 64 e renumeragéo do Artigo 65;

c) alteracao do “caput” do Art. 27, para excluir a obrigatoriedade do membro do
conselho de administracao ser acionista, conforme alteracao da Lei n°® 6.404/76;

d) consolidagéao do Estatuto Social da Companhia;

2. Alteragao nas clausulas 6.1 e 7.1 do Programa para a Outorga de Opg¢des de Compra de
Acdes, no que tange aos prazos de aquisicdo do direito ao exercicio de opgcao de
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compra de agdes e de exercicio da referida opgao.

Em conformidade com o paragrafo 6° do artigo 124 e paragrafo 3° do artigo 135 da Lei n®
6.404/76, os documentos objeto das deliberagbes da Assembleia Geral Extraordinaria ora
convocada, inclusive os referidos nos artigos 11 e 13 da Instrucdo CVM n° 481/09,
encontram-se a disposicao dos acionistas na sede da Companhia e nos websites da
Companhia (www.embraer.com.br/ri), da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM
(www.cvm.gov.br) e da BM&FBovespa S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(www.bmfbovespa.com.br) na Rede Mundial de Computadores.

Instrucoes Gerais

a) Nos termos do Estatuto Social da Companhia, os instrumentos de mandato com
poderes especiais para representacdo na Assembleia Geral Extraordinaria a que se
refere o presente Edital deverdo ser depositados na sede da Companhia, com a
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas da realizacdo da Assembleia
Geral Extraordinaria. As pessoas presentes na Assembleia Geral Extraordinaria
deverdo provar sua qualidade de Acionista Brasileiro ou Acionista Estrangeiro
mediante depdsito na Companhia, também com antecedéncia minima de 48
(quarenta e oito) horas da realizacdo da Assembleia Geral Extraordinaria, do
comprovante expedido pela instituigdo custodiante, ou exibicdo de documento habil
de identidade;

b) Os acionistas que tenham suas ag¢des depositadas na custédia fungivel de agdes,
que desejem participar da Assembleia Geral Extraordindria, deverdao apresentar
extrato fornecido pela instituicdo custodiante confirmando suas respectivas posi¢cdes
acionarias, com a antecedéncia de até 48 (quarenta e oito) horas da data marcada
para a realizacdo da Assembleia Geral Extraordinaria; e

c) Para fins de verificacdo do limite de votos que podera ser exercido na Assembleia
Geral Extraordinaria, os acionistas deverao informar a Companhia com a
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas da realizacdo da Assembleia
Geral Extraordinaria se pertencem a Grupo de Acionistas, conforme tal termo é
definido no Estatuto Social da Companhia.

Séo José dos Campos, 9 de dezembro de 2011.

Mauricio Novis Botelho
Presidente do Conselho de Administracao
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Propostas da Administracao em Relacao as Matérias para Votacao
1. Em relagao ao Estatuto Social

Considerando: (i) que em 16 de novembro de 2011 a Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) editou a Instrugdo n® 509 (“ICVM 509”), que altera a Instrucao CVM n? 308, de 14
de maio de 1999, e estabelece novas regras relativas a rotatividade de auditores
independentes; (i) que a ICVM 509 permite que companhias abertas que tenham um
Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”) na forma ali prescrita possam realizar o rodizio de
auditores independentes a cada 10 anos, ao invés de 5 anos; (iii) que atualmente as
competéncias definidas na ICVM 509 para o CAE estdo distribuidas entre o Conselho
Fiscal (“CE”), no exercicio das fun¢cdes de Comité de Auditoria para os fins da legislacao
norte-americana, e o Comité de Riscos (“CR”); (iv) que a concentracdo dessas
competéncias em um Uunico 6rgdo, que atue como comité de auditoria em plena
conformidade com as legislagbes brasileira e norte-americana, levara a um
aperfeicoamento do processo de governanga corporativa ha Empresa; (v) que, para tanto,
€ necessario reformular a atual estrutura de comités do Conselho de Administracdo, com
(a) a expansao das competéncias do CR para incluir as atividades e responsabilidades que
passem a caracteriza-lo como Comité de Auditoria perante a SEC e como CAE perante a
CVM; e (b) o encerramento da atuagdo do CF como Comité de Auditoria perante a SEC,
passando a se dedicar exclusivamente as suas atribuicoes estatutarias associadas a
Assembleia Geral; (vi) que para esse fim € necesséria a convocagao de uma Assembleia
Geral Extraordinaria (“AGE”) que aprove alteragées no Estatuto Social que reflitam as
novas atribuicées do CR; (vii) ainda, que as companhias listadas no Novo Mercado deverao
promover alteracdo em seus estatutos sociais as clausulas minimas divulgadas pela
BM&FBovespa referentes ao Regulamento de Listagem do Novo Mercado, vigente a partir
de 10 de maio de 2011, na primeira assembleia geral que realizar apés 8 de agosto de
2011; e (viii) além disso, que em 27 de junho de 2011 a Lei das S.A. foi alterada para,
dentre outros, excluir a obrigatoriedade do conselheiro ser acionista, sendo recomendavel
que se proceda a exclusdo de tal obrigacdo do Estatuto Social da Companhia. A
Administragado deliberou apresentar a AGE a proposta de: 1. expansao das competéncias
do CR, de forma a caracteriza-lo como CAE nos moldes da ICVM 509; 2. alteracao do
Estatuto Social para (i) modificar a denominagdo do CR para “Comité de Auditoria e
Riscos”; (ii) estabelecer que este comité passe a acumular as atuais atividades do CR, com
aquelas atribuidas ao CAE nos moldes da ICVM 509, e, ainda, com as descritas no
paragrafo 4° do artigo 43 do Estatuto Social; e (iii) refletir as modificacées associadas ao
Regulamento de Listagem do Novo Mercado e a recente alteragcao da Lei das S.A.; e 3.
consolidacao do Estatuto Social.

2. Alteracao nas clausulas 6.1 e 7.1 do Programa para a Outorga de Opcdes de
Compra de Acoes, no que tange aos prazos de aquisicao do direito ao exercicio de
opcao de compra de acoes e de exercicio da referida opcao.
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Considerando: (i) a importancia do Programa para a atragdo e retencao de pessoas-chave
que efetivamente contribuam para o crescimento e longevidade da Companhia,
maximizando seu patriménio e o retorno a ele associado; (ii) que, apdés dois anos no
escopo do atual Programa, constatou-se a necessidade de aperfeicoamentos,
particularmente no que tange aos prazos de (a) aquisicao do direito de exercicio e (b) de
exercicio de opcbes de compra de acdes, a Administracdo deliberou apresentar a AGE a
proposta de alteragdo nas clausulas 6.1 e 7.1 do Programa.
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Art. 12 -

Art. 22 -

Art. 3¢ -

Anexo |

ESTATUTO SOCIAL DA

EMBRAER S.A.

CAPITULO |

DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO

A Embraer S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acoes, que se rege pelo
presente ESTATUFOESTATUTO SOCIAL e pela legislacao aplicavel.

Paragrafo Unice12 - A Companhia foi constituida como sociedade de economia
mista federal, autorizada pelo Decreto-lei n® 770, de 19 de agosto de 1969, e
privatizada, nos termos da Lei n? 8.031, de 12 de abril de 1990, e do Edital n®
PND-A-05/94-EMBRAER, da Comissao Diretora do Programa Nacional de
Desestatizacao, publicado no Diario Oficial, Sesséao 3, de 04 de abril de 1994, as
paginas 5.774 a 5.783.

PARAGRAFO 22 - Com a admissido da Companhia no segmento especial de

listagem denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA”), sujeitam-se, a Companhia,

seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, guando
instalado, as disposicoes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da

BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”).

Sede

A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao José dos Campos, Estado de
Séo Paulo, podendo criar subsidiarias e abrir filiais, escritérios ou agéncias,
assim como nomear agentes ou representantes em qualquer parte do pais ou
do exterior, mediante deliberacdo do Conselho de Administragéo.

Objeto Social
A Companhia tem por objeto:

l. Projetar, construir e comercializar aeronaves e materiais aeroespaciais
e respectivos acessorios, componentes e equipamentos, mantendo os
mais altos padrdes de tecnologia e qualidade;

Il. Promover ou executar atividades técnicas vinculadas a produgéo e
manutengao do material aeroespacial;

. Contribuir para a formacao de pessoal técnico necessario a industria
aeroespacial;
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Art. 4° -

VI.

Executar outras atividades tecnolégicas, industriais, comerciais e de
servicos correlatos a industria aeroespacial;

Projetar, construir e comercializar equipamentos, materiais, sistemas,
softwares, acessérios e componentes para as industrias de defesa, de
seguranga e de energia, bem como promover ou executar atividades
técnicas vinculadas a respectiva producdo e manutencao, mantendo
0s mais altos padrdes de tecnologia e qualidade; e

Executar outras atividades tecnoldgicas, industriais, comerciais e de
servigos correlatos as industrias de defesa, de seguranca e de
energia.

Principios

A organizacdo e o funcionamento da Companhia obedecerdo aos seguintes
principios:

VI.

A Companhia terd os valores mobilidrios de sua emissdo negociados nos
mercados de capitais, nacionais e/ou estrangeiros, satisfazendo aos
requisitos legais e das instituicbes desses mercados para que neles
possa obter os recursos financeiros necessarios ao seu crescimento,
manutencao de sua competitividade e sua perpetuacgéao;

Todas as agdes em que se dividir o capital social serdo ordinarias;
Nas deliberacées da Assembleia Geral:

a) nenhum acionista ou grupo de acionistas, brasileiro ou
estrangeiro, podera exercer votos em numero superior a 5%
do numero de agbes em que se dividir o capital social; e

b) o conjunto dos acionistas e grupos de acionistas estrangeiros
nao podera exercer votos em numero superior a 2/3 do total
de votos conferidos ao conjunto de acionistas brasileiros
presentes;

Ressalvado o disposto no art. 54, sera vedada a pré-constituicdo de
maioria de acionistas na Assembleia Geral, mediante acordos de
acionistas sobre exercicio do direito de voto que formem blocos com
numeros de votos superior ao limite individual fixado na alinea “a” do
item Il deste artigo;

As deliberagoes e os atos dos 6rgaos da Companhia de que trata o art.
9¢ ficarao sujeitos ao veto da Unido; e

E vedada a emissdo de partes beneficiarias.
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ART. 52 -

ART. 62 -

ART. 72 -

O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

Capitulo Il

Capital Social e Acoes

CAPITAL SOCIAL

O capital social da Companhia, subscrito e totalmente integralizado é de R$
4.789.617.052,42 (quatro bilndes, setecentos e oitenta e nove milhdes,
seiscentos e dezessete mil, cinquenta e dois reais e quarenta e dois centavos),
dividido em 740.465.044 (setecentos e quarenta milhdes, quatrocentos e
sessenta e cinco mil e quarenta e quatro) agdes ordinarias_e nominativas, sendo
uma acgao ordinaria de classe especial (art. 99), todas sem valor nominal.

PARAGRAFO 12 — O capital sera sempre dividido exclusivamente em acdes
ordinarias, vedada a emissdo de agdes preferenciais.

PARAGRAFO 22 - A classe especial da agdo da Unido compreendera sempre uma
Unica acao, que preservara todas as suas prerrogativas enquanto for detida pela
Unido (conforme art. 82 da Lei n © 9.491/97).

O capital social podera ser aumentado, na forma do art. 168 da Lei n° 6.404/76,
até o limite de 1.000.000.000 (um bilhdo) de ag¢des ordinarias, por deliberacao
do Conselho de Administracao, independentemente de reforma estatutaria.

PARAGRAFO 12 - Competira ao Conselho de Administragao fixar o preco e o
namero de agdes a serem emitidas, bem como o prazo e as condi¢cdes de
integralizagdo, mas a subscricdo em bens dependera da aprovagao do laudo de
avaliacao pela Assembleia Geral, na forma da lei.

PARAGRAFO 22 - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administragéao podera:

a) deliberar sobre a emissao de bdnus de subscricao;

b) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar
opcao de compra de agdes a seus administradores ou empregados
da Companhia ou de sociedade sob seu controle, sem que os
acionistas tenham direito de preferéncia a aquisicdo dessas agoes; e

C) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacao de lucros
ou reservas, com ou sem bonificacao em agdes.

PARAGRAFO 32 - A emissdo de agbes para aumento do capital social, cuja
colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricao
publica, podera excluir o direito de preferéncia para os antigos acionistas, ou
reduzir 0 prazo para 0 seu exercicio.
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PARAGRAFO 4° -. O disposto neste artigo se aplica, por igual, a emissdo de
debéntures conversiveis em agdes e de bbnus de subscricdo, salvo se estes
forem atribuidos, como vantagem adicional, aos subscritores de ag¢des ou
debéntures conversiveis em agdes.

FORMA DAS ACOES

Art. 82 - Todas as agdes da Companhia serdo escriturais, mantidas em contas de depdésito
em nome dos respectivos titulares em instituicdo financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobilidrios (““CVM”) escolhida pelo Conselho de
Administragao.

PARAGRAFO 12 - A instituicAo depositaria das acdes escriturais cobrara
diretamente a Companhia o custo dos servicos de agao escritural.

PARAGRAFO 22 - A instituicdo depositaria mantera o controle do nimero de agdes
de propriedade de pessoas nhaturais ou juridicas brasileiras e estrangeiras,
observado o disposto no §2° do art. 10.
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Art. 92 -

ACAO DE CLASSE ESPECIAL DA UNIAO

A acao ordinéria de classe especial confere a Unido poder de veto nas seguintes
matérias:

l. Mudanga de denominagao da Companhia ou de seu objeto social;
Il. Alteracao e/ou aplicacéo da logomarca da Companhia;

[l. Criacao e/ou alteragao de programas militares, que envolvam ou nao a
Republica Federativa do Brasil;

V. Capacitagao de terceiros em tecnologia para programas militares;

V. Interrupcéo de fornecimento de pecas de manutencgao e reposi¢ao de
aeronaves militares;

VI. Transferéncia do controle acionario da Companhia;

VII. Quaisquer alteragdes: (i) as disposigbes deste artigo, do art. 4, do
caput do art. 10, dos arts. 11, 14 e 15, do inciso Ill do art. 18, dos
paragrafos 1°. e 2°. do art. 27, do inciso X do art. 33, do inciso XII do
art. 39 ou do Capitulo VII; ou ainda (ii) de direitos atribuidos por este
Estatuto Social a agao de classe especial.

PARAGRAFO 12 - Estard sujeita a prévia aprovagcdo da Unido, na qualidade de
detentora da acgao ordinaria de classe especial, a realizagdo da oferta publica de
aquisicao de acgdes referida no art. 54 do presente Estatuto.

PARAGRAFO 22 - Observado o disposto na Lei n® 6.404/76 e no art. 18, inciso Il
deste estatuto, as matérias elencadas no presente artigo estardo sujeitas a
deliberagdo do Conselho de Administracdo da Companhia, observando-se o
seguinte procedimento:

I. A matéria sera objeto de deliberagcao do Conselho de Administracéo.

Il. Se aprovada pelo Conselho de Administracdo, o Presidente daquele érgao
notificara o membro eleito pela Unido para que esta exerca seu direito de veto
ou se manifeste favoravelmente a matéria, dentro do prazo de 30 dias a contar
do recebimento da referida notificagao.

lll. Decorrido o prazo referido no inciso Il, acima, sera realizada nova reuniao do
Conselho de Administracao para: (i) reconsiderar a deliberacédo, caso a Unido
tenha exercido o seu direito de veto; ou (ii) ratificar a deliberacéo, caso a Unido
tenha se manifestado favoravelmente ou nao tenha proferido qualquer
manifestacao no prazo indicado acima.

IV. Se a deliberacao for ratificada pelo Conselho de Administracdo, a matéria,
nos casos em que a legislagdo assim exija, sera submetida a aprovacao da
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Assembleia Geral, na qual a Unido podera ainda exercer o poder de veto nos
termos do presente artigo.

PARAGRAFO 32 - Sem prejuizo do procedimento estabelecido no § 2° acima,
todas as matérias sujeitas a veto da Unido, na qualidade de titular da acao
ordinaria de classe especial, a serem deliberadas pelo Conselho de
Administracdo, deverdo adicionalmente ser objeto de notificagdo prévia da
Companhia ao Ministério da Fazenda, a ser feita concomitantemente com a
notificagdo mencionada no inciso Il acima, para pronunciamento dentro do prazo
de 30 dias a contar do recebimento da notificacao referida no inciso Il acima.

CapiTuLo Il
ACIONISTAS
ACIONISTAS BRASILEIROS

Art. 10 - Para os efeitos deste Estatuto, sdo considerados acionistas brasileiros (“Acionistas
Brasileiros”):

| - as pessoas naturais brasileiras, natas ou naturalizadas, residentes no Brasil
ou no exterior;

Il - as pessoas juridicas de direito privado organizadas de conformidade com a
lei brasileira que tenham no Pais a sede de sua administragéo e:

a) que nao tenham acionista controlador nem sociedade controladora
estrangeiros, salvo se esta ultima estiver compreendida na alinea "b" deste
inciso;

b) sejam controladas, direta ou indiretamente, por uma ou mais pessoas
naturais de que trata o inciso |[;

[l - os fundos ou clubes de investimento organizados de conformidade com a lei
brasileira que tenham no Pais a sede da sua administracdo e cujos
administradores e/ou condéminos detentores da maioria de suas quotas sejam
pessoas de que tratam os incisos | e Il.

PARAGRAFO 12 - A Companhia mantera registro dos Acionistas Brasileiros e
Acionistas Estrangeiros, conforme definidos neste artigo e no art. 11.

s

PARAGRAFO 22 - O Acionista Brasileiro é obrigado a provar, perante a
Companhia e a instituicdo financeira depositaria das agdes escriturais, que
satisfaz aos requisitos deste artigo e somente ap6s essa prova sera inscrito no
registro dos Acionistas Brasileiros.

Acionistas Estrangeiros
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Art. 11 - Serdo consideradas como acionistas estrangeiros (“Acionistas Estrangeiros”), para
o efeito deste Estatuto, as pessoas, naturais ou juridicas, os fundos ou clubes
de investimento e quaisquer outras entidades ndao compreendidas no disposto
no art. 10 e as que nao provarem, nos termos do § 2° do art. 10, que satisfazem
aos requisitos para serem registrados como Acionistas Brasileiros.

GRUPOS DE ACIONISTAS

Art. 12 - Para os efeitos deste Estatuto, serdo considerados como grupo de acionistas
(“Grupo de Acionistas”) dois ou mais acionistas da Companhia:

| - Que sejam partes de acordo de voto, seja diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum;

Il — Se um for, direta ou indiretamente, acionista controlador ou sociedade
controladora do outro, ou dos demais;

Il — Que sejam sociedades direta ou indiretamente controladas pela mesma
pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas ou ndo; ou

IV — Que sejam sociedades, associagdes, fundagdes, cooperativas e trusts,
fundos ou carteiras de investimentos, universalidades de direitos ou quaisquer
outras formas de organizacdo ou empreendimento com 0s mesmos
administradores ou gestores, ou, ainda, cujos administradores ou gestores
sejam sociedades direta ou indiretamente controladas pela mesma pessoa, ou
conjunto de pessoas, acionistas ou néo.

PARAGRAFO 12 — No caso de fundos de investimentos com administrador
comum, somente serdo considerados como um Grupo de Acionistas aqueles
cuja politica de investimentos e de exercicio de votos em Assembleias Gerais,
nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do
administrador, em carater discricionario.

PARAGRAFO 22 - Para fins do presente Estatuto, ndo serdo considerados como
um Grupo de Acionistas os detentores de titulos emitidos no ambito do
programa de Depositary Receipts da Companhia, a menos que se enquadrem
em qualquer das hipéteses previstas no caput do presente artigo.

PARAGRAFO 32 — Um Grupo de Acionistas sera considerado estrangeiro (“Grupo
de Acionistas Estrangeiros”) sempre que um ou mais de seus integrantes for um
Acionista Estrangeiro.

PARAGRAFO 42 - Adicionalmente ao disposto no caput e paragrafos precedentes
deste artigo, considerar-se-ao partes de um mesmo Grupo de Acionistas em
uma determinada Assembleia quaisquer acionistas ou Grupos de Acionistas
representados por um mesmo mandatario, administrador ou representante a
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qualquer titulo, exceto no caso de detentores de titulos emitidos no ambito do
programa de Depositary Receipts da Companhia, quando representados pelo
respectivo Banco Depositario.

PARAGRAFO 52 — No caso de acordos de acionistas que tratem do exercicio do
direito de voto, todos os seus signatarios serdo considerados, na forma deste
artigo, como integrantes de um Grupo de Acionistas, para fins da aplicacdo da
limitacdo ao numero de votos de que trata o art. 14.

Obrigacao de Divulgar

Art. 13 — Todo acionista ou Grupo de Acionistas € obrigado a divulgar, mediante
comunicacao a Companhia e as bolsas de valores em que forem negociados 0s
valores mobiliarios de sua emissdo, a aquisicao de agbes que, somadas as ja
possuidas, superem 5% do capital da Companhia ou multiplos de tal percentual.

PARAGRAFO 12 - Igual dever terdo os titulares de debéntures conversiveis em
acoes e bonus de subscricdo que assegurem a seus titulares a aquisicao de
acOes nas quantidades previstas neste artigo.

PARAGRAFO 22 - A infracdo ao disposto neste artigo ensejara a aplicacao das
penalidades descritas no art. 16 abaixo.

27



Art. 14 -

Direito de Voto

Cada acéo ordinaria conferird direito a um voto nas delibera¢des da Assembleia
Geral, observados os seguintes limites:

| - nenhum acionista, ou Grupo de Acionistas, brasileiro ou estrangeiro, podera
exercer votos em numero superior a 5% da quantidade de agdes em que se
dividir o capital social da Companhia;

Il - o conjunto dos Acionistas Estrangeiros ndo podera exercer, em cada reuniao
da Assembleia Geral, numero de votos superior a 2/3 do total dos votos que
puderem ser exercidos pelos Acionistas Brasileiros presentes.

PARAGRAFO UNICO - Ndo serdo computados nas deliberacdes da Assembleia
Geral os votos que excederem os limites fixados neste artigo.

ART. 15 - Para efeito-de-observancia do disposto no inciso Il do art. 14, ap6s a instalagao de

cada Assembleia Geral:

| - serdo apurados, com base na lista de presenca, e divulgados pelo Presidente
da Mesa (conforme estabelece o art. 22, § 3° abaixo), o numero total de votos
que podem ser exercidos pelos Acionistas Brasileiros e pelos Acionistas
Estrangeiros presentes, observado o disposto nos incisos | e Il do art. 14;

Il - se o total dos votos dos Acionistas Estrangeiros exceder-de 2/3 (dois tercos)
dos votos que podem ser exercidos pelos Acionistas Brasileiros, o0 nUmero de
votos de cada Acionista Estrangeiro sera reduzido proporcionalmente da
porcentagem do excesso, de modo-a que o total dos votos de estrangeiros nao
supere o limite de 40% do total de votos que podem ser exercidos em tal
Assembleia Geral.

PARAGRAFO 12 - No caso de Acionistas Estrangeiros e Grupos de Acionistas
Estrangeiros, as limitagbes acima serao aplicadas conjunta e sucessivamente.

PARAGRAFO 22 - O Presidente da Assembleia Geral informara o nimero de votos

que poderdo ser exercidos por cada acionista presente, apds a aplicagdo das
regras constantes no art. 14 e no presente artigo.
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Suspensao do Exercicio de Direitos

Art. 16 - A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive de voto,

do acionista que deixar de cumprir obrigagdo imposta pela lei, sua
regulamentacdo ou por este Estatuto, inclusive a de provar a nacionalidade
brasileira, de que trata o § 2° do art. 10.

PARAGRAFO 12 - A suspensao do exercicio dos direitos podera ser deliberada
pela Assembleia Geral em qualquer reunido, ordinaria ou extraordinaria, em que
a matéria constar da ordem do dia.

PARAGRAFO 22 - Os acionistas que representem 5%, no minimo, do capital
social, poderdo convocar Assembleia Geral quando o Conselho de
Administragdo nao atender, no prazo de 8 dias, a pedido de convocagao que
apresentarem, com indicacao do descumprimento de obrigacao e da identidade
do acionista inadimplente.

PARAGRAFO 32 — Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensado dos
direitos politicos do acionista também estabelecer, além de outros aspectos, o
alcance e o prazo da suspensao, sendo vedada a suspensao dos direitos de
fiscalizacdo e de pedido de informacdes assegurados em lei.

PARAGRAFO 42 — A suspensdo de direitos cessara logo que cumprida a
obrigacgao.

Acordo de Acionistas

Art. 17 - Nao sera arquivado pela Companhia acordo de acionistas sobre exercicio do

Art. 18 -

direito de voto que conflite com as disposi¢des deste Estatuto Social.

Capitulo IV

Da Assembleia Geral

Competéncia

Compete privativamente a Assembleia Geral, além das atribuigcdes do art. 122 e
demais dispositivos da Lei n® 6.404/76:

l. Eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;

Il. Eleger e destituir os membros do Conselho de Fiscal e fixar a sua
remuneracao;
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[I. Deliberar, quando exigido pela legislacao aplicavel, sobre as matérias
sujeitas a veto da Unido, como titular da acao de classe especial, nos
termos do art. 9° do presente Estatuto;

V. Fixar o montante global anual da remuneracao dos administradores da
Companhia;
V. Deliberar sobre proposta de saida da Companhia do Novo Mercado

Novo—Mercado”} da BM&FBOVESPA—S-A—Bolsa—de—\Valores;

“ ”\ .
k)

VI. Escolher a empresa especializada responsavel pela avaliagcdo da
Companhia e preparacdo do respectivo laudo, em—ease—de

ancelamento-de-seuregistro-decompanhiaaberaou-saida-deNove

Mercado,—conforme—previstonos casos previstos no Capitulo VIII
abaixedeste Estatuto Social;

VII. Aprovar planos de outorga de opgcbes de compra de acgdes aos
administradores e/ou empregados da Companhia ou de sociedades
sob seu controle, nos termos do art. 7°, § 2° alinea “b”;

VIII. Atribuir a administradores e/ou empregados da Companhia
participagdo nos lucros, observados os limites legais e a politica de
recursos humanos da Companhia;

IX. Deliberar sobre a proposta de destinacdo do lucro e da distribuicao de
dividendos pela Companhia apresentada pela administracao; e

X. Eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar
no periodo de liquidagdo da Companhia.

CONVOCACAO

ART.19- A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administragdo ou, nos
casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, devendo a
primeira convocagdo ser feita com, no minimo, 30 dias de antecedéncia,
contado o prazo da primeira publicagcdo do anuncio; ndo se realizando a
Assembileia, sera publicado anuncio de segunda convocagao com, antecedéncia
minima de 15 dias; e, ndo se realizando novamente a Assembleia, a terceira
convocagao sera publicada com, no minimo, 8 dias de antecedéncia.

LEGITIMACAO E REPRESENTACAO

ART. 20 - As pessoas presentes a Assembleia deverdo provar a sua qualidade de
Acionistas Brasileiros (art. 10) ou Acionistas Estrangeiros (art. 11) exibindo
documento habil de sua identidade, ou depositardo na Companhia, até 48 horas
antes da hora marcada para a realizagdo da Assembleia, 0 comprovante
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expedido pela instituicdo financeira depositaria das ag¢des escriturais ou em
custddia nos termos do art. 40 da Lei n® 6.404/76.

PARAGRAFO 12 - A Companhia dispensara a apresentacdo do comprovante pelo
titular de agdes escriturais constante da relagdo de acionistas fornecida pela
instituicao financeira depositaria.

PARAGRAFO 22 - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por
procurador constituido nos termos do § 1° do art. 126 da Lei n® 6.404/76, desde
que o respectivo instrumento de procuragcdo tenha sido depositado na sede
social da Companhia até 48 horas antes da hora marcada para a realizagéo da
Assembleia.

Quorum de Instalacao

ART. 21 — A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagédo, com a presenca de

Art. 22 -

acionistas representando ao menos 35% do capital social, salvo quando a lei
exigir quorum mais elevado; em segunda convocacao, com a presenca de
acionistas representando 25% do capital social; e em terceira convocag¢ao, com
qualquer numero de acionistas, observado o disposto no § 3° do art. 55 deste
Estatuto Social.

LIVRO DE PRESENCA

Antes de abrir-se a Assembleia, os acionistas assinardo o “Livro de Presenca”,
indicando seu nome e residéncia, a quantidade de a¢des de que forem titulares,
e sua qualificacdo como Acionistas Brasileiros (art. 10) ou Acionistas
Estrangeiros (art. 11).

PARAGRAFO 12 - A lista dos acionistas presentes sera encerrada pelo Presidente
da Mesa, logo apéds a instalagdo da Assembleia.

PARAGRAFO 22 - Os acionistas que comparecerem a Assembleia apds o
encerramento da lista poderao participar da reuniao, nao lhes sendo conferido,
porém, o direito de votar em qualquer deliberagado social. Adicionalmente, ndo
serdo computadas suas agcdes na determinacao do total de votos atribuidos a
Acionistas Brasileiros e a Acionistas Estrangeiros.

PARAGRAFO 32 - ApoOs o encerramento da lista de acionistas, o Presidente da
Mesa informara o numero de votos que poderdo ser exercidos por cada
Acionista Brasileiro e cada Acionista Estrangeiro, observado o disposto nos arts.
14 e 15.

MESA

Art. 23 - Os trabalhos da Assembleia serao dirigidos por Mesa presidida pelo Presidente do

Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, pelo Vice-
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Presidente do 6rgao; e, no caso de auséncia ou impedimento de ambos, por
acionista eleito pela Assembleia dentre os presentes.

PARAGRAFO 12 - O Secretario da Assembleia sera designado pelo Presidente da
Mesa.

PARAGRAFO 22 - O Diretor de Relagbes com Investidores ou pessoa por ele
designada estara, necessariamente, presente a Assembleia Geral a fim de
prestar eventuais esclarecimentos e informagbes aos acionistas e a Mesa a
respeito de matérias compreendidas nas fungbes que lhe sdo atribuidas no
presente Estatuto. Nao obstante, cabera exclusivamente ao Presidente da
Mesa, observadas as normas estabelecidas pelo presente Estatuto, qualquer
decisdo relativa ao numero de voto de cada acionista ou quanto a sua
qualificagcdo como Acionista Brasileiro ou Acionista Estrangeiro.

Votacao

- Nas votacbes de deliberacbes da Assembleia Geral serdo apurados
separadamente os votos de Acionistas Brasileiros e Acionistas Estrangeiros (10
e 11), observadas as limitacées de voto de que tratam os arts. 14 e 15.

PARAGRAFO UNICO - A Assembleia Geral somente deliberara acerca de assuntos
expressamente previstos na ordem do dia, constantes dos respectivos editais de
convocacgao, sendo vedada a aprovacgao de matérias sob rubrica genérica.
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Art. 25 -

Art. 26 -

Capitulo V

Conselho de Administracao, Diretoria e Conselho Fiscal

Administracao da Companhia

Os 6rgaos da administracao da Companhia sdo o Conselho de Administracéo e
a Diretoria.

PARAGRAFO UNICO — O Conselho de Administracdo é 6rgdo de deliberagéo
colegiada, sendo a representagdo da Companhia privativa dos Diretores.

Investidura

Os conselheiros, diretores e membros do Conselho Fiscal serao investidos nos
seus cargos mediante a assinatura de termo de posse, lavrado no Livro de Atas
do Conselho de Administracéo ou da Diretoria, ou Livro de Atas e Pareceres do
Conselho Fiscal, conforme o caso, bem como de Termo de Anuéncia dos
Administradores ou ©-Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal a
que alude o Regulamento PE-LiIsTAGEM-do Novo Mercado_e atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Secao |

Conselho de Administracao

Composicao

Art. 27 - O Conselho de Administragdo sera composto de 13 membros e respectivos

suplentes;—todos—acionistas, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 anos, permitida a reeleigéo.

PARAGRAFO 12 - A Unido, na qualidade de titular da agdo de classe especial,
tera direito de eleger um membro do Conselho de Administracao e respectivo
suplente.

PARAGRAFO 22 - Os empregados da Companhia terdo o direito de eleger, em
votacdo em separado, dois membros do Conselho de Administracdo e
respectivos suplentes, sendo um membro e seu suplente indicados pelo CIEMB
- Clube de Investimentos dos Empregados da Embraer, e o outro, e seu
suplente, pelos empregados nao acionistas da Companhia.

PARAGRAFO 32 - Os demais 10 membros serdo eleitos pelos demais acionistas
da Companhia, observado o disposto nos arts. 31 e 32. Caberd ao Presidente
da Assembleia Geral, na conducédo dos trabalhos relacionados a eleicdo de
membros do Conselho de Administracdo, determinar a mecéanica de votacao
relativamente a eleicao dos conselheiros de que trata este paragrafo (art. 31 ou
art. 32).
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Art. 28 -

Art. 29 -

PARAGRAFO 42 - O Diretor Presidente da Companhia, ou o Diretor designado
para substitui-lo, participara de todas as reunibes do Conselho de
Administragdo, sem que |he seja conferido, todavia, direito de voto nas
deliberacdes do 6rgdo. E vedado a qualquer membro do Conselho de
Administragao ocupar simultaneamente cargo de Diretor da Companbhia.

PARAGRAFO 52 - No minimo 20% (vinte por cento) dos conselheiros deverao ser
Conselheiros Independentes, conforme a definicio do Regulamento de

Listagemdo Novo Mercado e expressamente declarados como tais na ata da
Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como

independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo
art. 141, § 4% da Lei n? 6.404/76, observado o disposto no art. 32, § 72 deste

Estatuto.

PARAGRAFO 6° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido

no paragrafo acima, resultar nimero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-a
ao arredondamento nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

O Conselho de Administracdo tera um Presidente e um Vice-Presidente, os
quais serao escolhidos pela Assembleia Geral imediatamente ap6s a eleicao dos
integrantes do 6rgao.

A substituicdo dos membros do Conselho de Administragdo, de forma
temporaria ou em virtude de vacancia do cargo, far-se-a da seguinte maneira:

l. Ocorrendo impedimento de membro efetivo, seu suplente assumird até
qgue cesse o impedimento;

I. Ocorrendo vacancia do cargo de membro efetivo, seu suplente assumira
até a realizagdo da primeira Assembleia Geral Ordinéaria, que elegera o
substituto;

[l No caso de vacancia, simultdnea ou sucessiva, dos cargos de membro
efetivo e seu suplente, os demais membros do Conselho de
Administracdo nomeardo seu substituto, que servird até a primeira
Assembleia Geral, quando entdo serdo eleitos seus substitutos em
carater definitivo;

V. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho, suas funcdes passardo a ser exercidas, em carater
temporario, pelo Vice-Presidente do 6rgéao; e

V. No caso de vacéncia do cargo de Presidente do Conselho de
Administragao, o Vice-Presidente do Conselho assumira interinamente a
Presidéncia do 6érgdo e convocara, imediatamente, Assembleia Geral
para preenchimento do cargo vago e para a eleigdo de um novo
Presidente do Conselho de Administragéo.
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MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Art. 30 - Os membros do Conselho de Administragdo deverao ter reputacao ilibada, nao
podendo ser eleitos, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que:

| - ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia; ou

Il - tiver ou representar interesse conflitante com o da Companhia.

PARAGRAFO 12 - Considerar-se-a abusivo, para os fins do disposto no artigo 115
da Lei n® 6.404/76, o voto proferido por acionista visando a eleicdo de membro
do Conselho de Administragdo que nao satisfaca aosos requisitos deste artigo.

PARAGRAFO 22 - Nenhum membro do Conselho de Administragdo podera ter
acesso a informacgoes, participar de reunides do érgdo ou exercer o voto nos
assuntos em que tenha ou represente interesse conflitante com os interesses da
Companhia.

PARAGRAFO 32 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo e
respectivos suplentes de que trata o § 3° do 27, independentemente do
processo de eleicdo que vier a ser adotado (art. 31 ou art. 32), qualquer
acionista que deseje indicar um candidato e/ou respectivo suplente que nao
seja(m) integrante(s) do Conselho de Administracdo devera notificar a
Companhia a este respeito, por escrito, até 10 dias antes da realizacdo da
Assembleia, indicando o nome, qualificagdo e curriculum profissional de cada
um e anexando a notificagdo termo firmado pelo candidato atestando sua
aceitacdo a concorrer ao cargo. A Companhia publicara, até 8 dias antes da
data da Assembleia, aviso informando aos acionistas o local onde poderéo obter
a relacao de todos os candidatos propostos nos termos deste paragrafo e cépia
da sua qualifica¢do e curriculum profissional.

ELEICAO POR CHAPAS

ART. 31 - Ressalvado o disposto no art. 32, a eleicdo dos membros do Conselho de que
trata o § 3° do art. 27 dar-se-4 pelo sistema de chapas, vedada a votacao
individual em candidatos.

PARAGRAFO 12 - Sera sempre indicada a reeleicdo, por proposta do Conselho de
Administragado, chapa composta pelos integrantes do Conselho em exercicio e
seus suplentes, observadas as seguintes normas:

a) se qualquer membro do Conselho deixar, por decisdo sua ou
impedimento, de integrar a chapa, cabera ao Conselho de Administragao
completa-la;

b) a administragcdo da Companhia devera, até 30 dias antes da data marcada
para a Assembleia Geral, enviar & Bolsa de Valores, inserir em site da rede
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mundial de computadores e manter disponivel para os acionistas na sede da
Companhia, documento com o nome, a qualificagdo e o curriculum dos
candidatos a membros e suplentes integrantes da chapa formada nos termos
deste paragrafo.

PARAGRAFO 22 - E facultado a qualquer outro acionista, ou conjunto de

acionistas, propor outra chapa para o Conselho de Administracdo, observadas
as seguintes normas:

a) a proposta deverd ser comunicada por escrito a Companhia até 10 dias
antes da data para a qual estiver convocada a Assembleia, sendo vedada a
apresentacdo de mais de uma chapa pelo mesmo acionista ou conjunto de
acionistas;

b) a comunicacao devera conter as informacées e documentos constantes
do § 3° do Asrtart. 30, com especificagdo dos membros e respectivos
suplentes;

c) até 8 dias antes da data para a qual estiver convocada a Assembleia, a
Companhia publicara aviso, com divulgagdo em site da rede mundial de
computadores, informando o local em que os acionistas poderao obter copia
das propostas de chapas apresentadas.

PARAGRAFO 32 - A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas
diferentes, inclusive a de que trata o § 1°.

PARAGRAFO 4° - Cada acionista somente podera votar em uma chapa; os votos
serdo computados com observancia das limitagcoes previstas nos arts. 14 e 15; e
serao declarados eleitos os candidatos da chapa que receber maior nimero de
votos na Assembleia Geral.

ELEICAO POR VOTO MULTIPLO

ART. 32 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracao e respectivos suplentes
de que trata o § 3° do art. 27 é facultado a acionistas que representem, no
minimo, 5% do capital social, requerer a ado¢dao do processo de voto multiplo
até 48 horas antes da data para a qual estiver convocada a Assembleia.

PARAGRAFO 12 - A Companhia deverd, imediatamente apds o recebimento do
pedido, publicar aviso aos acionistas comunicando que a eleicdo se dara pelo
processo do voto multiplo.

PARAGRAFO 2° - Instalada a Assembleia, a Mesa promovera, com base nos
Acionistas Brasileiros e Acionistas Estrangeiros que tiverem assinado o Livro de
Presenga e no numero de suas agdes, o calculo do numero de votos que
caberdo a cada acionista, brasileiro e estrangeiro, observadas as seguintes
normas:
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ART. 33 -

a) sera determinado em primeiro lugar o numero de votos que cabe a
cada acionista segundo o disposto no item | do artigo 14,
atribuindo-se a cada acao que nao exceder o limite de 5% do total
das agdes do capital social da Companhia tantos votos quantos
sejam os membros do Conselho a serem eleitos;

b) se o total dos votos dos Acionistas Estrangeiros exceder de 2/3 do
total dos votos dos Acionistas Brasileiros, sera determinada a
porcentagem de reducao dos votos de cada Acionista Estrangeiro
para que se contenha no limite do item Il do art. 14.

PARAGRAFO 32 - Serdo candidatos a membros efetivos e suplentes do Conselho
de Administracgéo:

a) os integrantes das chapas de que tratam 0 §1° e 0 §2° do art. 31; e

b) o candidato e respectivo suplente que tenham sido indicados por
qualquer acionista e nao sejam membros do Conselho de
Administragéo, na forma do § 3° do art. 30.

PARAGRAFO 42 - Cada acionista tera o direito de cumular os votos a ele
atribuidos nos termos do § 2° em um s6 candidato e respectivo suplente ou
distribui-los entre varios. Serdo declarados eleitos os membros e respectivos
suplentes que receberem maior quantidade de votos.

PARAGRAFO 52 - Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos,
serdo objeto de nova votagédo, pelo mesmo processo, ajustado o numero de
votos que caberd a cada acionista em fungdo do numero de cargos a serem
preenchidos.

PARAGRAFO 62 - Sempre que a eleigao tiver sido realizada por esse processo, a
destituicdo de qualquer membro do Conselho de Administragao pela Assembleia
Geral importara destituicdo dos demais membros, procedendo-se a nova
eleicdo; nos demais casos de vaga, ndo havendo suplente, a primeira
Assembleia Geral procedera a nova eleicao de todo o Conselho.

PARAGRAFO 72 - O § 4° do art. 141 da Lei n® 6.404/76 somente sera aplicavel se
a Companhia vier a ter acionista controlador.

COMPETENCIA
Compete ao Conselho de Administragao:
l. Fixar a orientacao geral dos negocios da Companhia;

Il. Eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes,
observado o disposto neste Estatuto;
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VI.

VILI.

VIIL.

XI.

XIl.

XIII.

XIV.

Respeitada a competéncia da Diretoria, fixar as fungdes e atribuicdes
dos Diretores da Companhia, designando, dentre estes, o Diretor de
Relagdes com Investidores, na forma da regulamentagao da CVM;

Fiscalizar a gestao dos Diretores da Companhia, examinando, a qualquer
tempo, os livros e documentos da Companhia, solicitar informagdes
sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo, e quaisquer
outros atos;

Apreciar os resultados trimestrais das operacées da Companhia;

Apreciar o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria
deliberando sobre a sua submissdo a Assembleia Geral;

Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos
que entender necessarios sobre a Companhia;

Convocar a Assembleia Geral Ordinaria e, quando julgar conveniente,
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia;

Aprovar os orgamentos anuais e plurianuais, 0s planos estratégicos, os
projetos de expansdo e os programas de investimento da Companhia,
bem como acompanhar sua execugao;

Apreciar as matérias sujeitas ao poder de veto da Unido, submetendo-as,
quando exigido pela Lei n® 6.404/76, & apreciacdo da Assembleia Geral,

Manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a
Assembleia Geral;

Deliberar sobre:

a) a emissao de agdes do capital autorizado, observado o disposto no
art. 7° e seu § 1%;

b) a emissédo de bdnus de subscrigédo e, observado o disposto no § 2°
do art. 7% e o plano aprovado pela Assembleia Geral, a outorga de
opcoes de compra de agOes ali referida;

c) a aquisicdo, pela Companhia, de acbes de sua emissdo, para
manutencdo em tesouraria ou posterior cancelamento ou
alienacao;

Aprovar a alienag&o ou oneracao de bens do ativo permanente, podendo
estabelecer algcada da Diretoria para a realizagdo de tais operacdes
independentemente de aprovacao especifica;

Deliberar sobre a emissao, pela Companhia, de debéntures simples, nao
conversiveis em agoes e sem garantia real;
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XV.

XVI.

XVII.

XVIILI.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

Autorizar a emissao, pela Companhia, de quaisquer instrumentos de
crédito para a captacao de recursos, sejam “bonds”, “notes”, “commercial
papers”, e outros, de usos comum no mercado, deliberando ainda sobre

as suas condicoes de emissao e resgate;

Aprovar a constituicdo e o encerramento de subsidiarias e a participagao
direta da Companhia no capital de outras sociedades ou
empreendimentos de qualquer natureza, no Pais ou no exterior;

Autorizar a abertura, transferéncia ou encerramento de escritorios, filiais,
dependéncias ou outros estabelecimentos da Companhia;

Autorizar a Companhia a conceder financiamentos e/ou prestar garantias
a obrigacdes de terceiros, ressalvado o disposto no inciso XI do art. 39,
abaixo;

Aprovar a contratagdo da instituicdo financeira prestadora dos servigos
de acles escriturais;

Aprovar a politica salarial e de recursos humanos da Companhia,
inclusive no que tange a critérios de remuneracao, direitos e vantagens,
bem como a remuneracéao individual dos administradores;

Autorizar a transferéncia de recursos da Companhia para associacoes
de empregados, entidades assistenciais, recreativas e de previdéncia
privada, bem como a doacao de recursos da Companhia a terceiros;

Escolher e destituir os auditores independentes da Companhia,
observadas as recomendacées do Conselho Fiscal;

Determinar a realizagdo de inspegdes, auditoria ou tomada de contas
nas subsidiarias, controladas ou coligadas da Companhia, bem como em
fundagdes que patrocine;

Aprovar, previamente, a pratica de todos os atos ou a celebragéo de
quaisquer contratos ou transagbes de qualquer natureza envolvendo, de
um lado, a Companhia e, de outro: (i) qualquer acionista da Companhia
que detenha mais de 5% de seu capital social; (i) quaisquer
administradores da Companhia, efetivos ou suplentes, bem como seus
respectivos codnjuges e parentes até o 40 grau; ou (iii) quaisquer
sociedades controladas, controladoras, coligadas ou sob controle comum

de qualquer das pessoas indicadas nos itens “i” e “ii”;

Definir a lista triplice de empresas especializadas, dentre as quais a
Assembleia Geral escolhera a que procedera a avaliagdo econémica da
Companhia e elaboracdo do laudo competente, em—case—de

Mereadonos casos previstos nos Capitulos VII e VIII abaixo;
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Art. 34 -

XXVI. Manif r-se favoravel ntrariamen
publica de agumgao de acdes que tenha QOI’ ob|eto as agoes de emissao

até 15 dlas da publicacédo do edital da oferta publica de aquisicdo de

vera rdar, no minimo (i nveniénci rtuni
da oferta publica de aquisicdo de acdes quanto ao interesse do conjunto
ioni m_relacdo a liguidez valores mobiliari
titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de acdes
r inter mpanhia; (ii lan ratéqgi ivul
elo ofertante em relacdo a Companhia; (iv) outros pontos que o
nselh Administracs nsiderar rtinen m m

informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

XXME-XXVII Dispor, observadas as normas deste Estatuto_Social e da legislagéo
vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas
regimentais para o funcionamento da Companhia; e

XOMH-XXVIII Exercer as fun¢des normativas das atividades da Companhia,
podendo avocar para si qualquer assunto que nao se compreenda na
competéncia privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria.

PARAGRAFO 12 — A destituicio de membros da Diretoria dependera do voto
afirmativo de, pelo menos, 9 dos membros do Conselho de Administracao.

PARAGRAFO 22 - Observado o limite maximo estabelecido pela Assembleia Geral,
cabera ao Conselho de Administracao determinar a remuneragédo de cada um
dos seus membros, de cada membro dos Comités (arts. 34 e 35) e de cada
Diretor da Companhia, tendo em conta as responsabilidades, o tempo dedicado
as fungdes, a competéncia, a reputagao profissional e o valor dos seus servigos
no mercado.

PARAGRAFO 32 - Cabera ao Presidente do Conselho de Administragdo, além das
demais atribuicoes previstas no presente Estatuto Social, convocar e presidir as
reunides do Conselho de Administracao e as Assembleias Gerais.

Comités do Conselho

O Conselho de Administracao designara um Comité de Estratégia, um Comité
de Recursos Humanos e um Comité de_Auditoria e Riscos, permanentes, cada
um deles composto de até 5 membros, sem poder deliberativo ou de gestao,
destinados a auxilid-lo no exercicio de suas fungdes.

PARAGRAFO 12 - Poderdo ser indicados para os Comités_de Estratégia e de
Recursos Humanos membros do Conselho de Administracdo, efetivos ou
suplentes, ou da Diretoria da Companhia.

PARAGRAFO 22 - Na hipétese de indicagdo de membros da Diretoria para compor
os Comités de Estratégia,—de_e de Recursos Humanos-e-de-Riscos, cabera ao
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ART. 35 -

Diretor que estiver acumulando fungbes apenas a maior dentre as
remuneragbes aplicaveis a cada um dos cargos exercidos. Os membros do
Conselho de Administragédo indicados para compor os referidos 6rgaos e o
Comité de Auditoria e Riscos poderdao acumular as remuneragdes aplicaveis aos
cargos exercidos.

PARAGRAFO 32 - O Comité de Auditoria e Riscos exercera as funcdes de Comité
Auditoria (Audi mmi r fin legislacdo norte-american
especialmente o0 "Sarbannes-Oxley Act'. Para esse fim, também competird ao
mité Auditori Ri [ém ribuico lhe forem conferi
pela legislacdo brasileira aplicavel e em seu regimento interno, o exercicio das
seqguintes funcdes:

a) apresentar recomendacdes ao Conselho de Administracdo para a escolha

itui mpr itori xtern r
remuneracao;
rvisionar r Ih itor xtern inar r

contratacdo de outros servicos a empresa de auditoria externa;

mar iniciativ medi n Ari nhecimen r
reclamacdes relativas a matérias referentes as demonstracdes financeiras,
ntroles intern itoria externa;

d) mediar eventuais conflitos e controvérsias entre a Administracdo da

mpanhi itores in nden

O Conselho de Administracdo podera criar Comités de Assessoramento a
administracdo da Companhia, com objetivos restritos e especificos e de prazo
limitado de duragdo, designando os membros e estabelecendo sua
remuneragdo, quando for o caso, observado o limite global fixado pela
Assembleia Geral.

PARAGRAFO 12 - Poderdo ser indicados para compor os Comités de
Assessoramento  membros do Conselho de Administracdo, efetivos ou
suplentes, ou da Diretoria da Companhia.

PARAGRAFO 22 - Na hipotese de indicagdo de membros da Diretoria para compor
os Comités de Assessoramento, cabera ao Diretor que estiver acumulando
fungcbes apenas a maior dentre as remuneragdes aplicaveis a cada um dos
cargos exercidos. Os membros do Conselho de Administracao indicados para
compor os referidos 6rgdos poderao acumular as remuneragdes aplicaveis aos
cargos exercidos.

SEcCAOII

DIRETORIA
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COMPOSICAO

ART. 36 - A Diretoria sera composta de no minimo 4 e no maximo 11 Diretores, sendo um

ART. 37 -

deles o Diretor Presidente, todos com prazo de gestdo de 2 anos, permitida a
reeleicdo. As designacoes e fungdes da cada Diretor serdo estabelecidas pelo
Conselho de Administragdo, que indicard aquele que exercera a fungédo de
Diretor de Relagbes com Investidores.

PARAGRAFO 12 - Nos seus impedimentos ou auséncias, o Diretor Presidente sera
substituido por um dos Diretores por ele designado, o qual assumira, entao,
cumulativamente, a Presidéncia.

PARAGRAFO 22 - Em caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, assumira
interinamente um dos demais Diretores, a ser indicado pelo Presidente do
Conselho de Administracao, até a primeira reuniao subsequente do Conselho de
Administragéo, que designara o novo Diretor Presidente.

PARAGRAFO 32 - Os demais Diretores serdo substituidos, em caso de auséncia
ou impedimento temporario, por outro Diretor, escolhido pelo Diretor Presidente.

PARAGRAFO 4° — Em caso de vacancia do cargo de Diretor assumira
interinamente, cumulando as fungdes, um dos demais Diretores, a ser indicado
pelo Diretor Presidente, até a primeira reunidao do Conselho de Administracao.

PARAGRAFO 5° - O Diretor que substituir o Diretor Presidente ou qualquer dos
demais Diretores na forma do presente artigo ndo fara jus a qualquer
remuneracao adicional.

ATRIBUICOES DOS DIRETORES

Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir esse Estatuto, as deliberagbes
do Conselho de Administragédo e da Assembleia Geral de acionistas, e a pratica,
dentro das suas atribuicées, de todos os atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia.

PARAGRAFO 12 - Compete ao Diretor Presidente:
a) convocar e presidir as reunides da Diretoria;
b) propor ao Conselho de Administragao a composigao da Diretoria;

c) propor ao Conselho de Administracdo a distribuicdo de funcdes aos
demais Diretores;

d) orientar e coordenar a atuacao dos demais Diretores;

e) dirigir as atividades relacionadas com planejamento geral da
Companhia e de suas controladas;
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f) manter os membros do Conselho de Administragdo informados sobre
as atividades e 0 andamento das operagdes da Companhia; e

g) exercer outras atribuicdes que lhe forem cometidas pelo Conselho de
Administracao.

PARAGRAFO 22 - Compete aos demais Diretores assistir e auxiliar o Diretor-
Presidente na administracdo dos negécios da Companhia e, sob a orientagédo e
coordenagado do Diretor Presidente, exercer as fungdes que Ihes tenham sido
atribuidas pelo Conselho de Administracao.

COMPETENCIA E ATRIBUICOES DA DIRETORIA

ART.38 - A Diretoria possui todos os poderes para a pratica dos atos necessarios a
consecucao do objeto social da Companhia, observadas as disposigdes legais e
estatutarias, bem como as deliberacées tomadas pela Assembleia Geral e pelo
Conselho de Administragéao.

ART. 39 — Compete a Diretoria, além de outras fungdes previstas em lei ou neste Estatuto:

VI.

VII.

Cumprir e fazer cumprir este Estatuto_Social e as deliberagbes do
Conselho de Administracéo e da Assembleia Geral de Acionistas;

Elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo, anualmente, o
plano de atividades e o orgcamento geral da Companhia, bem como o
plano estratégico e suas revisbes anuais, cuidando das respectivas
execucgoes;

Propor ao Conselho de Administragao as diretrizes fundamentais dos
negocios sociais da Companhia;

Submeter anualmente a apreciacao do Conselho de Administragdo, o
Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do
relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de
destinacao dos lucros apurados no exercicio anterior;

Criar e extinguir unidades operacionais da Companhia;

Indicar e promover a destituicdo de administradores de subsidiarias e
nomear e destituir os gestores das unidades operacionais da
Companhia;

Elaborar, anualmente, o Plano de A¢des e de Metas de cada Diretoria,
submetendo-o, com o desempenho e resultado alcancados, ao
Conselho de Administragdo, em suas reunides ordinarias;
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ART. 40 -

VIII.

XI.

XIl.

Apresentar trimestralmente ao Conselho de Administragdo e ao
Conselho Fiscal, o balancete econdmico-financeiro e patrimonial
detalhado da Companhia;

Propor ao Conselho de Administracdo a instalagdo ou supressao de
subsidiérias, filiais, escritérios e agéncias da Companhia no Pais e no
Exterior;

Elaborar e submeter ao Conselho de Administragao a politica salarial
da Companhia e de suas subsidiarias;

Autorizar a Companhia a prestar garantias e conceder financiamentos
as suas subsidiarias, companhias de propdsito especiais e outras que
diretamente ou indiretamente estejam sob controle da Companhia,
devidamente consolidadas em suas demonstracdes financeiras; e

Submeter a apreciacdo do Conselho de Administracdo as matérias
sujeitas a veto da Unido, como titular da acédo de classe especial, nos
termos do art. 9° e do inciso Il do art. 18 do presente Estatuto.

REPRESENTAGCAO DA COMPANHIA

Ressalvados os casos previstos nos paragrafos deste artigo, a Companhia se
obriga validamente sempre que representada por dois membros da Diretoria,
pela assinatura de um membro da Diretoria e um procurador ou por dois
procuradores, nos limites dos respectivos mandatos.

PARAGRAFO 12 - Os atos para os quais o presente Estatuto_Social exija
autorizacao prévia do Conselho de Administracdo somente serdo validos uma
vez preenchido esse requisito.

PARAGRAFO 22 - A Companhia podera ser representada por apenas um Diretor
ou um procurador na pratica dos seguintes atos:

recebimento de quitacao de valores devidos pela Companhia;

emissao, negociagao, endosso e desconto de duplicatas relativas as
suas vendas;

assinatura de correspondéncia que nao crie obrigagbes para a
Companhia;

representagdo da Companhia em assembléias e reunides de socios de
sociedades da qual participe;

outorga de mandato a advogado para a representagéo judicial ou em
processos administrativos;
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ART. 41 -

VI. representacdo da Companhia em juizo e/ou em processos
administrativos, exceto para a pratica de atos que importem em
rendncia a direitos; e

VII. pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante
reparticbes publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais,
Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e
outras da mesma natureza.

PARAGRAFO 32 - O Conselho de Administragdo podera autorizar a pratica de atos
especificos que vinculem a Companhia pela assinatura de apenas um Diretor ou
um procurador regularmente constituido; ou, ainda, estabelecer competéncia e
algada para a pratica de atos por um Unico representante.

PARAGRAFO 42 - Na constituicAio de procuradores, serdo observadas as
seguintes regras:

l. todas as procuragdes serao outorgadas pelo Diretor Presidente, ou seu
substituto, em conjunto com outro Diretor, e terdo escopo e prazo de
vigéncia definidos, salvo quando se tratar de procuragao com poderes
para a representagao judicial ou em processos administrativos, cujo
prazo podera ser indeterminado; e

Il. quando o mandato tiver por objeto a pratica de ato que depender de
prévia autorizagdo do Conselho de Administracdo, somente podera ser
outorgado apds essa autorizagédo, que sera mencionada na procuragao.

SEcAo il

DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Companhia funcionara de modo permanente e serd
composto de no minimo 3 e, no maximo, 5 membros, e igual numero de
suplentes, acionistas ou nao, residentes no Pais e eleitos pela Assembleia
Geral, com as atribuigbes previstas em lei.

PARAGRAFO 12 - Na eleigdo dos membros do Conselho Fiscal, aplicar-se-ao, no
que forem cabiveis e ndo conflitarem com as normas do presente artigo, as
regras estipuladas no art. 31 para eleicdo de membros do Conselho de
Administragao da Companhia.

PARAGRAFO 22 - A Assembleia Geral designara, dentre os membros eleitos, o
Presidente e o Vice-Presidente do 6rgéo.

PARAGRAFQ 32 -Lpcecrnommbrac clo Conenlne Sloonl o oo rocpoative cyploctn




satisfacam—a—tais—requisitos:PARAGRAFO-—42 - Se, na forma do art. 54, a
Companhia vier a estar sob controle de acionista controlador ou sociedade
controladora, na definicdo da lei, os acionistas minoritarios terao direito, desde
que representem, em conjunto, 10% ou mais das acgbes, de eleger, em votacao
em separado, um membro e respectivo suplente.

PARAGRAFO 542 - A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada
pela Assembleia Geral que os eleger, com observancia dos requisitos e limites
legais e levando em conta sua experiéncia, formagédo e reputacdo. Case—=a

A amble a allila onvenienta o onsalhalro a¥a) aYaYa Fa! acabhe
G v S SASAS

ART. 42 - O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente em cada trimestre civil, para
analisar o balancete e demais demonstragdes financeiras elaboradas
periodicamente pela Companhia, e, extraordinariamente, sempre que convocado
pelo seu Presidente, por iniciativa prépria ou a pedido de qualquer dos seus
membros.

PARAGRAFO 12 - A convocagao das reunides extraordinarias far-se-a mediante
comunicagdo por escrito, contendo, além do local, data e hora da reunido, a
ordem do dia.

PARAGRAFO 22 - A reunido do Conselho Fiscal se instalard com a presenca de
no minimo 3 membros ou suplentes, e 0 6rgao deliberara por maioria de votos
dos membros presentes.

ART. 43 - As disposigoes legais e do presente estatutoEstatuto Social sobre o Conselho
Fiscal serdo regulamentadas no seu regimento interno, aprovado pelo 6rgao.

PARAGRAFO 12 - Cabera ao Presidente do Conselho Fiscal transmitir a todos os
membros do érgdo as comunicag¢des recebidas dos 6rgaos da administracéao e
dos auditores independentes e remeter aos 6rgaos de administracao os pedidos
recebidos dos seus membros.

PARAGRAFO 22 - Os membros do Conselho Fiscal deverao exercer suas fungbes
no interesse da Companhia, ainda que eleitos por grupo ou classe de acionistas.

PARAGRAFO 32 - O Conselho Fiscal podera, com fundamento na ilegalidade do
ato e em decisao justificada, recusar a transmissao de pedidos de informacdes,
esclarecimentos, demonstragbes financeiras especiais ou apuragdo de fatos
especificos.
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SECAO IV

REUNIOES DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAQ

PERIODICIDADE DAS REUNIOES

ART. 44 - Todos os érgaos da administragdo da Companhia reunir-se-ao, ordinariamente,

ART. 45 -

oito vezes por ano, conforme calendario a ser divulgado sempre no primeiro més
de cada exercicio social pelo presidente do 6rgdo competente, e,
extraordinariamente, sempre que necessario.

CONVOCACAO

Os administradores da Companhia serdo convocados pessoalmente e por
escrito para as reunides dos respectivos érgaos, com antecedéncia minima de 5
dias uteis, por meio de carta, telegrama, fax, e-mail, ou outra forma que permita
a comprovacgao do recebimento da convocacao pelo destinatario.

PARAGRAFO 1° — O aviso de convocagdo devera ser acompanhado da relagao
das matérias a serem discutidas e apreciadas na reunido, bem como todos os
documentos de apoio porventura necessarios.

PARAGRAFO 2° — As reunibes dos 6rgdos da administracdo poderdo ser
instaladas independentemente de convocagdo se presentes todos o0s
respectivos membros.

QUORUM DE INSTALAGAO E DELIBERAGAO

ART. 46 - As reunibes dos 6rgaos da administracdo somente poderdo ser instaladas e

ART. 47 -

deliberar com a presenca da maioria dos respectivos membros; sera
considerado presente a reuniao o administrador que dela participe por meio de
conferéncia telefnica, ou outro meio que permita a identificagdo do Conselheiro
ou Diretor e a comunicacao simultanea com todas as demais pessoas presentes
a reuniao.

Salvo excecbes expressas neste Estatuto, as deliberagbes nas reunides dos
6rgados da administracdo serdo tomadas pelo voto da maioria dos votos dos
membros presentes.
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ART. 48 -

ART. 49 -

CAPiTULO VI

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E

DISTRIBUICAO DOS LUCROS

EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

O exercicio social inicia-se em 12 de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de
cada ano.

PARAGRAFO 12 - Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com
observancia dos preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstracdes
financeiras:

l. balanco patrimonial;

Il. demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido;
[I. demonstragéo do resultado do exercicio;

V. demonstragéo das origens e aplica¢des de recursos; e
V. demonstragdes de fluxos de caixa.

PARAGRAFO 22 - Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, o
Conselho de Administracao apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta
sobre a destinagao a ser dada ao lucro liquido da Companhia, eem-observaneia
aoobservado o disposto neste Estatuto Social e na leilegislacdo aplicavel.

DIVIDENDO OBRIGATORIO

Os acionistas terdo direito de receber, como dividendo obrigatério, em cada
exercicio, um percentual equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio,
ajustado de acordo com as seguintes normas:

| - O lucro liquido do exercicio sera diminuido ou acrescido dos seguintes
valores:

a) a importancia destinada a constituicdo da reserva legal; e

b) a importancia destinada a formacao de reserva para contingéncia e
a reversao desta reserva formada em exercicios anteriores;

Il - O pagamento de dividendo determinado nos termos do inciso | podera ser
limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado, desde
que a diferenca seja registrada como reserva de lucros a realizar;
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[l - Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se
nao tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao
ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado apds a realizagao.

PARAGRAFO 12 - O dividendo previsto neste artigo ndo serd obrigatério no
exercicio social em que o Conselho de Administracdo informar a Assembleia
Geral Ordinaria ser ele incompativel com a situacao financeira da Companhia; o
Conselho Fiscal devera dar parecer sobre essa informagéao e os administradores
da Companhia encaminhardo a CVM, dentro de 5 dias da realizacdo da
Assembleia Geral, exposicdo justificativa da informacdo transmitida a
Assembleia.

PARAGRAFO 22 - Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do § 1°
serdo registrados como reserva especial e, se nao forem absorvidos por
prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos como dividendo
assim que o permitir a situacao financeira da Companhia.

PARAGRAFO 32 - O Conselho de Administragdo podera pagar ou creditar, em
cada exercicio social, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que
apreciar as demonstragées financeiras relativas ao exercicio, juros sobre capital
préprio, nos termos da legislagdo do imposto de renda.

PARAGRAFO 4° - Os juros sobre capital préprio serdo imputados ao valor dos
dividendos declarados pela Companhia.

RESERVA PARA INVESTIMENTO E CAPITAL DE GIRO

ART. 50 - A Companhia mantera Reserva para Investimentos a cuja constituicdo podera ser
destinada, por proposta do Conselho de Administracao, parcela de até 75% do
lucro liquido ajustado de cada exercicio, com a finalidade de: (i) assegurar
recursos para investimentos em bens do ativo permanente, sem prejuizo de
retencao de lucros nos termos do art. 196 da Lei n® 6.404/76; e (ii) reforco de
capital de giro; podendo ainda (iii) ser utilizada em operacdes de resgate,
reembolso ou aquisicao de agdes do capital da Companhia.

PARAGRAFO 12 - Observado o limite legal, a reserva nao excedera 80% do
capital social.

PARAGRAFO 22 - A Assembleia Geral, por proposta do Conselho de
Administragdo, podera, a qualquer tempo, distribuir dividendos a conta de
reserva de que trata este artigo ou destinar seu saldo, no todo ou em parte, a

aumento do capital social, inclusive com bonificagdo em novas agoes.
DIVIDENDOS INTERMEDIARIOS

ART. 51 - O Conselho de Administracdo podera deliberar o levantamento de balango
semestral e declarar dividendos intermediarios. Podera ainda levantar balanco e
distribuir dividendos em periodos menores desde que o total dos dividendos

50



ART. 52 -

pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das
reservas de capital.

PARAGRAFO UNICO - O Conselho de Administragdo podera declarar dividendos a

conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balango anual ou semestral.

PARTICIPACAO NOS LUCROS

A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores da Companhia
participacao nos lucros, observado o limite legal.

PARAGRAFO 12 - A participagdo somente podera ser atribuida no exercicio em

que for distribuido aos acionistas o dividendo obrigatério a que se refere o art.
49.

PARAGRAFO 22 - Sempre que a Companhia pagar dividendos intermediarios com

base em lucro apurado em balango semestral, cujo valor seja ao menos igual a
25% do lucro liquido do periodo, calculado nos termos do art. 51, o Conselho de
Administragdo podera deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, o
pagamento de participacao no lucro do semestre aos administradores.
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ART. 53

ART. 54 -

CApPiTULO VII

MECANISMOS DE PROTECAQO

ACOMPANHAMENTO DE PARTICIPAGOES SOCIETARIAS

Adicionalmente ao disposto no § 2° do art. 82 e no § 2° do art. 10, e sem prejuizo
das demais disposi¢des do presente Estatuto, a Companhia, por meio de grupo
de trabalho coordenado pelo Diretor de Relagdes com Investidores, fard o
acompanhamento das variagdes na participagdo societaria dos acionistas da
Companhia, visando a prevenir e, conforme o caso, denunciar, na forma do § 1°
abaixo, a violacdo deste Estatuto__Social e das disposicbes legais e
regulamentares aplicaveis, bem como sugerir a Assembleia Geral de Acionistas
a aplicagao das penalidades previstas no art. 16 do presente Estatuto_Social.

PARAGRAFO 12 - Na hip6tese de, a qualquer tempo, o Diretor de Relagdes com
Investidores, identificar a violagao de qualquer das restrigdes quanto ao limite de
acOes detidas por um mesmo acionista ou Grupo de Acionistas, devera
imediatamente informar tal circunstancia: (i) ao Presidente do Conselho de
Administragao; (ii) ao Conselheiro eleito pela Unido, na qualidade de titular da
acao ordinaria de classe especial; (iii) ao Diretor Presidente; (iv) aos membros
do Conselho Fiscal; (v) a BM&FBOVESPA; e (vi) a CVM.

PARAGRAFO 22 — E facultado ao Diretor de Relagdes com Investidores requerer
que acionistas ou Grupos de Acionistas da Companhia informem sua
composicao acionaria, direta e/ou indireta, bem como a composicdo do seu
bloco de controle direto e/ou indireto e, se for o caso, o grupo societario e
empresarial, de fato ou de direito, do qual fazem parte.

OFERTA PUBLICA EM CASO DE AQUISICAO
DE PARTICIPACAO SUBSTANCIAL E ALIENACAO DE CONTROLE

Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que venha a adquirir ou se torne
titular, por qualquer motivo, de: (i) 35% ou mais do total de a¢des de emisséo da
Companhia; ou (ii) outros direitos, inclusive usufruto e fideicomisso, sobre as
acoes de emissdao da Companhia que representem mais de 35% do seu capital
(“Acionista Adquirente”), devera, no prazo maximo de 15 dias a contar da data
de aquisi¢cdo ou do evento que resultou na titularidade de a¢des ou direitos em
quantidade superior ao limite estipulado, submeter a Unido, na qualidade de
titular da agédo ordinaria de classe especial, por intermédio do Ministério da
Fazenda, pedido para a realizacdo de uma oferta publica de acgbes para
aquisicao da totalidade das agbes de emissdo da Companhia, observando-se o
disposto na regulamentacao aplicavel, os regulamentos da BM&FBOVESPA e
os termos deste artigo.
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PARAGRAFO 12 - A Unido, na qualidade de titular da agao ordinaria de classe
especial, tera plena discricionariedade para aceitar ou negar o pedido para a
realizagdo da oferta publica. Caso o pedido seja aceito, o Acionista Adquirente
devera realizar a oferta no prazo de 60 dias, contados da data da aprovacao,
procedendo na forma indicada no presente artigo. Caso o pedido seja negado, o
Acionista Adquirente devera, no prazo de 30 dias contados da comunicagao da
negacgao, alienar todas as agoes que excedam o limite estabelecido no caput do
presente artigo.

PARAGRAFO 22 - O Acionista Adquirente deverd encaminhar ao Diretor
Presidente da Companhia cépia de todos os documentos relacionados ao
pedido para a realizagao da oferta publica que tenham sido entregues a Unido
ou por esta enviados.

PARAGRAFO 32 - Durante o periodo entre a solicitacdo de realizagdo da oferta
publica e a resposta, positiva ou negativa, da Uniao, o Acionista Adquirente nao
podera adquirir ou alienar quaisquer agbes ou valores mobiliarios conversiveis
em agbes de emissdo da Companhia.

PARAGRAFO 42 - O preco de aquisicdo na oferta publica de cada acdo de
emissdo da Companhia ndo podera ser inferior ao resultado obtido de acordo
com a aplicacdo da seguinte formula:

Preco OPA = Valor da Agéo + Prémio
onde:

“PrRECO OPA” comresponde ao prego de aquisicao de cada acéo de emissdo da Companhia na
oferta pUblica de agdes prevista neste artigo.

“VALOR DA ACAQ” corresponde ao maior valor entre: (i) cotacdo unitaria mais
alta atingida pelas a¢des de emissao da Companhia durante o periodo de 12
meses anterior a realizagdo da OPA dentre os valores registrados em
qualquer bolsa de valores na qual as referidas agdes forem negociadas; (ii) o
preco mais alto pago pelo Acionista Adquirente, durante o periodo de 36
meses anterior a realizagdo da OPA, por uma acao ou lote de agdes de
emissdao da Companhia; (iii) o valor equivalente a 14,5 vezes o EBITDA
Consolidado Médio da Companhia (conforme definido abaixo) deduzido do
endividamento consolidado liquido da Companhia, dividido pelo numero total
de agdes de sua emissao; e (iv) o valor equivalente a 0,6 vezes o valor dos
pedidos firmes em carteira (Backlog) da Companhia, conforme a ultima
informagdo por esta publicada, deduzido do endividamento consolidado
liquido da Companhia, dividido pelo nimero total de acdes de emissédo da
Companhia.

“PREMIO” corresponde a 50% do Valor da Acéao.
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"EBITDA CONSOLIDADO DA COMPANHIA" € o lucro operacional consolidado da
Companhia antes das despesas financeiras liquidas, imposto de renda e
contribuigdo social, depreciacdo, exaustao e amortizagdo, conforme obtido
com base nas demonstragdes financeiras consolidadas, relativas ao
exercicio social completo mais recente da Companhia ja auditadas e
publicadas.

“EBITDA CONSOLIDADO MEDIO DA COMPANHIA” é a média aritmética dos
EBITDAs Consolidados da Companhia relativos aos 2 exercicios sociais
completos mais recentes.

PARAGRAFO 52 - Para os fins do disposto no Paragrafo 4° acima, no caso de
acoes representadas por certificados de deposito (inclusive de agdes inseridas
em programas de Depositary Receipts), a cotagdo unitaria da acao sera
determinada pela diviséo: (i) da cotacdo do referido certificado de depdsito, no
mercado em que seja negociado; pelo (i) nimero de acdes representadas pelo
certificado.

PARAGRAFO 62 - A realizagdo da oferta publica de agcdes mencionada no caput
deste artigo ndo excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia
formular uma oferta publica concorrente, nos termos da regulamentacao
aplicavel.

PARAGRAFO 72 - O Acionista Adquirente devera atender eventuais solicitagcdes
ou exigéncias da CVM dentro dos prazos prescritos na regulamentacao
aplicavel.

PARAGRAFO 8° - A oferta publica de agdes devera observar obrigatoriamente os
seguintes principios e procedimentos, além de, no que couber, outros
expressamente previstos no art. 42 da Instrugdo CVM n? 361 de 05/03/02_e no

Regulamento do Novo Mercado:

l. ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
Il. ser efetivada em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA,;

[l. ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos
destinatarios, permitir-lhnes a adequada informacdo quanto a
Companhia e ao ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a
tomada de uma deciséo refletida e independente quanto a aceitacao
da oferta publica;

V. ser imutavel e irrevogavel ap6s a publicagdo no edital de oferta, nos
termos da Instrugdo CVM n® 361/02;

V. ser lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto neste
artigo e paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicao
na oferta publica de agcdes de emissdo da Companhia; e
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ART. 55 -

VI. ser instruida com laudo de avaliagdo da Companhia, preparado por
instituicdo de reputagéo internacional, independéncia e experiéncia
comprovada na avaliagdo econdémico-financeira de companhias
abertas, elaborado de acordo com os critérios elencados no art. 8% da
Instrucdo CVM n® 361/02, observando-se os critérios estabelecidos
no Paragrafo 4° acima para fixagdo do pre¢co minimo na oferta.

PARAGRAFO 92 - Na hipotese de o Acionista Adquirente ndo cumprir com as

obrigacdes impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento
dos prazos: (i) para a solicitagao de autorizacdo a Unido para realizagao da
oferta publica; (ii) para a realizagao da oferta publica de compra de agées; ou (iii)
para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho
de Administragdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na
qual o acionista ou Grupo de Acionistas em questao ficara impedido de votar,
para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos seus direitos de acionista,
conforme disposto no art. 16 do presente estatutoEstatuto.

PARAGRAFO 10 - Para fins do célculo do percentual de 35% do total de agbes de

emissdo da Companhia descrito no caput deste artigo, ndo serdo computados
0s aumentos percentuais involuntarios de participacdo no capital social
resultantes de cancelamento de acdes em tesouraria.

CAPiTULO VIII

REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E NOVO MERCADO

Enquanto a Companhia ndo tiver e-seu-Controle-DifusoAcionista Controlador, tal
como definido no Regulamento-de-Listagem do Novo Mercado, sempre que for
aprovado (a), em Assembleia Geral:

o cancelamento de registro de companhia aberta, a Companhia devera efetivar
oferta publica de aquisicdo de agbes, sendo que, neste caso, somente podera
adquirir as agdes de titularidade dos acionistas que tenham votado a favor do
cancelamento de registro na deliberacdo em Assembleia Geral apds ter
adquirido as acbes dos demais acionistas que ndo tenham votado a favor da
referida deliberagao e que tenham aceitado a oferta publica;

a saida da Companhia do Novo Mercado, seja por registro para negociacao dos
valores mobilidrios de sua emissdodas—acdes fora do Novo Mercado, seja por
reorganizacao societaria conforme previsto no art. 57 (b) (ii) deste Estatuto
Social, estara condicionada a realizacao de oferta publica de aquisicdo de acdes
dos demais acionistas da Companhia. A referida Assembleia Geral devera
definir_o(s) responsavel(is) para realizacdo da oferta publica de aquisicdo de
acbes, 0o(s ual(is resente(s) na Assembleia, devera(ao) assumir
expressamente a obrigacio de realizar a oferta. Na auséncia de definicdo dos

responsaveis pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes, no caso
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ART. 56 -

0, ) 0, .
deste Estatuto Social, na qual a companhia resultante dessa reorganizacdo nao
nh valor mobiliari miti a n i no Novo Mer
cabera aos acionistas que votarem favoravelmente a reorganizacdo societaria
lizar a referi fer es—ae@nmtasrqae—tenham—veiadeﬁa—tave#da—mspeema

PARAGRAFO 12 — Na oferta publica de aquisicdo de agdes para fins do disposto
neste artigo, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao valor
econémico apurado em laudo de avaliagéo.

PARAGRAFO 22 - O laudo de avaliagdo de que trata este artigo devera ser
elaborado por instituicAo ou empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus
administradores e/ou acienistas—controladeresdo(s) acionista(s) controlador(es),
quando aplicavel, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo
12 do artigo 8° da Lei_n® 6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no
paragrafo 6° do mesmo artigo da Lei.

PARAGRAFO 32- A escolha da instituicho ou empresa especializada
responsavel pela determinacdo do valor econdmico da Companhia é de
competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentagcéo, pelo
Conselho de Administracado, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagéo,
ndo se computando os votos em branco, ser tomada por maioria absoluta dos
votos dos acionistas representantes das agbes em circulagdo da Companhia
presentes na Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto, que, se instalada
em primeira convocagao, devera contar com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total das acées em circulagcao
ou, se instalada em segunda convocagao, com a presencga de qualquer nimero
de acionistas representantes das agdes em circulacao.

PARAGRAFO 42- Os custos de elaboragdo do laudo de avaliagdo exigido
deverao ser assumidos integralmente pelo ofertante.

Enquanto nao
houver Acionista Controlador, tal como definido no Regulamento do Novo
Mercado, e a saida da Companhia do Novo Mercado ocorrer em razao do
descumprimento de obrigacées constantes do Regulamento ele—l:rstagem—ele
Nevo—Mercado—{i)—easedo Novo Mercado, a saida da Companhia do Novo
Mercado estard condicionada a efetivacdo de oferta publica de agoes! no

nomi 0
Iaborado nos termos dos paragrafos 2°, 3° e 40 do art. 55, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.

PARAGRAFO 12 - Caso o descumprimento decorra de deliberacdo em Assembleia
Geral, a oferta publica de aquisicdo de agdes devera ser efetivada pelos
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acionistas que tenham votado a favor da deliberagédo que impligueimplicou o
descumprimento-e-{i}-caseo.

PARAGRAFO 22 - Caso o descumprimento decorra de ato ou fato da
admlnlstragao 0s admmlstradores da Comganhla deverao convocar Assembleia

oferta ubllca de aquisicdo de acdes prevista no caput, o(s uaI is resente S

ART. 57 - Na hipétese de nado-mais—haverexercicio-do—poder—de-Controle-Difuse;haver

Acionista Controlador, tal como definido no Regulamento do Novo Mercado e
sem prejuizo-da-observancia do disposto no art. 54 acima:

(a) caso ocorra o cancelamento do registro de companhia aberta, a Companhia

ou 0 acioni O i i e detiver-o-Poder-de ontrole d

NeveAAereadeAmomsta Controlador, devera efetivar oferta publica de aquisicao
de acdes dos demais acionistas, no minimo, pelo seu respectivo valor
econdmico, a ser apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos termos dos
paragrafos 2°, 3° e 4° do art. 55, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

(b) caso os acionistas da Companhia reunidos em Assembleia Geral
Extraordinaria deliberem (i) a saida da Companhia do Novo Mercado, para que
0s valores mobilidrios de sua emissdosuas—acées passem a ter registro para

negociacdo fora do Novo Mercado; ou (ii) a reorganizacao societaria da qual a
sociedade resultante ndo seja—admitida—para—tenha seus valores mobiliarios
admitidos a negociagdo no Novo Mercado;-e-acionista—ou-Grupe-de-Acionistas;
que-detiver-o-Poder-de-Controle-da-Companhia_no prazo de 120 dias contados

da data da Assembleia Geral Extraordindria gue aprovou a referida operacéo, o
Acionista Controlador, conforme tal termo € definido no Regulamento—de

Listagem do Novo Mercado, devera efetivar oferta publica de aquisicao de acdes
dos demais acionistas, no minimo, pelo seu respectivo valor econémico, a ser
apurado em laudo de avaliacédo elaborado nos termos dos paragrafos 2°, 3° e 4°
do art. 55, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.
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ART. 58 -

ART. 59 -

i mpanhi Novo Mer rr m_razi
descumprimento de obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado,

Acioni ntrolador, conform | termo é definido no Regulamen Nov
Mercado, deverd efetivar oferta publica de aquisicdo de acdes dos demais

ioni no _minim I r ivo valor némi r r m
laudo de avaliacdo elaborado nos termos dos paragrafos 2°, 3° e 4° do art. 55,
r i normas legais e regulamentar licaveis.

Observado o disposto neste Estatuto Social e sem prejuizo-da—ebservaneia do
disposto no art. 54 acima, a alienagaeAlienacdo de Controle da Companhia, tal
como definida no Regulamento do Novo Mercado, tanto por meio de uma Unica
operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condigcdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adguirenteAdquirente se obrigue a
efetivar oferta publica de aquisicdo das demais agdes dos outros acionistas da
Companhia, observando as condicbes e 0s prazos previstos na legislacao
vigente e no Regulamento de—Listagemr—do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista—~cenirolador
Acioni ntrolador Alienante.

PARAGRAFO 12UNICO - A oferta publica referida acima ainda sera exigida:

(i) quando houver cessdo onerosa de direitos de subscrigdo de agbes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em acoes,
que venha a resultar na Alienacaealienacdo do Centrelecontrole da Companhia;
e

(i) em caso de alienacdo de controle de sociedade que detenha o Pederpoder
de GCentrolecontrole da Companhia, sendo que, neste caso—eo—acionista
controlador—alienante Acioni ntrolador Alienante ficara obrigado a
declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienacéo e
anexar documentagdo que comprove esse valor.

Observado o disposto neste Estatuto Social e sem prejuizo da-ebservancia-do

disposto no art. 54 acima, aquele que vier ja-detiver-acoes da-Cempanhia-e-gue
venha-a adquirir o ses Poder de Controle da Companhia, tal como definido no
Regulamento do Novo Mercado, em razdo de contrato particular de compra de
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acOes celebrado com acionista controlador, envolvendo qualquer quantidade de
acles, estara obrigado a:

(i) efetivar a oferta publica referida no Regulamento—de—Listagem do Novo
Mercado; e

preco da oferta publica e o valor Qago por acao eventualmente adquirida em
Isa n is) m nterior isi P r ntrol

devidamente atualizado até a data do gagament ressa%erpes—aaemstas—de

GCompanhiareste-periode—devidamente—atualizade, Referlda quantia devera ser

istribuil ntr venderam mpanhia n
pregées em que o Adquirente realizou as aquisicées, proporcionalmente ao
| liqui ven r _diari m n 3 BM&FBOVESPA

operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s

n rever(em Term Anuénci ntrol r [
Regulamento do Novo Mercado.

O
de acionistas que dlsgonha sobre 0 exercicio do Poder de Controle enguanto 0s

ignatarios n reverem o Term Anuénci ntrol

ART. 62 - E facultada a formulagdo de uma Unica oferta publica de agdes, visando a mais
de uma das finalidades previstas neste Capitulo VIII, no Regulamento de
Listagem—noedo Novo Mercado ou na regulamentacao emitida pela CVM, desde
que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de
oferta publica de acdes e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja
obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legisla¢@o aplicavel.

ART. 6163 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagdo de oferta publica
de agbes prevista neste Estatuto Social, no Regulamento de-Listagem—nedo
Novo Mercado ou na regulamentagdo emitida pela CVM poderédo assegurar sua
efetivacdo por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso,
pela Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem
da obrigacdo de realizar a oferta publica de acdes até que a mesma seja
concluida com observancia das regras aplicaveis.

ART. 64 — A i icO R lamen Novo Mer reval ra I

disposicdes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios
fer Jbli revi n E ial.
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CAPITULO IX

Do Juizo ARBITRAL

ART.6265- A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada_com ou oriunda, em especial, da aplicacao,
validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposicdes
contidas na Lei n° 6.404/76, conforme alterada, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento
de Arbitragem da—GCamara—de—Arbitragem—do—Mercado, do Regulamento de
Sancées e do Contrato de Participagao deno Novo Mercado.

PARAGRAFO UNico — Nio se aplicard o disposto neste artigo em caso de
disputas ou controvérsias relacienadesrelacionadas ou decorrentes da acao
ordinaria de classe especial detida pela Unido, ou dos seus direitos e
prerrogativas, nos termos da Lei ou deste Estatuto Social, as quais
deverdo ser submetidas a jurisdicdo do foro central da comarca de
Brasilia (DF).

Aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria de [10] de [janeiro] de 201226-de-abril-de2041-,
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Anexo I-A

Relatério detalhando origem e justificativa das alteracoes propostas e analisando os
seus efeitos juridicos e econémicos

a) alteracao do “caput”, paragrafo 12 e paragrafo 22, e inclusao do paragrafo 32 do
Art. 34, para alterar a denominacao do Comité de Riscos para Comité de
Auditoria e Riscos, estabelecendo que este concentrara as atuais atividades do
Comité de Riscos e as atribuidas ao Comité de Auditoria Estatutaria, nos
moldes da Instrucao CVM 509, de 16 de novembro de 2011, bem como as
descritas no atual paragrafo 42 do Art. 43 do Estatuto Social, com a consequente
exclusao deste; e exclusao do paragrafo 32 do Art. 41 e renumeracao dos
subsequentes, com a alteracdao de redacao do paragrafo 52 renumerado. A
Administracao entende que tais mudancas na estrutura de funcionamento de
Comités do Conselho de Administracao fortalecera a governanca da Empresa.
Se aprovadas as alteracoes propostas, as referidas clausulas passarao a ser
lidas da seguinte forma:

“Art. 34 - O Conselho de Administragdo designard um Comité de Estratégia, um
Comité de Recursos Humanos e um Comité de Auditoria e Riscos, permanentes,
cada um deles composto de até 5 membros, sem poder deliberativo ou de gestéo,
destinados a auxilid-lo no exercicio de suas fungoes.

Paragrafo 12 - Poderdo ser indicados para os Comités de Estratégia e de
Recursos Humanos membros do Conselho de Administragdo, efetivos ou
suplentes, ou da Diretoria da Companhia.

Paragrafo 22 - Na hipotese de indicagdo de membros da Diretoria para compor
os Comités de Estratégia e de Recursos Humanos, cabera ao Diretor que estiver
acumulando fungdes apenas a maior dentre as remuneragdes aplicaveis a cada
um dos cargos exercidos. Os membros do Conselho de Administragdo indicados
para compor os referidos 6rgdos e o Comité de Auditoria e Riscos poderédo
acumular as remuneragodes aplicaveis aos cargos exercidos.

Paragrafo 32 - O Comité de Auditoria e Riscos exercera as fungdes de Comité
de Auditoria (Audit Committee) para os fins da legislagdo norte-americana,
especialmente o "Sarbannes-Oxley Act". Para esse fim, também competira ao
Comité de Auditoria e Riscos, além das atribuicbes que Ihe forem conferidas
pela legislagcao brasileira aplicavel e em seu regimento interno, o exercicio das
seguintes fungdes:

a) apresentar recomendacdes ao Conselho de Administracdo para a escolha
ou substituicio da empresa de auditoria externa, e acerca de sua
remuneracao;

b) supervisionar os trabalhos dos auditores externos e opinar sobre a
contratacdo de outros servigos a empresa de auditoria externa;
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c) tomar as iniciativas e medidas necessarias ao conhecimento e apuracao de
reclamacdes relativas a matérias referentes as demonstragdes financeiras,
controles internos e auditoria externa; e

d) mediar eventuais conflitos e controvérsias entre a Administracdo da
Companhia e os auditores independentes.”

“Art. 41 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara de modo permanente e sera
composto de no minimo 3 e, no maximo, 5 membros, e igual nimero de suplentes,
acionistas ou nao, residentes no Pais e eleitos pela Assembleia Geral, com as
atribuicoes previstas em lei.

Paragrafo 12 ...
Paragrafo 29 ...
Paragrafo 39 ...

Paragrafo 4° - A remuneragcao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada
pela Assembleia Geral que os eleger, com observancia dos requisitos e limites
legais e levando em conta sua experiéncia, formacao e reputacao.”

b) adaptacao do Estatuto Social as novas clausulas minimas do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, com a (i) inclusao do paragrafo
22 no Art. 12, renomeando o atual paragrafo unico para paragrafo 12; (ii)
alteracao do inciso | do Art. 12; (iii) alteracdao do inciso VI do Art. 18; (iv)
alteracao do paragrafo 52 e inclusao do paragrafo 62 ao Art. 27; (v) alteracao do
inciso XXV e inclusdo de novo inciso XXVI do Art. 33, com renumeracao dos
subsequentes, (vi) alteracao do inciso Il do Art. 55; (vii) alteracao do Art. 56 e
seus paragrafos 12 e 29; (viii) alteracao do “caput” e alineas (a) e (b) e inclusao
da alinea (c) do Art. 57; (ix) exclusao dos paragrafos 22 e 32 do Art. 58
renomeando o paragrafo 12 para paragrafo unico; (x) alteracdao do “caput” do
Art. 59, bem como de seu item (ii); (xi) inclusao de novos Arts. 60 e 61 e
renumeracao dos subsequentes; (xii) inclusao de novo Art. 64 e renumeracao
do Artigo 65. Se aprovadas as alteracdes propostas, as referidas clausulas
passarao a ser lidas da seguinte forma:

“Art. 12- A Embraer S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes, que se rege
pelo presente Estatuto Social e pela legislacao aplicavel.

Paragrafo 12 ...

Paragrafo 22 - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de
listagem denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se, a Companhia,
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“Art.

“Art.

seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposi¢cdes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”).”

12 - Para os efeitos deste Estatuto, serdo considerados como grupo de
acionistas (“Grupo de Acionistas”) dois ou mais acionistas da Companhia:

| - Que sejam partes de acordo de voto, seja diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum;”

18 - Compete privativamente a Assembleia Geral, além das atribuigbes do art.

122 e demais dispositivos da Lei n° 6.404/76:

“Art.

VI. Escolher a empresa especializada responsavel pela avaliagado da Companhia
e preparagao do respectivo laudo, nos casos previstos no Capitulo VIII deste
Estatuto Social;”

27 - O Conselho de Administragdo sera composto de 13 membros e respectivos

suplentes eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 anos, permitida
a reeleicao.

“Art.

Paragrafo 12 ...
Paragrafo 29 ...
Paragrafo 39 ...
Paragrafo 4° ...

Paragrafo 5° - No minimo 20% (vinte por cento) dos conselheiros deverao ser
Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo
Mercado e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral
que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo art. 141, § 4° da Lei n®
6.404/76, observado o disposto no art. 32, § 7° deste Estatuto.

Paragrafo 6° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido
no paragrafo acima, resultar numero fracionério de conselheiros, proceder-se-a
ao arredondamento nos termos do Regulamento do Novo Mercado.”

33 - Compete ao Conselho de Administracao:

XXV. Definir a lista triplice de empresas especializadas, dentre as quais a
Assembleia Geral escolhera a que procedera a avaliagdo econdmica da
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Companhia e elaboracdo do laudo competente, nos casos previstos nos
Capitulos VIl e VIII abaixo;

XXVI. Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de acdes que tenha por objeto as agdes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
dias da publicacao do edital da oferta publica de aquisicao de agdes, que devera
abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicao de acdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagao
a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da
oferta publica de aquisicdo de ag¢des sobre os interesses da Companhia; (iii) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iv)
outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem
como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;”

“Art. 55 -Enquanto a Companhia n&o tiver Acionista Controlador, tal como definido no
Regulamento do Novo Mercado, sempre que for aprovado (a), em Assembleia Geral:

Il. a saida da Companhia do Novo Mercado, seja por registro para negociagao
dos valores mobiliarios de sua emissao fora do Novo Mercado, seja por reorganizagao
societaria conforme previsto no art. 57 (b) (i) deste Estatuto Social, estara
condicionada a realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agbes dos demais
acionistas da Companhia. A referida Assembleia Geral devera definir o(s)
responsavel(is) para realizagcao da oferta publica de aquisicdo de acdes, o(s) qual(is),
presente(s) na Assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacdo de
realizar a oferta. Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizagdo da oferta
publica de aquisicdo de agbes, no caso de operagdo de reorganizagao societaria
conforme previsto no Art. 57 (b) (ii) deste Estatuto Social, na qual a companhia
resultante dessa reorganizacdo nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociagdo no Novo Mercado, cabera aos acionistas que votarem favoravelmente a
reorganizagao societéaria realizar a referida oferta.”

“Art. 56 - Enquanto ndo houver Acionista Controlador, tal como definido no
Regulamento do Novo Mercado, e a saida da Companhia do Novo Mercado ocorrer
em razao do descumprimento de obrigacdes constantes do Regulamento do Novo
Mercado, a saida da Companhia do Novo Mercado estara condicionada a efetivagao
de oferta publica de acbes, no minimo, pelo valor econbmico das acdes, a ser
apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos termos dos paragrafos 2°, 32 e 4° do
art. 55, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 12 - Caso o descumprimento decorra de deliberacdo em Assembleia Geral, a
oferta publica de aquisicdo de acdes devera ser efetivada pelos acionistas que
tenham votado a favor da deliberagéo que implicou o descumprimento.

PARAGRAFO 22 - Caso o descumprimento decorra de ato ou fato da
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administracdo, os administradores da Companhia deverdo convocar
Assembleia Geral Extraordinaria cuja ordem do dia sera a deliberacdo sobre
como sanar o descumprimento das obrigagdes constantes do Regulamento do
Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo
Mercado. Caso a Assembleia Geral delibere pela saida da Companhia do Novo
Mercado, a Companhia devera realizar oferta publica de aquisicado de acgdes
dirigida a todos os acionistas da Companhia. Caso a Assembleia Geral delibere
pela saida da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral
devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo de oferta publica de
aquisicao de acobes prevista no caput, o(s) qual(is) presente(s) na Assembleia,
devera(ao) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.”

“Art. 57 - Na hipétese de haver Acionista Controlador, tal como definido no
Regulamento do Novo Mercado e sem prejuizo do disposto no art. 54 acima:

(a) caso ocorra o cancelamento do registro de companhia aberta, a Companhia
ou o Acionista Controlador, devera efetivar oferta publica de aquisicdo de agdes
dos demais acionistas, no minimo, pelo seu respectivo valor econémico, a ser
apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos termos dos paragrafos 2°, 3° e 4°
do art. 55, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

(b) caso os acionistas da Companhia reunidos em Assembleia Geral
Extraordinaria deliberem (i) a saida da Companhia do Novo Mercado, para que
os valores mobilidrios de sua emissdo passem a ter registro para negocia¢ao
fora do Novo Mercado; ou (ii) a reorganizacado societaria da qual a sociedade
resultante nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo
Mercado no prazo de 120 dias contados da data da Assembleia Geral
Extraordinaria que aprovou a referida operacdo, o Acionista Controlador,
conforme tal termo é definido no Regulamento do Novo Mercado, devera efetivar
oferta publica de aquisi¢cdo de a¢des dos demais acionistas, no minimo, pelo seu
respectivo valor econémico, a ser apurado em laudo de avaliacao elaborado nos
termos dos paragrafos 2°, 3% e 4° do art. 55, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

(c) caso a saida da Companhia do Novo Mercado ocorra em razao do
descumprimento de obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado,
o Acionista Controlador, conforme tal termo é definido no Regulamento do Novo
Mercado, devera efetivar oferta publica de aquisicdo de agdes dos demais
acionistas, no minimo, pelo seu respectivo valor econdémico, a ser apurado em
laudo de avaliacao elaborado nos termos dos paragrafos 22, 3% e 4° do art. 55,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.”

65



“Art. 58 - Observado o disposto neste Estatuto Social e sem prejuizo do
disposto no art. 54 acima, a Alienacao de Controle da Companhia, tal como definida
no Regulamento do Novo Mercado, tanto por meio de uma Unica opera¢dao, como por
meio de operagoes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do, suspensiva ou
resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisi¢cao das
demais acOes dos outros acionistas da Companhia, observando as condicbes e 0s
prazos previstos na legislacao vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma
a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador
Alienante.

Paragrafo Unico - A oferta publica referida acima ainda sera exigida:

(i) quando houver cessao onerosa de direitos de subscricdo de agdes e de outros titulos
ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agdes, que venha a
resultar na alienagéo do controle da Companhia; e

(il) em caso de alienagao de controle de sociedade que detenha o poder de controle da
Companhia, sendo que, neste caso, o Acionista Controlador Alienante ficara
obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido @ Companhia nessa
alienagéo e anexar documentagao que comprove esse valor.*

“Art. 59 -Observado o disposto neste Estatuto Social e sem prejuizo do disposto no
art. 54 acima, aquele que ja vier a adquirir o Poder de Controle da Companhia, tal
como definido no Regulamento do Novo Mercado, em razdo de contrato particular de
compra de acgdes celebrado com acionista controlador, envolvendo qualquer
quantidade de acgdes, estara obrigado a:

(i) ..; e

(i) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenga entre o prego
da oferta publica e o valor pago por acao eventualmente adquirida em bolsa nos
6 (seis) meses anteriores a data da aquisicio do Poder de Controle,
devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser
distribuida entre todas as pessoas que venderam acdes da Companhia nos
pregbes em que o Adquirente realizou as aquisi¢oes, proporcionalmente ao
saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA
operacionalizar a distribuigdo, nos termos de seus regulamentos.”

“Art. 60 - A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de acdes para o
Adquirente, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto
este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que alude o
Regulamento do Novo Mercado.”

“Art. 61 - Observado o disposto neste Estatuto Social, a Companhia nao registrara
acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle enquanto
0S seus signatarios nao subscreverem o Termo de Anuéncia dos Controladores.”
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“Art. 64 — As disposigdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as
disposicoes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.”

c) alteracao do “caput” do Art. 27, para excluir a obrigatoriedade do membro do
conselho de administracao ser acionista, conforme alteracao da Lei n? 6.404/76. Se
aprovada a proposta, o Estatuto passara a ter a seguinte redacao:

“Art. 27 - O Conselho de Administracdo sera composto de 13 membros e respectivos
suplentes eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 anos, permitida
a reeleigéo.”
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Anexo Il

Informacdes indicadas no Anexo 13 da Instrucao CVM 481

dpi Plan m as Alteracoes Pr

PROGRAMA PARA A OUTORGA DE OPCOES DE COMPRA DE ACOES DA EMBRAER--
EMPRESA BRASILEIRA DE AERONAUTICA S.A.

1. Os Objetivos da Outorga de Opcoes para a Compra de Acoes

1.1 A outorga de opgdes para a compra de agbes da EMBRAER-—EMPRESA-BRASHILEIRA
DE-AERONAUTICA S.A. (a "Companhia") tem por objetivos primordiais: (a) manter na
Companhia e para ela atrair pessoal altamente qualificado; e (b) assegurar as pessoas que
possam efetivamente contribuir para o melhor desempenho da Companhia e de seus
valores mobiliarios, o direito de participar do resultado de sua contribuicdo. Pretende-se,
ainda, assegurar a continuidade da administracdo da Companhia e de suas controladas e
alinhar os interesses dos diretores e pessoas chave da Companhia e de suas controladas
com os dos acionistas da Companhia.

1.2 O presente programa (o "Programa") estabelece as condigbes para que a Companhia
outorgue as opcoes referidas no item anterior.

2. Administracao do Programa

2.1 A administragdo do Programa competirda ao Conselho de Administracdao (CA), que
devera contar com o devido assessoramento de seu Comité de Recursos Humanos em
todas as suas etapas.

2.2 Obedecidos os termos e condigbes do Programa, o CA, tera amplos poderes para:(a)
tomar todas as medidas necessarias e adequadas a administracdo do Programa, inclusive
no que se refere a interpretagdo, detalhamento e aplicacdo de suas normas gerais e
especiais, ora estabelecidas; (b) selecionar a seu exclusivo critério, dentre as pessoas
elegiveis nos termos do item 4.1, abaixo, aquelas que participarao do Programa e a quem
serdo outorgadas opcgdes para compra de agoes (os "Participantes” ou o "Participante"); (c)
selecionar as regras aplicaveis a cada outorga e aprovar a forma do contrato de opgéao de
compra, especialmente no que se refere a fixacao da quantidade de lotes de ac¢des objeto
da opgéo, seu prego de exercicio e condigbes de pagamento, condigbes para a aquisi¢cao
do direito ao exercicio da opcado e seu prazo maximo de exercicio; (d) determinar o
acréscimo de lotes as opgoes ja outorgadas; (e) determinar unilateralmente a modificagéo
de termos e condicbes das opgdes outorgadas, com o objetivo de adapta-las a eventuais
exigéncias que vierem a ser feitas por alteragdo da legislagéo societaria pertinente, desde
que tais modificacbes nao prejudiqguem os direitos do Participante; (f) autorizar a
Companhia a firmar os respectivos contratos de opcdo de compra de agdes com o0s
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diversos Participantes, nos termos definidos pelo CA, bem como os aditivos que se facam
necessarios em razao de deliberacao tomada pelo CA, nos termos das alineas "d" e "e",
acima.

2.3 No exercicio de sua competéncia, o CA estara sujeito apenas aos limites estabelecidos
na lei, no Estatuto Social da Companhia e no Programa, ficando claro que o CA pode tratar
de maneira diferenciada Participantes que se encontrem em situacao similar, ndo estando
obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender, a outros Participantes,
qualquer condicdo ou deliberacdo que entenda aplicavel apenas a um ou mais
Participantes determinados.

2.4 As deliberacdes do CA tém forga vinculante para a Companhia relativamente a todas as
matérias relacionadas com o Programa, inclusive e sem limitagao, a toda e qualquer opgao
outorgada nos termos do Programa.

3. Outorga das Opcoes

3.1 O CA outorgard opcoes de compra de agdes da Companhia durante o primeiro
trimestre de cada ano. O aditamento as opg¢des ja outorgadas, inclusive e especialmente
para o fim de acrescer lotes de acdes, far-se-a na mesma época ora estabelecida.

3.2 A outorga de opgdes de compra de agdes far-se-a independentemente de pagamento,
mediante a celebracdo de contrato entre a Companhia e o Participante, nos termos e
condicdes estabelecidos pelo CA, inclusive e especialmente no que se refere a prego,
condicbes de pagamento e prazo para 0 seu exercicio, observadas as condi¢des do
Programa que, para esse efeito, sera parte integrante de cada contrato de opc¢ao.

3.3 A definicdo da quantidade de opcdes de acbes a ser outorgada para cada Participante
devera obedecer metodologias praticadas internacionalmente pelo mercado.

4. Participantes

4.1 Sao elegiveis para participar do Programa os diretores e empregados da Companhia,
os diretores (ou equivalentes) e empregados de suas controladas, desde que tenham pelo
menos dois anos de vinculo de trabalho com a Companhia e/ou suas controladas,
conforme o caso.

4.2. Durante o prazo de vigéncia do Programa estabelecido na Segéo 11, o CA selecionara,
a seu exclusivo critério, dentre as pessoas definidas no item anterior, aqueles que
participardo do Programa e que fardo jus a outorga de opgoes.

4.3 Em carater extraordinario e com o objetivo de atender a condi¢cdes especificas de
contratacao ou retengcédo, o CA podera suspender a limitagdo de tempo minimo de vinculo
estabelecida no item 4.1 acima.

5. Acoes Objeto do Programa
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5.1 As opgdes de compra de agbes outorgadas nos termos do Programa poderéo conferir
direitos de aquisicdo sobre um numero de acbes que ndo exceda 1,5% (um e meio por
cento) das agdes representativas do capital social da Companhia a cada exercicio.

5.2 A critério do CA, a origem das ac¢des cujos direitos de compra serdo outorgados a cada
exercicio podera ser: (a) aquisicdo direta em bolsa de valores; (b) aumentos de capital,
cumulativamente limitados a 5% do capital social da Companhia, observado ainda o limite
estabelecido no Artigo 7° do Estatuto Social; (c) utilizacdo de agdes existentes em
tesouraria

5.3 Obedecido o limite global anual estabelecido no item 5.1, o CA, em cada ato anual de
atribuicao de lotes aos Participantes, estabelecera o numero de lotes objeto de cada opc¢éao
outorgada.

5.4 Nos termos do artigo 171, paragrafo 3%, da Lei 6.404, de 15.12.1976, e do artigo 7°,
paragrafo segundo, inciso “b”, do Estatuto Social, os acionistas ndo terdo direito de
preferéncia a subscricdo das acdes objeto do Programa.

5.5 As agbdes adquiridas em razdo do exercicio das opgdes manterdo todos os direitos
pertinentes as agdes da Companhia.

6. Aquisicao do Direito ao Exercicio da Opcao

6.1 Como regra geral, a aquisicdo do direito ao exercicio da opcao dar-se-a da seguinte
forma e nos seguintes prazos: (a) ao final, respectivamente, do primeireterceiro e
segundeoguarto anos contados a partir da Data de Inicio definida no item subsequente, o
Participante adquirira o direito de exercer parcela da sua opgao de compra, correspondente
a 2033% e 3033% do numero de acgbes integrantes do(s) lote(s) objeto da opcéo; e (b) ao
final do tereeirogquinto ano contado a partir da Data de Inicio definida no item subseqiente,
o Participante adquirira o direito de exercer a parcela remanescente de 5034%.

6.2 A data de inicio ("Data de Inicio") para a contagem dos prazos referidos no item anterior
sera a da outorga de cada opcdo ou do preenchimento de qualquer condi¢cdo suspensiva
de sua eficacia que o CA vier a estabelecer.

6.3 Na hipétese de desligamento da Companhia, conforme definido no item 12.2, ficard de
pleno direito cancelada a opgéo no tocante as parcelas cujo direito ao exercicio ainda nao
tenha sido adquirido.

7. Exercicio da Opcao

7.1 Uma vez adquirido o direito ao exercicio de cada parcela da opcéo, o Participante
podera exercé-lo, total ou parcialmente, de uma s6 vez ou em parcelas, até, no maximo,
cincosete anos contados da Data de Inicio definida pelo CA. Para fins do exercicio da
opcao: (a) o Participante enviara comunicagdo por escrito a Companhia informando a
quantidade de acdes integrantes do(s) lote(s) objeto da sua opgao que pretende adquirir e
se pretende utilizar-se de qualquer dos mecanismos autorizados pelo item 9.2, infra, que
lhe tenha sido atribuido no contrato de outorga da opcéo para compra de acdes firmado
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com a Companhia; (b) no prazo de dez dias Uteis contados do recebimento da
comunicacgao referida na alinea anterior, a Companhia: (i) determinara o preco do exercicio
para aquela quantidade de agbes e as condigbes de pagamento com base no disposto no
contrato de outorga da opcao para compra de agdes firmado com a Companhia; e (ii)
comunicara o Participante, por escrito, essa determinacao; (c) o Participante tera dez dias
Uteis, contados do recebimento da comunicagéo referida na alinea anterior, para efetuar o
pagamento do preco do exercicio, na forma que couber.

7.2 Nas hipéteses de desligamento da Companhia em razdo de invalidez permanente, o
término do prazo para o exercicio da opgao previsto no item 7.1 sera antecipado, de modo
a nao exceder doze meses contados da data do desligamento, devendo o pre¢o do
exercicio ser pago a vista, ressalvada deliberagao diversa do CA.

7.3 Nas hipéteses de desligamento da Companhia em razdo de morte, o direito ao
exercicio da opc¢ao adquirido pelo Participante transferir-se-a aos seus sucessores até o
término do prazo previsto no item 7.1, o qual sera antecipado, de modo a ndo exceder doze
meses contados da data do &bito, devendo o pregco do exercicio ser pago a vista,
ressalvada deliberagéo diversa do CA.

7.4 Nas demais hipoteses de desligamento da Companhia, o término do prazo para o
exercicio da opg¢ao previsto no item 7.1 sera antecipado, de modo a ndo exceder seis
meses contados da data do desligamento, devendo o prego do exercicio ser pago a vista,
ressalvada deliberagéo diversa do CA.

8. Preco de Exercicio da Opcao

O preco de exercicio da opcao sera fixado pelo CA, caso a caso, na data da outorga da
opc¢ao, obedecidos 0s seguintes principios: (a) o prego de exercicio sera fixado em moeda
corrente do Pais, a partir da cotacdo média ponderada das operacbes com acdes da
Companhia, praticada na BM&F Bovespa S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (a
“Bolsa de Valores”), nos sessenta ultimos pregdes da data da outorga da opcéo; (b) o valor
obtido nos termos da alinea anterior podera ser, a critério do CA, aumentado de até 30%
para ajustar o efeito de movimentos que o CA entenda especulativos com reflexos sobre a
cotacao das agdes no mesmo periodo;

9. Condico6es de Pagamento

9.1 O preco de cada exercicio da opgao sera pago no ato do referido exercicio, em moeda
corrente do Pais, observadas as condicdes dos itens 9.2 e 9.3.

9.2 O CA podera estabelecer em cada caso: (a) a possibilidade de o Participante efetuar o
pagamento da totalidade ou de parte do preco de exercicio mediante a conversdo de
crédito que o0 mesmo detenha contra a Companhia; (b) o direito de o Participante optar por
receber adiantamento da Companhia para o pagamento do preco de exercicio, para
quitacdo mediante a entrega a Companhia, para subseqiiente venda na Bolsa de Valores,
por ordem e conta do Participante, de uma quantidade tal de acbes objeto do exercicio da
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op¢ao, cujo preco liquido de venda na Bolsa de Valores lhe permita quitar o adiantamento e
pagar os tributos eventualmente incidentes sobre a venda.

9.3 O CA podera estabelecer prazo para integralizacao de agdes subscritas em decorréncia
da opcao de até 12 (doze) meses contados do seu exercicio, com pagamento minimo de
10% (dez por cento) no ato da subscricdo, nos termos do artigo 170, paragrafo 6°, e do
artigo 80, inciso I, da Lei n® 6.404/76.

10. Término da Opcao

10.1 A opcao terminara de pleno direito: (a) pelo seu exercicio integral na forma autorizada
na Secdo 7; (b) pelo decurso do prazo de exercicio referido no item 7.1; (c) pelo
desligamento do Participante da Companhia, observado o disposto nos itens 7.2, 7.3 e 7.4.
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11. Vigéncia do Programa

11.1 O Programa entrard em vigor na data da realizacdo da Assembléia Geral da
Companhia que o aprovar e terd prazo de vigéncia indeterminado, podendo ser suspenso
ou terminado a qualquer tempo pelo CA, ap6s o que ndo poderdo ser outorgadas novas
opgdes. O término de vigéncia do Programa nao afetara a eficacia das opgdes ainda em
vigor outorgadas com base nele.

11.2 Nas hipo6teses de dissolugao e liquidacdo da Companhia, o Programa e as opgoes
com base nele concedidas e ainda nao exercidas serdao automaticamente extintas.

11.3 A existéncia do Programa e das opg¢des outorgadas ndo impedira operagdes de
reorganizacao societaria envolvendo a Companhia, tais como transformacéao, incorporacao,
fusdo e cisdo. O CA e as empresas envolvidas em tais operagdes deliberardo sobre os
ajustes cabiveis por eqlidade para proteger os legitimos interesses dos Participantes,
podendo determinar, mas nao limitado a: (a) a substituicdo das agdes integrantes dos lotes
objeto das opcdes por acdes da empresa sucessora da Companhia; (b) a antecipacao da
aquisicao do direito ao exercicio das opgdes, de forma a assegurar a inclusdo das agbes
correspondentes na operacdo em questdo; e/ou (c) o pagamento, em dinheiro, aos
Participantes da diferenca entre o valor das a¢gées da Companhia considerado para os fins
da operacdo e o preco de exercicio da opgdo desde que o correspondente direito de
exercicio j& tenha sido adquirido.

12. Disposicoes Diversas

12.1 Caso o numero de agbes existentes na data da aprovacdo do Programa pela
Assembléia Geral venha a ser alterado como resultado de bonificagées, desdobramento,
grupamentos ou conversao de agcdes de uma espécie ou classe em outra ou conversao em
acOes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera ao CA declarar, por
escrito a cada Participante, o ajuste correspondente no nimero de agdes objeto de cada
opcao em vigor e seu respectivo preco de exercicio, para evitar distor¢des na aplicagao do
Programa.

12.2 Para fins do disposto no Programa, desligamento significa qualquer ato ou fato que,
justificado ou nao, ponha fim a relacao juridica do Participante com a Companhia ou sua
controlada, inclusive, mas nao limitado, as hipéteses de destituicao, substituicdo ou nao
reeleicdo de diretor e a rescisao de contrato de trabalho ou aposentadoria de empregado.

12.3 Nenhuma disposicao do Programa: (a) confere a qualquer participante direito a sua
reeleicdo para a Diretoria da Companhia ou sua controlada, ou de permanecer até o
término do seu mandato como administrador; ou (b) confere a qualquer Participante direito
a sua permanéncia no emprego, cargo ou fungdo na Companhia ou sua controlada, nem
interfere de qualquer modo com o direito da Companhia ou sua controlada de rescindir o
seu contrato de trabalho a qualquer tempo.
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Anexo Il - A
Informacoes indicadas no Anexo 13 da Instrucao CVM 481

Principais caracteristicas do plano com as alteracées propostas:

a. Potenciais beneficiarios

Sao elegiveis diretores e empregados da Companhia, os diretores (ou equivalentes) e
empregados de suas controladas, desde que tenham ao menos dois anos de vinculo com a
Companhia e/ou suas controladas, conforme o caso. Em carater extraordinario e com o
objetivo de atender a condigbes especificas de contratagdo ou retencdo, o Conselho de
Administragdo podera suspender a limitagdo de tempo minimo de vinculo estabelecida
acima.

b. Prazo de duracao do plano

Indeterminado, podendo ser suspenso ou terminado a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracédo, apds o que nao poderao ser outorgadas novas opg¢oes.

c. Numero maximo de agdes abrangidas pelo plano

As opcoes de compra de agdes outorgadas nos termos do Programa poderao conferir
direitos de aquisicdo sobre um numero de agbes que ndo exceda 1,5% das agbes
representativas do capital social da Companhia a cada exercicio.

A critério do Conselho de Administragdo, a origem das agbes cujos direitos de compra
serdo outorgados a cada exercicio podera ser: (a) aquisicao direta em bolsa de valores; (b)
aumentos de capital, cumulativamente limitados a 5% do capital social da Companbhia,
observado ainda o limite estabelecido no Artigo 7% do Estatuto Social; (c) utilizacdo de
acdes existentes em tesouraria.

d. Condicbes de aquisicao

Como regra geral, a aquisigéo do direito ao exercicio da opgao dar-se-a da seguinte forma
€ nos seguintes prazos: (a) ao final, respectivamente, do terceiro e quarto anos contados a
partir da data de outorga da opgéao de compra (“Data de Outorga”), o participante adquirira
o direito de exercer parcela correspondente a, respectivamente, 33% e 33% do numero de
acOes integrantes do(s) lote(s) objeto da opcéo; e (b) ao final do quinto ano contado a partir
da Data de Outorga, o Participante adquirird o direito de exercer a parcela remanescente
de 34%.

e. Critérios pormenorizados para fixacao do preco de exercicio

O prego de exercicio da opgao sera fixado pelo Conselho de Administragéo, caso a caso,
na Data de Outorga, obedecidos os seguintes principios: (a) o preco de exercicio sera

fixado em moeda corrente do Pais, a partir da cotagdo média ponderada das operagdes
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com agoes da Companhia, praticada na BM&F BOVESPA, nos sessenta ultimos pregbes
da Data de Outorga; (b) o valor obtido nos termos da alinea anterior podera ser, a critério
do Conselho de Administragdo, aumentado de até 30% para ajustar o efeito de movimentos
que o Conselho de Administracao entenda especulativos com reflexos sobre a cotacao das
acdes no mesmo periodo.

f.  Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

Uma vez adquirido o direito ao exercicio de cada parcela da opgao, o Participante podera
exercé-lo, total ou parcialmente, de uma s6 vez ou em parcelas, até, no maximo, sete anos
contados da Data de Outorga.

g. Forma de liquidagcéao de opcdes

O Conselho de Administracdo podera estabelecer em cada caso: (a) a possibilidade de o
Participante efetuar o pagamento da totalidade ou de parte do preco de exercicio mediante
a conversao de crédito que o mesmo detenha contra a Companhia; (b) o direito de o
Participante optar por receber adiantamento da Companhia para o pagamento do preco de
exercicio, para quitacdo mediante a entrega a Companhia, para subsequente venda na
Bolsa de Valores, por ordem e conta do Participante, de uma quantidade tal de acdes
objeto do exercicio da opgao, cujo preco liquido de venda na Bolsa de Valores, lhe permita
quitar o adiantamento e pagar os tributos eventualmente incidentes sobre a venda.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdo ou
extingdo do plano

A opgéao terminara de pleno direito: (a) pelo seu exercicio integral na forma autorizada na
Secao 7 do Programa; (b) pelo decurso do prazo de exercicio referido no item 7.1 do
Programa; (c) pelo desligamento do Participante da Companhia, observado o disposto nos
itens 7.2, 7.3 e 7.4 do Programa.

Nas hipéteses de dissolugao e liquidagdo da Companhia, o Programa e as opg¢des com
base nele concedidas e ainda ndo exercidas serdo automaticamente extintas.

Justificativas do plano proposto

a. Os principais objetivos do plano

(i) manter na Companhia e para ela atrair pessoal altamente qualificado; e (ii) assegurar as
pessoas que possam efetivamente contribuir para o melhor desempenho da Companhia e
de seus valores mobiliarios, o direito de participar do resultado de sua contribuicao.
Pretende-se, ainda, assegurar a continuidade da administracdo da Companhia e de suas
controladas e alinhar os interesses dos diretores e pessoas chave da Companhia e de suas
controladas com os dos acionistas da Companhia.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos
O Programa contribuira para a constante melhoria dos resultados da Companhia,

proporcionando retorno crescente a seus acionistas e recompensa para aqueles que
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fundamentalmente construam esses resultados. Além disso, proporcionara a retengéo e
eventualmente a captacdo de executivos e de outras pessoas identificadas com
fundamentais para o futuro e perpetuidade da Empresa.

c. Como o plano se insere na politica de remuneragéo da Companhia

O plano se insere na politica de remuneracdo da Companhia como um fator (juntamente
com os salarios ou honorarios, € com a remuneragao variavel de curto prazo) integrante da
remuneragao global do participante, podendo ou nao ocorrer em fungdo do comportamento
da acdo da Empresa em termos de valorizacdo. Caracteriza-se, portanto, como um
incentivo potencial de longo prazo, sem nenhuma garantia de efetiva realizagao.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficidrios e da companhia a curto, médio e
longo prazos

Pela prépria natureza da relagdo direta entre esses interesses: havendo valorizagdo da
acao, ganha o acionista e ganha o participante; ndo havendo valorizagdo da acado, ambos
deixam de ganhar. Além disto, pela possibilidade de maior retencdo do participante pela
Companhia ou até mesmo como atrativo no caso de uma contratacdo externa, os
interesses também estardo alinhados.

Estimativa de despesas da Companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis
que tratam desse assunto

As despesas serao estimadas em fungdo da quantidade de opg¢des outorgadas e exercidas,
respeitado o item 5 do Programa, bem como célculos especificos utilizando metodologias
consagradas no mercado.
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