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Proposta do Conselho de Administracdo para a
Assembleia Geral Extraordindria da Embraer — Empresa Brasileira de Aerondutica S.A.
19 de novembro de 2010

1. Item (1) da Ordem do Dia - Alteracdo do Artigo 1° do Estatuto Sodial (denominagdo sodal da
Companhia para "Embraer S.A."):

A referida alteracdo do Estatuto Social justifica-se em virtude da proposta de ampliagdo do rol de
atividades constantes do objeto sodal da Companhia, conforme detalhado no item 2 abaixo. Como
consequéndia da ampliacdo do objeto sodal, a Companhia passaria a exercer outras atividades que
nao mais estariam exdusivamente relacionadas a indUstria aeroespadal, razdo pela qual se entende
apropriado adequar a denominaggo sodal da Companhia para simplifica-la e toma-la menos espedifica
e restrita a indUstria aeroespadial.

2. Item (2) da Ordem do Dia — Alteracdo do Artigo 3° do Estatuto Sodial (ampliacdo do objeto
sodial):

A referida alteragdo do Estatuto Sodial justifica-se pelo interesse da Companhia em ingressar em novos
negdcios que contribuam para o seu aesdmento e perpetuidade, conforme ja discutido em Reunido de
Conselho de Administragdo da Companhia, realizada em 16 de setembro de 2010. Para atender tais
fins, a Companhia entende que sdo promissoras eventuais atuagdes nas industrias de defesa, de
seguranca e de energia. Em virtude disso, propde-se ampliar o objeto sodial da Companhia, para induir
atividades reladonadas aos referidos novos segmentos.

A ampliagdo do objeto social ndo prejudicard, no entendimento da Administracdo, o desenvolvimento
das demais atividades atualmente conduzidas pela Companhia, devendo tal proposta de alteracdo do
Artigo 3° do Estatuto Sodal ser entendida somente como uma ampliagdo dos segmentos de atuagdo
da Companhia.

Nos termos da legislagdo aplicivel, os adonistas detentores de agBes ordindrias dissidentes da
deliberacdo que aprovar a alteragdo do objeto sodal da Companhia terdo o direito de retirar-se da
Companhia mediante o reembolso de suas agdes, observadas as seguintes condigdes: (i) valor do
reembolso por acdo: R$ 7,00 (sete reais), correspondente ao valor patrimonial por agdo apurado com
base nas Demonstrages Financeiras relativas ao exercicio sodal encerrado em 31.12.2009, conforme
divulgadas , e aprovadas pela Assembleia Geral Ordinéria da Companhia realizada em 19 de abril de
2010, nos termos da legislagdo aplicivel, ressalvado o direito ao levantamento de balango espedal de
que trata o § 2° do Artigo 45 da Lei n° 6.404/76; (ii) data de inicio para o exerddo do direito de
retirada: a partir da publicacdo da Ata da Assembleia que aprovar a alteracgo do objeto sodal, o
adonista dissidente podera exercer o direito de reembolso das agdes de que, comprovadamente, era
titular na data da primeira publicagdo do edital de convocaggo (19/10/2010); (iii) data de término para
0 exerddo do direito de retirada: 30 (trinta) dias a contar da publicagdo da Ata da Assembleia; e (iv)
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data prevista para o pagamento do valor do reembolso: até 30 (trinta) dias contados da data de
término para o exercido do direito de retirada.

Os acionistas dissidentes que desejarem exercer o direito de recesso deverdo comparecer as agéndias
espedializadas do Banco informagdes pelo telefone (11 5029-7780), instituicio depositaria das agdes
da Companhia, com documento escrito e com firma reconhecida dedarando o exerdicio do direito de
recesso, mendonando a quantidade de agdes detidas. Devem ser apresentados com tal dedaragao
copias autenticadas dos seguintes documentos: (a) pessoa fisica: CPF/MF, RG e comprovante de
residénda atualizado; (b) pessoa juridica: CNPJ/MF, contrato sodal ou estatuto sodal e respectivas
alteragdes, atas de eleicdo dos administradores signatarios da dedaragdo, bem como os documentos
pessoais destes (CPF/MF, RG e comprovante de residéndia atualizado). Os acdionistas que se fizerem
representar por procurador deverdo entregar, além dos documentos adima referidos, o respectivo
instrumento de mandato, o qual devera conter poderes espedais para o exercicio do direito de recesso
e a solictacdo de reembolso. Os acionistas titulares de agdes custodiadas junto a Companhia Brasileira
de Liquidacdo e Custddia deverdo solicitar o direito de retirada através de seus agentes de custédia.

Informagdes adicionais a respeito do direito de retirada, induindo detalhes sobre a forma de cdlculo do
valor do reembolso, cotacdo das agdes da Companhia em determinados periodos, assim como as
demais informagdes exigidas pela Instrucdo CVM 481/2009, podem ser consultadas no Anexo II a este
documento.

3. Item (3) da Ordem do Dia - Alteracdo do Artigo 34 do Estatuto Sodal (extingdo do Comité
Exeautivo e a criacdo do Comité de Estratégia e do Comité de Riscos):

As alteragbes ora propostas também tém por objetivo aperfeicoar determinadas praticas de
govemanga corporativa da Companhia. Para tanto, propde-se extinguir o Comité Executivo, que seria
substituido pelo Comité de Estratégia, e criar o Comité de Riscos, ambos de assessoramento ao
Conselho de Administracdo em areas tidas como bastante relevantes e importantes para a
Companhia.

O Comité de Estratégia tera entre suas principais atribuicdes auxiliar o Conselho de Administracdo na
orientacdo dos planos estratégicos a serem seguidos pela Companhia. O Comité de Riscos, por sua
vez, terd como suas principais atribuicdes (a) validar e submeter ao Conselho de Administracdo
diretrizes para a politica de riscos; e (b) observar o cumprimento das politicas de gerenciamento de
riscos.

4, Item (4) da Ordem do Dia — Alteracdo do Artigo 41 do Estatuto Sodial:
A alteragdo ora proposta tem por objetivo flexibilizar a quantidade de membros do Conselho Fiscal,

propondo-se, assim, que o Artigo 41 do Estatuto Sodal seja alterado para estabelecer que o Conselho
Fiscal terd no minimo 3 e, no maximo, 5 membros.
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5. Item (5) da Ordem do Dia - Alteracgdo do Artigo 44 do Estatuto Socal (aumento da
periodiddade das reunides ordinarias dos 6rgéos da administragdo):

As alteragdes ora propostas também tém por objetivo aperfeicoar determinadas praticas de
govemanga corporativa da Companhia. PropGe-se aumentar o nimero de reunides ordinarias dos
orgdos de administracdo da Sociedade de quatro para oito vezes ao ano, visando uma maior interagdo
entre a Diretoria e o Conselho de Administracdo da Companhia.

Esdaredmentos Gerais:

As alteragdes estatutarias a serem submetidas a aprovacdo dos Srs. adonistas na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia a realizar-se no dia 19 de novembro de 2010, as 10:00 horas, estdo
devidamente destacadas acdima e, caso as propostas de alteracdo do Estatuto Social sejam aprovadas
pela Assembleia Geral Extraordindria, o Estatuto Sodial consolidado terd a redagdo descrita no Anexo I
(alteragdes propostas com marca de revisdo).

Os adonistas detentores de agbes ordindrias dissidentes da deliberacdo que aprovar a alteragdo do
objeto sodal da Companhia (Item 2 da Ordem do Dia) terdo o direito de retirar-se da Companhia
mediante o reembolso de suas agdes, observadas as condigdes indicadas no Anexo 1I.
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Anexo I

Estatuto Sodial
(com as alteragBes propostas destacadas)

ESTATUTO SOCIAL DA

Exduido: — EMPRESA

e : BRASILEIRA DE
‘ w ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, _7 AERONAUTICA
CAPiTULO I

DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO

" o . - _-| Exduido:— Empresa Brasileira
ART. 1° - A Embraer S.A, ("Companhia”), € uma sociedade por agdes, que se rege -~ | de Aeronéutica S.A.
pelo presente estatuto e pela legislacdo aplicavel. ) {meido:,

PARAGRAFO UNico - A Companhia foi constituida como sociedade de
economia mista federal, autorizada pelo Decreto-lei n® 770, de 19 de
agosto de 1969, e privatizada, nos termos da Lei n° 8.031, de 12 de abril
de 1990, e do Edital n® PND-A-05/94-EMBRAER, da Comissao Diretora do
Programa Nacional de Desestatizagdo, publicado no Diario Oficial,
Sessdo 3, de 04 de abril de 1994, as paginas 5.774 a 5.783.

SEDE

ART. 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de S&o José dos Campos, Estado
de Sdo Paulo, podendo criar subsidiarias e abrir filiais, escritérios ou
agéncias, assim como nomear agentes ou representantes em qualquer
parte do pais ou do exterior, mediante deliberacdo do Conselho de
Administragao.

OBJETO SOCIAL
ART. 32 - A Companhia tem por objeto:

I. Projetar, construir e comercializar aeronaves e materiais
aeroespaciais e respectivos acessorios, componentes e
equipamentos, mantendo os mais altos padrdes de tecnologia e
qualidade;

II. Promover ou executar atividades técnicas vinculadas a
producdo e manutencao do material aeroespacial;



III.

Iv.
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Contribuir para a formagdo de pessoal técnico necessario a
industria aeroespacial;

Executar outras atividades tecnoldgicas, industriais, comerciais
e de servicos correlatos a indUstria aeroespacial;

Projetar, construir e comercializar equipamentos, materiais,*

VI.

sistemas, softwares, acessérios e componentes para as

industrias de defesa, de seguranca e de energia, bem como

promover ou executar atividades técnicas vinculadas a

respectiva producdo e manutencdao, mantendo os mais altos
padrdes de tecnologia e qualidade; e

Executar outras atividades tecnoldgicas, industriais, comerciais

e de servicos correlatos as industrias de defesa, de sequranca e
de energia.

PRINCiIPIOS

ART. 4° - A organizacdao e o funcionamento da Companhia obedecerdo aos
seguintes principios:

II.

III.

Iv.

A Companhia terd os valores mobilidrios de sua emissdo
negociados nos mercados de capitais, nacionais e/ou
estrangeiros, satisfazendo aos requisitos legais e das instituicdes
desses mercados para que neles possa obter os recursos
financeiros necessarios ao seu crescimento, manutencdo de sua
competitividade e sua perpetuacao;

Todas as agbes em que se dividir o capital social serdao ordinarias;
Nas deliberagdes da Assembleia Geral:

a) nenhum acionista ou grupo de acionistas, brasileiro
ou estrangeiro, podera exercer votos em numero
superior a 5% do numero de agdes em que se dividir
o capital social; e

b) o conjunto dos acionistas e grupos de acionistas
estrangeiros ndao podera exercer votos em numero
superior a 2/3 do total de votos conferidos ao
conjunto de acionistas brasileiros presentes;

Ressalvado o disposto no art. 54, serd vedada a pré-constituicao
de maioria de acionistas na Assembleia Geral, mediante acordos
de acionistas sobre exercicio do direito de voto que formem

Formatados: Marcadores e
numeragao
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blocos com numeros de votos superior ao limite individual fixado
na alinea “a” do item III deste artigo;

V. As deliberagdes e os atos dos érgdos da Companhia de que trata
o art. 99 ficardo sujeitos ao veto da Unido; e

VI. E vedada a emissdo de partes beneficiarias.

ART. 52 - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPiTULO II

CAPITAL SOCIAL E ACOES

CAPITAL SOCIAL

ART. 6°2 - O capital social da Companhia, subscrito e totalmente integralizado é de
R$ 4.789.617.052,42 (quatro bilhdes, setecentos e oitenta e nove
milhdes, seiscentos e dezessete mil, cinquenta e dois reais e quarenta e
dois centavos), dividido em 740.465.044 (setecentos e quarenta milhdes,
quatrocentos e sessenta e cinco mil e quarenta e quatro) agles
ordindrias, sendo uma acdo ordinaria de classe especial (art. 9°), todas
sem valor nominal.

PARAGRAFO 1° - O capital serd sempre dividido exclusivamente em agdes
ordinarias, vedada a emissao de acbes preferenciais.

PARAGRAFO 2° - A classe especial da acdo da Unido compreendera
sempre uma Unica agdo, que preservara todas as suas prerrogativas
enquanto for detida pela Unido (conforme art. 8° da Lei n © 9.491/97).

ART. 72 - O capital social poderd ser aumentado, na forma do art. 168 da Lei n°
6.404/76, até o limite de 1.000.000.000 (um bilhdo) de acGes ordinarias,
por deliberagdo do Conselho de Administracdo, independentemente de
reforma estatutaria.

PARAGRAFO 1° - Competira ao Conselho de Administracdo fixar o preco e
o0 numero de acdes a serem emitidas, bem como o prazo e as condicGes
de integralizacdo, mas a subscricdo em bens dependera da aprovagdo do
laudo de avaliagdo pela Assembleia Geral, na forma da lei.

PARAGRAFO 2° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administragdo podera:

a) deliberar sobre a emissdo de bonus de subscricdo;

6
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b) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral,
outorgar opgao de compra de agles a seus administradores ou
empregados da Companhia ou de sociedade sob seu controle,
sem que o0s acionistas tenham direito de preferéncia a
aquisicao dessas agoes; e

C) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacdao de
lucros ou reservas, com ou sem bonificagdo em agdes.

PARAGRAFO 3° - A emissdao de acgles para aumento do capital social,

cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por
subscricdo publica, podera excluir o direito de preferéncia para os antigos
acionistas, ou reduzir o prazo para o0 seu exercicio.

PARAGRAFO 4° -. O disposto neste artigo se aplica, por igual, a emissdo
de debéntures conversiveis em acdes e de bonus de subscricdo, salvo se
estes forem atribuidos, como vantagem adicional, aos subscritores de
acbes ou debéntures conversiveis em agoes.

FORMA DAS ACOES

ART. 8° - Todas as ag0es da Companhia serdo escriturais, mantidas em contas de

ART. 9° -

depdsito em nome dos respectivos titulares em instituicdo financeira
autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios escolhida pelo Conselho
de Administracdo.

PARAGRAFO 1° - A instituicdo depositéria das agGes escriturais cobrara
diretamente a Companhia o custo dos servicos de agdo escritural.

PARAGRAFO 29 - A instituicdo depositaria mantera o controle do nimero
de agdes de propriedade de pessoas naturais ou juridicas brasileiras e
estrangeiras, observado o disposto no §2° do art. 10.

AcCAO DE CLASSE ESPECIAL DA UNIAO

A agdo ordinaria de classe especial confere a Unido poder de veto nas
seguintes matérias:

1. Mudanca de denominacdao da Companhia ou de seu objeto
social;

II. Alteracao e/ou aplicagdo da logomarca da Companhia;

III. Criacdo e/ou alteracdo de programas militares, que envolvam

ou ndo a Republica Federativa do Brasil;
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1v. Capacitacdo de terceiros em tecnologia para programas
militares;
V. Interrupcao de fornecimento de pecas de manutencdo e

reposicdo de aeronaves militares;
VI. Transferéncia do controle acionario da Companhia;

VII. Quaisquer alteragoes: (i) as disposicoes deste artigo, do art. 4,
do caput do art. 10, dos arts. 11, 14 e 15, do inciso III do art.
18, dos paragrafos 1°. e 2°, do art. 27, do inciso X do art. 33,
do inciso XII do art. 39 ou do Capitulo VII; ou ainda (ii) de
direitos atribuidos por este Estatuto a acao de classe especial.

PARAGRAFO 19 - Estara sujeita a prévia aprovacao da Unido, na qualidade
de detentora da acdo ordinaria de classe especial, a realizagdo da oferta
publica de aquisicdo de agles referida no art. 54 do presente Estatuto.

PARAGRAFO 2° - Observado o disposto na Lei 6.404/76 e no art. 18,
inciso III deste estatuto, as matérias elencadas no presente artigo
estardo sujeitas a deliberacdo do Conselho de Administracdo da
Companhia, observando-se o seguinte procedimento:

I. A matéria sera objeto de deliberacdo do Conselho de Administracao.

II. Se aprovada pelo Conselho de Administragdo, o Presidente daquele
orgado notificarda o membro eleito pela Unido para que esta exerca seu
direito de veto ou se manifeste favoravelmente a matéria, dentro do
prazo de 30 dias a contar do recebimento da referida notificagao.

III. Decorrido o prazo referido no inciso II, acima, sera realizada nova
reunido do Conselho de Administragdo para: (i) reconsiderar a
deliberagdo, caso a Unido tenha exercido o seu direito de veto; ou (ii)
ratificar a deliberagdo, caso a Unido tenha se manifestado
favoravelmente ou ndo tenha proferido qualquer manifestacdao no prazo
indicado acima.

IV. Se a deliberacdo for ratificada pelo Conselho de Administragdo, a
matéria, nos casos em que a legislacdo assim exija, sera submetida a
aprovacao da Assembleia Geral, na qual a Unido podera ainda exercer o
poder de veto nos termos do presente artigo.

PARAGRAFO 3° - Sem prejuizo do procedimento estabelecido no § 2°
acima, todas as matérias sujeitas a veto da Unido, na qualidade de
titular da acdo ordinaria de classe especial, a serem deliberadas pelo
Conselho de Administracdao, deverdao adicionalmente ser objeto de
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notificagdo prévia da Companhia ao Ministério da Fazenda, a ser feita
concomitantemente com a notificagdo mencionada no inciso II acima,
para pronunciamento dentro do prazo de 30 dias a contar do
recebimento da notificagdo referida no inciso II acima.

CapPiTuLO III
ACIONISTAS
ACIONISTAS BRASILEIROS

ART. 10 - Para os efeitos deste Estatuto, sdo considerados acionistas brasileiros
(“Acionistas Brasileiros”):

I - as pessoas naturais brasileiras, natas ou naturalizadas, residentes no
Brasil ou no exterior;

II - as pessoas juridicas de direito privado organizadas de conformidade
com a lei brasileira que tenham no Pais a sede de sua administragdo e:

a) que nao tenham acionista controlador nem sociedade controladora
estrangeiros, salvo se esta Ultima estiver compreendida na alinea "b"
deste inciso;

b) sejam controladas, direta ou indiretamente, por uma ou mais
pessoas naturais de que trata o inciso I;

III - os fundos ou clubes de investimento organizados de conformidade
com a lei brasileira que tenham no Pais a sede da sua administragdo e
cujos administradores e/ou condéminos detentores da maioria de suas
quotas sejam pessoas de que tratam os incisos I e II.

PARAGRAFO 19 - A Companhia mantera registro dos Acionistas Brasileiros
e Acionistas Estrangeiros, conforme definidos neste artigo e no art. 11.

PARAGRAFO 2° - O Acionista Brasileiro é obrigado a provar, perante a
Companhia e a instituicdo financeira depositaria das acbes escriturais,
que satisfaz aos requisitos deste artigo e somente apds essa prova sera
inscrito no registro dos Acionistas Brasileiros.

ACIONISTAS ESTRANGEIROS

ART. 11 - Serdo consideradas como acionistas estrangeiros (“Acionistas
Estrangeiros”), para o efeito deste Estatuto, as pessoas, naturais ou
juridicas, os fundos ou clubes de investimento e quaisquer outras

9
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entidades ndo compreendidas no disposto no art. 10 e as que nao
provarem, nos termos do § 2° do art. 10, que satisfazem aos requisitos
para serem registrados como Acionistas Brasileiros.

GRUPOS DE ACIONISTAS

ART. 12 - Para os efeitos deste Estatuto, serdo considerados como grupo de
acionistas (“"Grupo de Acionistas”) dois ou mais acionistas da
Companhia:

I - Que sejam partes de acordo de voto;

II - Se um for, direta ou indiretamente, acionista controlador ou
sociedade controladora do outro, ou dos demais;

III - Que sejam sociedades direta ou indiretamente controladas pela
mesma pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas ou ndo; ou

IV - Que sejam sociedades, associagdes, fundacbes, cooperativas e
trusts, fundos ou carteiras de investimentos, universalidades de direitos
ou quaisquer outras formas de organizagdao ou empreendimento com os
mesmos administradores ou gestores, ou, ainda, cujos administradores
ou gestores sejam sociedades direta ou indiretamente controladas pela
mesma pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas ou ndo.

PARAGRAFO 1°2 - No caso de fundos de investimentos com administrador
comum, somente serdo considerados como um Grupo de Acionistas
aqueles cuja politica de investimentos e de exercicio de votos em
Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de
responsabilidade do administrador, em carater discricionario.

PARAGRAFO 2° - Para fins do presente Estatuto, ndo serdo considerados
como um Grupo de Acionistas os detentores de titulos emitidos no
ambito do programa de Depositary Receipts da Companhia, a menos que
se enquadrem em qualquer das hipoteses previstas no caput do presente
artigo.

PARAGRAFO 3° - Um Grupo de Acionistas serd considerado estrangeiro
(“Grupo de Acionistas Estrangeiros”) sempre que um ou mais de seus
integrantes for um Acionista Estrangeiro.

PARAGRAFO 49 - Adicionalmente ao disposto no caput e paragrafos
precedentes deste artigo, considerar-se-ao partes de um mesmo Grupo
de Acionistas em uma determinada Assembleia quaisquer acionistas ou

10
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Grupos de Acionistas representados por um mesmo mandatario,
administrador ou representante a qualquer titulo, exceto no caso de
detentores de titulos emitidos no ambito do programa de Depositary
Receipts da Companhia, quando representados pelo respectivo Banco
Depositario.

PARAGRAFO 52 - No caso de acordos de acionistas que tratem do
exercicio do direito de voto, todos os seus signatarios serdo
considerados, na forma deste artigo, como integrantes de um Grupo de
Acionistas, para fins da aplicacdo da limitacdo ao numero de votos de
que trata o art. 14.

OBRIGACAO DE DIVULGAR

ART. 13 - Todo acionista ou Grupo de Acionistas é obrigado a divulgar, mediante
comunicacdo a Companhia e as bolsas de valores em que forem
negociados os valores mobilidrios de sua emissdo, a aquisicdo de agbes
que, somadas as ja possuidas, superem 5% do capital da Companhia ou
multiplos de tal percentual.

PARAGRAFO 19 - Igual dever terdo os titulares de debéntures conversiveis
em agbes e bbonus de subscricdo que assegurem a seus titulares a
aquisicao de agdes nas quantidades previstas neste artigo.

PARAGRAFO 2° - A infracdo ao disposto neste artigo ensejara a aplicacao
das penalidades descritas no art. 16 abaixo.

DIREITO DE VOTO

ART. 14 - Cada acado ordindria conferird direito a um voto nas deliberacbes da
Assembleia Geral, observados os seguintes limites:

I - nenhum acionista, ou Grupo de Acionistas, brasileiro ou estrangeiro,
podera exercer votos em numero superior a 5% da quantidade de acles
em que se dividir o capital social da Companhia;

II - o conjunto dos Acionistas Estrangeiros ndo podera exercer, em cada
reunido da Assembleia Geral, nUmero de votos superior a 2/3 do total
dos votos que puderem ser exercidos pelos Acionistas Brasileiros
presentes.

PARAGRAFO UNIco - N&o serdo computados nas deliberacdes da
Assembleia Geral os votos que excederem os limites fixados neste artigo.

ART. 15 - Para efeito de observancia do disposto no inciso II do art. 14, apéds a
instalacdo de cada Assembleia Geral:

11
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I - serdo apurados, com base na lista de presencga, e divulgados pelo
Presidente da Mesa (conforme estabelece o art. 22, § 39 abaixo), o
numero total de votos que podem ser exercidos pelos Acionistas
Brasileiros e pelos Acionistas Estrangeiros presentes, observado o
disposto nos incisos I e II do art. 14;

II - se o total dos votos dos Acionistas Estrangeiros exceder de 2/3 (dois
tercos) dos votos que podem ser exercidos pelos Acionistas Brasileiros, o
nimero de votos de cada Acionista Estrangeiro serd reduzido
proporcionalmente da porcentagem do excesso, de modo a que o total
dos votos de estrangeiros ndo supere o limite de 40% do total de votos
que podem ser exercidos em tal Assembleia Geral.

PARAGRAFO 1° - No caso de Acionistas Estrangeiros e Grupos de
Acionistas Estrangeiros, as limitacdes acima serdao aplicadas conjunta e
sucessivamente.

PARAGRAFO 29 - O Presidente da Assembleia Geral informara o nimero
de votos que poderdo ser exercidos por cada acionista presente, apods a
aplicacdo das regras constantes no art. 14 e no presente artigo.

SUSPENSAO DO EXERCicIO DE DIREITOS

A Assembleia Geral poderad suspender o exercicio dos direitos, inclusive
de voto, do acionista que deixar de cumprir obrigacdo imposta pela lei,
sua regulamentagdo ou por este Estatuto, inclusive a de provar a
nacionalidade brasileira, de que trata o § 2° do art. 10.

PARAGRAFO 12 - A suspensao do exercicio dos direitos podera ser
deliberada pela Assembleia Geral em qualquer reunido, ordindria ou
extraordinaria, em que a matéria constar da ordem do dia.

PARAGRAFO 2° - Os acionistas que representem 5%, no minimo, do
capital social, poderdo convocar Assembleia Geral quando o Conselho de
Administracdao nao atender, no prazo de 8 dias, a pedido de convocagao
que apresentarem, com indicagdo do descumprimento de obrigagdo e da
identidade do acionista inadimplente.

PARAGRAFO 39 - Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensao dos
direitos politicos do acionista também estabelecer, além de outros
aspectos, o alcance e o prazo da suspensdo, sendo vedada a suspensao
dos direitos de fiscalizagdo e de pedido de informagdes assegurados em
lei.

PARAGRAFO 4° - A suspensdo de direitos cessard logo que cumprida a
obrigacao.
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ACORDO DE ACIONISTAS

N3o sera arquivado pela Companhia acordo de acionistas sobre exercicio
do direito de voto que conflite com as disposicGes deste Estatuto.

CaprituLO IV
DA ASSEMBLEIA GERAL
COMPETENCIA

Compete privativamente a Assembleia Geral, além das atribuicGes do art.
122 e demais dispositivos da Lei n° 6.404/76:

I. Eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo;

1I. Eleger e destituir os membros do Conselho de Fiscal e fixar a
sua remuneracgao;

II1. Deliberar, quando exigido pela legislagdo aplicavel, sobre as
matérias sujeitas a veto da Unido, como titular da acdo de
classe especial, nos termos do art. 92 do presente Estatuto;

1v. Fixar o montante global anual da remuneragdo dos
administradores da Companhia;

V. Deliberar sobre proposta de saida da Companhia do Novo
Mercado ("Novo Mercado”) da BM&FBOVESPA S.A. Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros ("BM&FBOVESPA");

VI. Escolher a empresa especializada responsavel pela avaliacdo da
Companhia e preparacdao do respectivo laudo, em caso de
cancelamento de seu registro de companhia aberta ou saida do
Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo VIII abaixo;

VII. Aprovar planos de outorga de opgbes de compra de agdes aos
administradores e/ou empregados da Companhia ou de
sociedades sob seu controle, nos termos do art. 79, §2° alinea
\\bll;

VIII. Atribuir a administradores e/ou empregados da Companhia
participagdo nos lucros, observados os limites legais e a politica
de recursos humanos da Companhia;

IX. Deliberar sobre a proposta de destinagdo do lucro e da
distribuicdo de dividendos pela Companhia apresentada pela
administragao; e
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X. Eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidagdo da Companhia.

CONVOCACAO

A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracdo ou,
nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal,
devendo a primeira convocacdo ser feita com, no minimo, 30 dias de
antecedéncia, contado o prazo da primeira publicagdo do anuncio; ndo se
realizando a Assembleia, serd publicado anuncio de segunda convocacao
com, antecedéncia minima de 15 dias; e, ndo se realizando novamente a
Assembleia, a terceira convocacdo sera publicada com, no minimo, 8 dias
de antecedéncia.

LEGITIMAGCAO E REPRESENTACAO

As pessoas presentes a Assembleia deverdo provar a sua qualidade de
Acionistas Brasileiros (art. 10) ou Acionistas Estrangeiros (art. 11)
exibindo documento habil de sua identidade, ou depositardo na
Companhia, até 48 horas antes da hora marcada para a realizacdo da
Assembleia, o comprovante expedido pela instituicdo financeira
depositaria das acGes escriturais ou em custédia nos termos do art. 40
da Lei n© 6.404/76.

PARAGRAFO 1° - A Companhia dispensara a apresentacao do
comprovante pelo titular de agBes escriturais constante da relagdo de
acionistas fornecida pela instituigdo financeira depositaria.

PARAGRAFO 2°2 - O acionista poderda ser representado na Assembleia
Geral por procurador constituido nos termos do § 1° do art. 126 da Lei
n° 6.404/76, desde que o respectivo instrumento de procuragcao tenha
sido depositado na sede social da Companhia até 48 horas antes da hora
marcada para a realizagdo da Assembleia.

QUORUM DE INSTALAGAO

ART. 21 - A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocacdo, com a

presenca de acionistas representando ao menos 35% do capital social,
salvo quando a lei exigir gquorum mais elevado; em segunda convocacgao,
com a presenca de acionistas representando 25% do capital social; e em
terceira convocacdo, com qualquer nimero de acionistas, observado o
disposto no § 3° do art. 55 deste Estatuto Social.

LIVRO DE PRESENCA
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ART. 22 - Antes de abrir-se a Assembleia, os acionistas assinardo o “Livro de
Presenga”, indicando seu nome e residéncia, a quantidade de acGes de
gue forem titulares, e sua qualificacdo como Acionistas Brasileiros (art.
10) ou Acionistas Estrangeiros (art. 11).

PARAGRAFO 1° - A lista dos acionistas presentes sera encerrada pelo
Presidente da Mesa, logo apds a instalagdo da Assembleia.

PARAGRAFO 2° - Os acionistas que comparecerem a Assembleia apds o
encerramento da lista poderdo participar da reunido, nao lhes sendo
conferido, porém, o direito de votar em qualquer deliberacdo social.
Adicionalmente, ndo serdo computadas suas agdes na determinacao do
total de votos atribuidos a Acionistas Brasileiros e a Acionistas
Estrangeiros.

PARAGRAFO 39 - Apos o encerramento da lista de acionistas, o Presidente
da Mesa informard o numero de votos que poderdo ser exercidos por
cada Acionista Brasileiro e cada Acionista Estrangeiro, observado o
disposto nos arts. 14 e 15.

MESA

ART. 23 - Os trabalhos da Assembleia serdo dirigidos por Mesa presidida pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia ou
impedimento, pelo Vice-Presidente do 6rgdo; e, no caso de auséncia ou
impedimento de ambos, por acionista eleito pela Assembleia dentre os
presentes.

PARAGRAFO 12 - O Secretario da Assembleia serd designado pelo
Presidente da Mesa.

PARAGRAFO 2° - O Diretor de Relagbes com Investidores ou pessoa por
ele designada estara, necessariamente, presente a Assembleia Geral a
fim de prestar eventuais esclarecimentos e informagdes aos acionistas e
a Mesa a respeito de matérias compreendidas nas fungdes que lhe sdo
atribuidas no presente Estatuto. Nao obstante, cabera exclusivamente ao
Presidente da Mesa, observadas as normas estabelecidas pelo presente
Estatuto, qualquer decisdo relativa ao nimero de voto de cada acionista
ou quanto a sua qualificacdo como Acionista Brasileiro ou Acionista
Estrangeiro.

VOTAGCAO
ART. 24 - Nas votacOes de deliberacdes da Assembleia Geral serdo apurados

separadamente os votos de Acionistas Brasileiros e Acionistas
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Estrangeiros (10 e 11), observadas as limitacdes de voto de que tratam
os arts. 14 e 15.

PARAGRAFO UNIco - A Assembleia Geral somente deliberard acerca de
assuntos expressamente previstos na ordem do dia, constantes dos
respectivos editais de convocagdo, sendo vedada a aprovagao de

matérias sob rubrica genérica.
CaAPiTULO V
CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DIRETORIA E CONSELHO FISCAL
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Os o6rgdos da administracdo da Companhia sdo o Conselho de
Administracao e a Diretoria.

PARAGRAFO UNIco - O Conselho de Administracdo é 6rgdo de deliberacgdo
colegiada, sendo a representacao da Companhia privativa dos Diretores.

INVESTIDURA

Os conselheiros, diretores e membros do Conselho Fiscal serdo investidos
nos seus cargos mediante a assinatura de termo de posse, lavrado no
Livro de Atas do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, ou Livro de
Atas e Pareceres do Conselho Fiscal, conforme o caso, bem como de
Termo de Anuéncia dos Administradores ou o Termo de Anuéncia dos
Membros do Conselho Fiscal a que alude o Regulamento de Listagem do
Novo Mercado.

SECAO I

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

COMPOSICAO

- O Conselho de Administracdo sera composto de 11 membros e
respectivos suplentes, todos acionistas, eleitos pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 anos permitida a reeleigdo.

PARAGRAFO 1° - A Unido, na qualidade de titular da acdo de classe
especial, tera direito de eleger um membro do Conselho de
Administracao e respectivo suplente.

PARAGRAFO 2° - Os empregados da Companhia terdo o direito de eleger,
em votacdo em separado, dois membros do Conselho de Administragdo e
respectivos suplentes, sendo um membro e seu suplente indicados pelo
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CIEMB - Clube de Investimentos dos Empregados da Embraer, e o outro,
e seu suplente, pelos empregados ndo acionistas da Companhia.

PARAGRAFO 3° - Os demais 8 membros serdo eleitos pelos demais
acionistas da Companhia, observado o disposto nos arts. 31 e 32. Cabera
ao Presidente da Assembleia Geral, na conducdao dos trabalhos
relacionados a eleicdo de membros do Conselho de Administragdo,
determinar a mecéanica de votacdo relativamente a eleicdo dos
conselheiros de que trata este paragrafo (art. 31 ou art. 32).

PARAGRAFO 4° - O Diretor Presidente da Companhia, ou o Diretor
designado para substitui-lo, participara de todas as reuniGes do Conselho
de Administracdo, sem que lhe seja conferido, todavia, direito de voto
nas deliberacBes do érgdo. E vedado a qualquer membro do Conselho de
Administracao ocupar simultaneamente cargo de Diretor da Companhia.

PARAGRAFO 5° - No minimo 20% (vinte por cento) dos conselheiros
deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

O Conselho de Administracdo terda um Presidente e um Vice-Presidente,
0s quais serdo escolhidos pela Assembleia Geral imediatamente apds a
eleicdo dos integrantes do 6rgao.

A substituicdo dos membros do Conselho de Administracdo, de forma
temporaria ou em virtude de vacancia do cargo, far-se-a da seguinte
maneira:

1. Ocorrendo impedimento de membro efetivo, seu suplente
assumira até que cesse o impedimento;

II. Ocorrendo vacancia do cargo de membro efetivo, seu suplente
assumira até a realizacdo da primeira Assembleia Geral Ordinaria,
que elegera o substituto;

I11. No caso de vacancia, simulténea ou sucessiva, dos cargos de
membro efetivo e seu suplente, os demais membros do Conselho
de Administragdo nomeardo seu substituto, que servird até a
primeira Assembleia Geral, quando entdo serdo eleitos seus
substitutos em carater definitivo;

V. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho, suas fungGes passardo a ser exercidas, em carater
temporario, pelo Vice-Presidente do 6rgdo; e
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V. No caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de
Administragdo, o Vice-Presidente do Conselho assumira
interinamente a Presidéncia do 6rgdo e convocara,
imediatamente, Assembleia Geral para preenchimento do cargo
vago e para a eleicdo de um novo Presidente do Conselho de
Administracao.

MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

ART. 30 - Os membros do Conselho de Administracdo deverdo ter reputacdo ilibada,
ndao podendo ser eleitos, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele
que:

I - ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia; ou

IT - tiver ou representar interesse conflitante com o da Companhia.

PARAGRAFO 1° - Considerar-se-a abusivo, para os fins do disposto no
artigo 115 da Lei n°® 6.404/76, o voto proferido por acionista visando a
eleicdo de membro do Conselho de Administracdo que ndo satisfaca aos
requisitos deste artigo.

PARAGRAFO 2° - Nenhum membro do Conselho de Administracdo podera
ter acesso a informacgoes, participar de reunides do érgdo ou exercer o
voto nos assuntos em que tenha ou represente interesse conflitante com
os interesses da Companhia.

PARAGRAFO 39 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo
e respectivos suplentes de que trata o §3° do 27, independentemente do
processo de eleicdo que vier a ser adotado (art. 31 ou art. 32), qualquer
acionista que deseje indicar um candidato e/ou respectivo suplente que
ndo seja(m) integrante(s) do Conselho de Administracdo devera notificar
a Companhia a este respeito, por escrito, até 10 dias antes da realizagdo
da Assembleia, indicando o nome, qualificacdo e curriculum profissional
de cada um e anexando a notificacdo termo firmado pelo candidato
atestando sua aceitagdo a concorrer ao cargo. A Companhia publicara,
até 8 dias antes da data da Assembleia, aviso informando aos acionistas
o local onde poderdo obter a relagdo de todos os candidatos propostos
nos termos deste paragrafo e copia da sua qualificacdo e curriculum
profissional.

ELEICAO POR CHAPAS
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ART. 31 - Ressalvado o disposto no art. 32, a eleicdo dos membros do Conselho de
que trata o § 3° do art. 27 dar-se-a pelo sistema de chapas, vedada a
votacao individual em candidatos.

PARAGRAFO 1° - Sera sempre indicada a reeleicdo, por proposta do
Conselho de Administragdo, chapa composta pelos integrantes do
Conselho em exercicio e seus suplentes, observadas as seguintes
normas:

a) se qualquer membro do Conselho deixar, por decisdao sua ou
impedimento, de integrar a chapa, cabera ao Conselho de
Administragdo completa-la;

b) a administracdo da Companhia deverd, até 30 dias antes da data
marcada para a Assembleia Geral, enviar a Bolsa de Valores, inserir
em site da rede mundial de computadores e manter disponivel para
os acionistas na sede da Companhia, documento com o nome, a
qualificacdo e o curriculum dos candidatos a membros e suplentes
integrantes da chapa formada nos termos deste paragrafo.

PARAGRAFO 2° - E facultado a qualquer outro acionista, ou conjunto de
acionistas, propor outra chapa para o Conselho de Administracao,
observadas as seguintes normas:

a) a proposta devera ser comunicada por escrito 8 Companhia até 10
dias antes da data para a qual estiver convocada a Assembleia, sendo
vedada a apresentacdo de mais de uma chapa pelo mesmo acionista
ou conjunto de acionistas;

b) a comunicacdo deverda conter as informagbes e documentos
constantes do §3° do Art. 30, com especificacdo dos membros e
respectivos suplentes;

c) até 8 dias antes da data para a qual estiver convocada a
Assembleia, a Companhia publicara aviso, com divulgacdo em site da
rede mundial de computadores, informando o local em que os
acionistas poderdo obter copia das propostas de chapas
apresentadas.

PARAGRAFO 3° - A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas
diferentes, inclusive a de que trata o § 1°.

PARAGRAFO 4° - Cada acionista somente podera votar em uma chapa; os
votos serdo computados com observancia das limitagdes previstas nos
arts. 14 e 15; e serdao declarados eleitos os candidatos da chapa que
receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.
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ELEICAO POR VOTO MULTIPLO

ART. 32 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo e respectivos
suplentes de que trata o § 3° do art. 27 é facultado a acionistas que
representem, no minimo, 5% do capital social, requerer a adogdo do
processo de voto multiplo até 48 horas antes da data para a qual estiver
convocada a Assembleia.

PARAGRAFO 12 - A Companhia devera, imediatamente apds o
recebimento do pedido, publicar aviso aos acionistas comunicando que a
eleicdo se dara pelo processo do voto multiplo.

PARAGRAFO 2° - Instalada a Assembleia, a Mesa promovera, com base
nos Acionistas Brasileiros e Acionistas Estrangeiros que tiverem assinado
o Livro de Presenca e no numero de suas acgbes, o calculo do nimero de
votos que caberdo a cada acionista, brasileiro e estrangeiro, observadas
as seguintes normas:

a) serd determinado em primeiro lugar o nimero de votos
que cabe a cada acionista segundo o disposto no item I do
artigo 14, atribuindo-se a cada agdao que ndo exceder o
limite de 5% do total das agdes do capital social da
Companhia tantos votos quantos sejam os membros do
Conselho a serem eleitos;

b) se o total dos votos dos Acionistas Estrangeiros exceder de
2/3 do total dos votos dos Acionistas Brasileiros, sera
determinada a porcentagem de reducgao dos votos de cada
Acionista Estrangeiro para que se contenha no limite do
item II do art. 14.

PARAGRAFO 3° - Serdo candidatos a membros efetivos e suplentes do
Conselho de Administragdo:

a) os integrantes das chapas de que tratam o §1° e 0 §2° do
art. 31; e

b) o candidato e respectivo suplente que tenham sido
indicados por qualquer acionista e ndao sejam membros do
Conselho de Administracdao, na forma do §3° do art. 30.

PARAGRAFO 4° - Cada acionista tera o direito de cumular os votos a ele
atribuidos nos termos do § 2° em um s6 candidato e respectivo suplente
ou distribui-los entre varios. Serdo declarados eleitos os membros e
respectivos suplentes que receberem maior quantidade de votos.

20



ART. 33 -

€ EMBRAER

PARAGRAFO 5° - Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem

preenchidos, serdo objeto de nova votacdo, pelo mesmo processo,
ajustado o numero de votos que caberd a cada acionista em fungdo do
numero de cargos a serem preenchidos.

PARAGRAFO 6° - Sempre que a eleicdo tiver sido realizada por esse
processo, a destituicdo de qualquer membro do Conselho de
Administragdo pela Assembleia Geral importara destituicdo dos demais
membros, procedendo-se a nova eleicdo; nos demais casos de vaga, nao
havendo suplente, a primeira Assembleia Geral procederd a nova eleicao
de todo o Conselho.

PARAGRAFO 7° - O § 49 do art. 141 da Lei n° 6.404/76 somente sera
aplicavel se a Companhia vier a ter acionista controlador.

COMPETENCIA
Compete ao Conselho de Administragdo:
I. Fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;
IL. Eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as
atribuicdes, observado o disposto neste Estatuto;
I1I. Respeitada a competéncia da Diretoria, fixar as funcbes e

atribuicdes dos Diretores da Companhia, designando, dentre
estes, o Diretor de Relagbes com Investidores, na forma da
regulamentacdo da CVM;

1v. Fiscalizar a gestdao dos Diretores da Companhia, examinando, a
qualquer tempo, os livros e documentos da Companhia, solicitar
informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracao, e quaisquer outros atos;

V. Apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

VL. Apreciar o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria
deliberando sobre a sua submissdo a Assembleia Geral;

VII. Convocar os auditores independentes para prestar os
esclarecimentos que entender necessarios sobre a Companhia;

VIII. Convocar a Assembleia Geral Ordinaria e, quando julgar
conveniente, Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia;

IX. Aprovar os orgamentos anuais e plurianuais, os planos
estratégicos, os projetos de expansdo e os programas de
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investimento da Companhia, bem como acompanhar sua
execucao;

Apreciar as matérias sujeitas ao poder de veto da Unido,
submetendo-as, quando exigido pela Lei n° 6.404/76, a
apreciacao da Assembleia Geral;

Manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser
submetido a Assembleia Geral;

Deliberar sobre:

a) a emissao de acgbOes do capital autorizado, observado o
disposto no art. 7° e seu § 19;

b) a emissdo de bonus de subscricdo e, observado o disposto
no § 29 do art. 79 e o plano aprovado pela Assembleia
Geral, a outorga de opgdes de compra de acgles ali
referida;

c) a aquisicdo, pela Companhia, de agbes de sua emissdo,
para manutencdo em tesouraria ou posterior cancelamento
ou alienacdo;

Aprovar a alienagao ou oneragcao de bens do ativo permanente,
podendo estabelecer alcada da Diretoria para a realizagdo de tais
operacGes independentemente de aprovacao especifica;

Deliberar sobre a emissdo, pela Companhia, de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes e sem garantia real;

Autorizar a emissao, pela Companhia, de quaisquer instrumentos
de crédito para a captacdo de recursos, sejam “bonds”, “notes”,
“commercial papers”, e outros, de usos comum no mercado,
deliberando ainda sobre as suas condicdes de emissao e resgate;

Aprovar a constituicdo e o encerramento de subsididrias e a
participacao direta da Companhia no capital de outras sociedades
ou empreendimentos de qualquer natureza, no Pais ou no
exterior;

Autorizar a abertura, transferéncia ou encerramento de
escritorios, filiais, dependéncias ou outros estabelecimentos da
Companhia;

22



XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

€ EMBRAER

Autorizar a Companhia a conceder financiamentos e/ou prestar
garantias a obrigacOes de terceiros, ressalvado o disposto no
inciso XI do art. 39, abaixo;

Aprovar a contratacao da instituicdo financeira prestadora dos
servicos de agdes escriturais;

Aprovar a politica salarial e de recursos humanos da Companhia,
inclusive no que tange a critérios de remuneracdo, direitos e
vantagens, bem como a remuneracdo individual dos
administradores;

Autorizar a transferéncia de recursos da Companhia para
associacoes de empregados, entidades assistenciais, recreativas e
de previdéncia privada, bem como a doacdo de recursos da
Companhia a terceiros;

Escolher e destituir os auditores independentes da Companhia,
observadas as recomendacdes do Conselho Fiscal;

Determinar a realizagdo de inspecgdes, auditoria ou tomada de
contas nas subsidiarias, controladas ou coligadas da Companhia,
bem como em fundagdes que patrocine;

Aprovar, previamente, a pratica de todos os atos ou a celebragdo
de quaisquer contratos ou transagdes de qualquer natureza
envolvendo, de um lado, a Companhia e, de outro: (i) qualquer
acionista da Companhia que detenha mais de 5% de seu capital
social; (ii) quaisquer administradores da Companhia, efetivos ou
suplentes, bem como seus respectivos cénjuges e parentes até o
40 grau; ou (iii) quaisquer sociedades controladas, controladoras,
coligadas ou sob controle comum de qualquer das pessoas
indicadas nos itens “i” e “ii”;

Definir a lista triplice de empresas especializadas, dentre as quais
a Assembleia Geral escolhera a que procederd a avaliagdo
econdmica da Companhia e elaboracdo do laudo competente, em
caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou sua
saida do Novo Mercado;

Dispor, observadas as normas deste Estatuto e da legislacao
vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar
normas regimentais para o funcionamento da Companhia; e
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XXVII. Exercer as fung®es normativas das atividades da Companhia,
podendo avocar para si qualquer assunto que ndo se compreenda
na competéncia privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria.

PARAGRAFO 192 - A destituicdo de membros da Diretoria dependera do
voto afirmativo de, pelo menos, 7 dos membros do Conselho de
Administragao.

PARAGRAFO 22 - Observado o limite maximo estabelecido pela
Assembleia Geral, caberd ao Conselho de Administracdo determinar a
remuneragdo de cada um dos seus membros, de cada membro dos
Comités (arts. 34 e 35) e de cada Diretor da Companhia, tendo em conta
as responsabilidades, o tempo dedicado as funcgGes, a competéncia, a
reputacao profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

PARAGRAFO 3° - Cabera ao Presidente do Conselho de Administragdo,
além das demais atribuicdes previstas no presente Estatuto Social,
convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragdo e as
Assembleias Gerais.

COMITES DO CONSELHO

Comité de Recursos Humanos_e um Comité de Riscos, permanentes, cada
um deles composto de até 4 membros, sem poder deliberativo ou de
gestdo, destinados a auxilid-lo no exercicio de suas fungses.

PARAGRAFO 1° - Poderdo ser indicados para os Comités membros do
Conselho de Administracao, efetivos ou suplentes, ou da Diretoria da
Companhia.

PARAGRAFO 29 - Na hipdtese de indicacdo de membros da Diretoria para
caberda ao Diretor que estiver acumulando fungdes apenas a maior dentre
as remuneragOes aplicdveis a cada um dos cargos exercidos. Os
membros do Conselho de Administracdo indicados para compor os
referidos Orgdos poderdo acumular as remuneragées aplicaveis aos
cargos exercidos.

O Conselho de Administracdo podera criar Comités de Assessoramento a
administracdo da Companhia, com objetivos restritos e especificos e de
prazo limitado de duragdo, designando os membros e estabelecendo sua
remuneragdo, quando for o caso, observado o limite global fixado pela
Assembleia Geral.

24

P { Exduido: Executivo

-~ ~ | Exduido:e




ART. 36 -

€ EMBRAER

PARAGRAFO 1° - Poderdo ser indicados para compor os Comités de
Assessoramento membros do Conselho de Administragdo, efetivos ou
suplentes, ou da Diretoria da Companhia.

PARAGRAFO 2° - Na hipotese de indicagdo de membros da Diretoria para
compor os Comités de Assessoramento, caberd ao Diretor que estiver
acumulando funcgdes apenas a maior dentre as remuneragdes aplicaveis a
cada um dos cargos exercidos. Os membros do Conselho de
Administracdo indicados para compor os referidos o6rgaos poderdo
acumular as remuneragoes aplicadveis aos cargos exercidos.

SECAO 11
DIRETORIA
COMPOSICAO

A Diretoria serd composta de no minimo 4 e no maximo 11 Diretores,
sendo um deles o Diretor Presidente, todos com prazo de gestdo de 2
anos, permitida a reeleicdo. As designacOes e fungbes da cada Diretor
serdo estabelecidas pelo Conselho de Administragdo, que indicard aquele
que exercera a fungdo de Diretor de Relagbes com Investidores.

PARAGRAFO 1° - Nos seus impedimentos ou auséncias, o Diretor
Presidente serad substituido por um dos Diretores por ele designado, o
qual assumira, entdo, cumulativamente, a Presidéncia.

PARAGRAFO 2° - Em caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente,
assumira interinamente um dos demais Diretores, a ser indicado pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, até a primeira reunido
subsequente do Conselho de Administracdo, que designara o novo
Diretor Presidente.

PARAGRAFO 3° - Os demais Diretores serdo substituidos, em caso de
auséncia ou impedimento temporario, por outro Diretor, escolhido pelo
Diretor Presidente.

PARAGRAFO 4° - Em caso de vacancia do cargo de Diretor assumira
interinamente, cumulando as funcdes, um dos demais Diretores, a ser
indicado pelo Diretor Presidente, até a primeira reunido do Conselho de
Administragao.

PARAGRAFO 5° - O Diretor que substituir o Diretor Presidente ou qualquer
dos demais Diretores na forma do presente artigo ndo fara jus a qualquer
remuneragao adicional.
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ATRIBUIGCOES DOS DIRETORES

Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir esse Estatuto, as
deliberacdes do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral de
acionistas, e a pratica, dentro das suas atribuicbes, de todos os atos
necessarios ao funcionamento regular da Companhia.

PARAGRAFO 19 - Compete ao Diretor Presidente:
a) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

b) propor ao Conselho de Administragdo a composicao da
Diretoria;

c) propor ao Conselho de Administracdao a distribuicdo de fungdes
aos demais Diretores;

d) orientar e coordenar a atuacao dos demais Diretores;

e) dirigir as atividades relacionadas com planejamento geral da
Companhia e de suas controladas;

f) manter os membros do Conselho de Administracdo informados
sobre as atividades e o andamento das operagdes da Companhia;
e

g) exercer outras atribuicdes que lhe forem cometidas pelo
Conselho de Administracdo.

PARAGRAFO 2° - Compete aos demais Diretores assistir e auxiliar o
Diretor-Presidente na administragdo dos negocios da Companhia e, sob a
orientacdo e coordenacao do Diretor Presidente, exercer as fungdes que
lhes tenham sido atribuidas pelo Conselho de Administragdo.

COMPETENCIA E ATRIBUICOES DA DIRETORIA

A Diretoria possui todos os poderes para a pratica dos atos necessarios a
consecucdo do objeto social da Companhia, observadas as disposicoes
legais e estatutdrias, bem como as deliberacoes tomadas pela
Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragao.

ART. 39 - Compete a Diretoria, além de outras funcdes previstas em lei ou neste

Estatuto:

1. Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberacdes do
Conselho de Administracdao e da Assembleia Geral de Acionistas;
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Iv.

VI.

VII.

VIII.

IX.

XIL.

XII.
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Elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo, anualmente,
o plano de atividades e o orgamento geral da Companhia, bem
como o plano estratégico e suas revisGes anuais, cuidando das
respectivas execugoes;

Propor ao Conselho de Administragdo as diretrizes fundamentais
dos negocios sociais da Companhia;

Submeter anualmente a apreciacgdo do Conselho de
Administracdo, o Relatério da Administracdo e as contas da
Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagdo dos lucros
apurados no exercicio anterior;

Criar e extinguir unidades operacionais da Companhia;

Indicar e promover a destituigdo de administradores de
subsidiarias e nomear e destituir os gestores das unidades
operacionais da Companhia;

Elaborar, anualmente, o Plano de Acbes e de Metas de cada
Diretoria, submetendo-o, com o desempenho e resultado
alcancados, ao Conselho de Administragdo, em suas reunides
ordinarias;

Apresentar trimestralmente ao Conselho de Administragdo e ao
Conselho Fiscal, o balancete econémico-financeiro e patrimonial
detalhado da Companhia;

Propor ao Conselho de Administracao a instalagdo ou supressao
de subsidiarias, filiais, escritorios e agéncias da Companhia no
Pais e no Exterior;

Elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo a politica
salarial da Companhia e de suas subsidiarias;

Autorizar a Companhia a prestar garantias e conceder
financiamentos as suas subsidiarias, companhias de propodsito
especiais e outras que diretamente ou indiretamente estejam
sob controle da Companhia, devidamente consolidadas em suas
demonstragdes financeiras; e

Submeter a apreciacdo do Conselho de Administracdo as
matérias sujeitas a veto da Unido, como titular da acdo de classe
especial, nos termos do art. 9° e do inciso III do art. 18 do
presente Estatuto.
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REPRESENTACAO DA COMPANHIA

ART. 40 - Ressalvados os casos previstos nos paragrafos deste artigo, a Companhia
se obriga validamente sempre que representada por dois membros da
Diretoria, pela assinatura de um membro da Diretoria € um procurador
ou por dois procuradores, nos limites dos respectivos mandatos.

PARAGRAFO 1° - Os atos para os quais o presente Estatuto exija
autorizacdo prévia do Conselho de Administracdo somente serdao validos
uma vez preenchido esse requisito.

PARAGRAFO 2°2 - A Companhia podera ser representada por apenas um
Diretor ou um procurador na pratica dos seguintes atos:

1. recebimento de quitagcao de valores devidos pela Companhia;

II. emissdo, negociacdo, endosso e desconto de duplicatas relativas
as suas vendas;

III. assinatura de correspondéncia que ndo crie obrigacdes para a
Companhia;
1v. representacdo da Companhia em assembléias e reunides de

socios de sociedades da qual participe;

V. outorga de mandato a advogado para a representacdo judicial
ou em processos administrativos;

VI. representacdo da Companhia em juizo e/ou em processos
administrativos, exceto para a pratica de atos que importem em
renlncia a direitos; e

VII. pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive
perante reparticoes publicas, sociedades de economia mista,
juntas comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus
bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza.

PARAGRAFO 3° - O Conselho de Administracdo podera autorizar a pratica
de atos especificos que vinculem a Companhia pela assinatura de apenas
um Diretor ou um procurador regularmente constituido; ou, ainda,
estabelecer competéncia e algada para a pratica de atos por um Unico
representante.

PARAGRAFO 4° - Na constituicdo de procuradores, serdo observadas as
seguintes regras:

28



€ EMBRAER

1. todas as procuracdes serao outorgadas pelo Diretor Presidente,
ou seu substituto, em conjunto com outro Diretor, e terdo
escopo e prazo de vigéncia definidos, salvo quando se tratar de
procuracdao com poderes para a representacao judicial ou em
processos administrativos, cujo prazo podera ser indeterminado;
e

II. quando o mandato tiver por objeto a pratica de ato que
depender de prévia autorizacdo do Conselho de Administracgdo,
somente podera ser outorgado apos essa autorizacdo, que sera
mencionada na procuragao.

SECAO III
DO CONSELHO FISCAL

ART. 41 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara de modo permanente e sera
composto de_no minimo 3 e, no maximo, 5 membros, e igual nUmero de
suplentes, acionistas ou ndo, residentes no Pais e eleitos pela Assembleia
Geral, com as atribuicdes previstas em lei.

PARAGRAFO 19 - Na eleicdo dos membros do Conselho Fiscal, aplicar-se-
3o, no que forem cabiveis e ndo conflitarem com as normas do presente
artigo, as regras estipuladas no art. 31 para eleicdo de membros do
Conselho de Administracdao da Companhia.

PARAGRAFO 202 - A Assembleia Geral designara, dentre os membros
eleitos, o Presidente e o Vice-Presidente do dérgédo.

PARAGRAFO 3° - Um dos membros do Conselho Fiscal e seu respectivo
suplente deverdao, observados os requisitos e impedimentos legais, ser
pessoas independentes da administracdo, ndao acionista, com reputagao
ilibada e notoério saber na area de contabilidade, inclusive de praticas
contabeis norte-americanas (US GAAP) (o “Conselheiro Especialista”); a
Diretoria deverd sugerir a Assembleia Geral lista de pessoas que
satisfacam a estes requisitos, mas a Assembleia podera eleger pessoas
nao constantes da lista, desde que satisfacam a tais requisitos.

PARAGRAFO 4° - Se, na forma do art. 54, a Companhia vier a estar sob
controle de acionista controlador ou sociedade controladora, na definicao
da lei, os acionistas minoritarios terdo direito, desde que representem,
em conjunto, 10% ou mais das acgdes, de eleger, em votacdao em
separado, um membro e respectivo suplente.

PARAGRAFO 59 - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera
fixada pela Assembleia Geral que os eleger, com observancia dos
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requisitos e limites legais e levando em conta sua experiéncia, formacgao
e reputacdo. Caso a Assembleia Geral julgue conveniente, o Conselheiro
Especialista podera receber remuneracdo diferenciada dos demais
membros, de forma a compatibiliza-la com o valor de mercado dos
servicos de profissionais com experiéncia e nivel de especializagdo
similares.

ART. 42 - O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente em cada trimestre civil,
para analisar o balancete e demais demonstracdes financeiras elaboradas
periodicamente pela Companhia, e, extraordinariamente, sempre que
convocado pelo seu Presidente, por iniciativa prépria ou a pedido de
qualquer dos seus membros.

PARAGRAFO 1° - A convocacdo das reunibes extraordinarias far-se-a
mediante comunicagdo por escrito, contendo, além do local, data e hora
da reuniao, a ordem do dia.

PARAGRAFO 2° - A reunido do Conselho Fiscal se instalarda com a
presenca de no minimo 3 membros ou suplentes, e o érgdo deliberara
por maioria de votos dos membros presentes.

ART. 43 - As disposicOes legais e do presente estatuto sobre o Conselho Fiscal
serdo regulamentadas no seu regimento interno, aprovado pelo 6rgéao.

PARAGRAFO 1° - Caberd ao Presidente do Conselho Fiscal transmitir a
todos os membros do 6rgdo as comunicagées recebidas dos 6rgdos da
administracdo e dos auditores independentes e remeter aos 6rgdos de
administragdo os pedidos recebidos dos seus membros.

PARAGRAFO 29 - Os membros do Conselho Fiscal deverdo exercer suas
fungdes no interesse da Companhia, ainda que eleitos por grupo ou
classe de acionistas.

PARAGRAFO 3° - O Conselho Fiscal podera, com fundamento na
ilegalidade do ato e em decisdo justificada, recusar a transmissao de
pedidos de informacdes, esclarecimentos, demonstracdes financeiras
especiais ou apuracdo de fatos especificos.

PARAGRAFO 4° - O Conselho Fiscal exercera as funcgbes de Comité de
Auditoria (Audit Committee) para os fins da legislacdao norte-americana,
especialmente o "Sarbannes-Oxley Act". Para esse fim, também
competird ao Conselho Fiscal, além das atribuicbes que lhe sdo
conferidas pela Lei n°® 6.404/76, o exercicio das seguintes fungdes:
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a) apresentar recomendacdes ao Conselho de Administracdo para a
escolha ou substituicdo da empresa de auditoria externa, e acerca de
sua remuneragao;

b) supervisionar os trabalhos dos auditores externos e opinar sobre a
contratacdo de outros servicos a empresa de auditoria externa;

c) tomar as iniciativas e medidas necessarias ao conhecimento e
apuracdo de reclamagbes relativas a matérias referentes as
demonstracgdes financeiras, controles internos e auditoria externa; e

d) mediar eventuais conflitos e controvérsias entre a Administragdo da
Companhia e os auditores independentes.

SECA0 IV

REUNISES DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

PERIODICIDADE DAS REUNIOES

ART. 44 - Todos os o6rgdos da administracdo da Companhia reunir-se-3o,

ART. 45 -

ART. 46 -

sempre no primeiro més de cada exercicio social pelo presidente do
o6rgao competente, e, extraordinariamente, sempre que necessario.

CONVOCACAO

Os administradores da Companhia serdo convocados pessoalmente e por
escrito para as reunides dos respectivos 6rgdos, com antecedéncia
minima de 5 dias Uteis, por meio de carta, telegrama, fax, e-mail, ou
outra forma que permita a comprovacdo do recebimento da convocagdo
pelo destinatario.

PARAGRAFO 1° — O aviso de convocacdo deverd ser acompanhado da

relacdo das matérias a serem discutidas e apreciadas na reunido, bem
como todos os documentos de apoio porventura necessarios.

PARAGRAFO 2° - As reunides dos 6rgdos da administragdo poderdo ser

instaladas independentemente de convocacao se presentes todos os
respectivos membros.

QUORUM DE INSTALAGAO E DELIBERAGAO

As reunides dos 6rgdos da administracdo somente poderdo ser instaladas
e deliberar com a presenca da maioria dos respectivos membros; sera
considerado presente a reunido o administrador que dela participe por
meio de conferéncia telefonica, ou outro meio que permita a identificagdo
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do Conselheiro ou Diretor e a comunicacdo simulténea com todas as
demais pessoas presentes a reunido.

Salvo excecOes expressas neste Estatuto, as deliberagdes nas reunides
dos o6rgdos da administracdao serdo tomadas pelo voto da maioria dos
votos dos membros presentes.

CAPiTULO VI
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E

DISTRIBUICAO DOS LUCROS

EXERCiICIO SOCIAL E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de
dezembro de cada ano.

PARAGRAFO 1° - Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara
elaborar, com observancia dos preceitos legais pertinentes, as seguintes
demonstracdes financeiras:

1. balango patrimonial;

II. demonstracGes das mutagbes do patrimonio liquido;
III. demonstracdo do resultado do exercicio;

1v. demonstracao das origens e aplicagdes de recursos; e
V. demonstragdes de fluxos de caixa.

PARAGRAFO 2° - Juntamente com as demonstrages financeiras do
exercicio, o Conselho de Administracdo apresentara a Assembleia Geral
Ordinaria proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido da
Companhia, com observancia ao disposto neste Estatuto e na lei.

DIVIDENDO OBRIGATORIO

Os acionistas terdo direito de receber, como dividendo obrigatério, em
cada exercicio, um percentual equivalente a 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado de acordo com as seguintes normas:

I - O lucro liquido do exercicio sera diminuido ou acrescido dos seguintes
valores:

a) a importancia destinada a constituicdo da reserva legal; e
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b) a importdncia destinada a formacdo de reserva para
contingéncia e a reversdo desta reserva formada em exercicios
anteriores;

II - O pagamento de dividendo determinado nos termos do inciso I
podera ser limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver
sido realizado, desde que a diferenca seja registrada como reserva de
lucros a realizar;

III - Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando
realizados e se ndo tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios
subsequentes, deverdo ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado
apés a realizagdo.

PARAGRAFO 1° - O dividendo previsto neste artigo ndo serad obrigatdrio
no exercicio social em que o Conselho de Administracdo informar a
Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com a situagdo
financeira da Companhia; o Conselho Fiscal devera dar parecer sobre
essa informacdo e os administradores da Companhia encaminhardo a
CVM, dentro de 5 dias da realizacdao da Assembleia Geral, exposicao
justificativa da informacado transmitida a Assembleia.

PARAGRAFO 2° - Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos
do § 10 serdo registrados como reserva especial e, se nao forem
absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos
como dividendo assim que o permitir a situacdo financeira da
Companhia.

PARAGRAFO 3° - O Conselho de Administracdo podera pagar ou creditar,
em cada exercicio social, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria
gue apreciar as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio, juros
sobre capital proprio, nos termos da legislacdo do imposto de renda.

PARAGRAFO 4° - Os juros sobre capital proprio serdo imputados ao valor
dos dividendos declarados pela Companhia.

RESERVA PARA INVESTIMENTO E CAPITAL DE GIRO

A Companhia mantera Reserva para Investimentos a cuja constituicao
podera ser destinada, por proposta do Conselho de Administracdo,
parcela de até 75% do lucro liquido ajustado de cada exercicio, com a
finalidade de: (i) assegurar recursos para investimentos em bens do
ativo permanente, sem prejuizo de retencdo de lucros nos termos do art.
196 da Lei 6.404/76;e (ii) reforco de capital de giro; podendo ainda (iii)
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ser utilizada em operacdes de resgate, reembolso ou aquisicdo de agdes
do capital da Companhia.

PARAGRAFO 1° - Observado o limite legal, a reserva ndo excedera 80%
do capital social.

PARAGRAFO 2° - A Assembleia Geral, por proposta do Conselho de
Administracdo, podera a qualquer tempo distribuir dividendos a conta de
reserva de que trata este artigo ou destinar seu saldo, no todo ou em
parte, a aumento do capital social, inclusive com bonificagdo em novas
acoes.

DIVIDENDOS INTERMEDIARIOS

ART. 51 - O Conselho de Administracdao podera deliberar o levantamento de balanco

ART. 52 -

semestral e declarar dividendos intermediarios. Podera ainda levantar
balanco e distribuir dividendos em periodos menores desde que o total
dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o
montante das reservas de capital.

PARAGRAFO UNIco - O Conselho de Administracio poderd declarar
dividendos a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual ou semestral.

PARTICIPAGAO NOS LUCROS

A Assembleia Geral poderd atribuir aos administradores da Companhia
participagao nos lucros, observado o limite legal.

PARAGRAFO 19 - A participacdo somente podera ser atribuida no exercicio
em que for distribuido aos acionistas o dividendo obrigatério a que se
refere o art. 49.

PARAGRAFO 22 - Sempre que a Companhia pagar dividendos
intermediarios com base em lucro apurado em balango semestral, cujo
valor seja ao menos igual a 25% do lucro liquido do periodo, calculado
nos termos do art. 51, o Conselho de Administracdo podera deliberar, ad
referendum da Assembleia Geral, o pagamento de participagdo no lucro
do semestre aos administradores.

CAPiTULO VII

MECANISMOS DE PROTECAO

ACOMPANHAMENTO DE PARTICIPAGCOES SOCIETARIAS
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ART. 54 -
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Adicionalmente ao disposto no §2° do art. 8° e no §2° do art. 10, e sem
prejuizo das demais disposicGes do presente Estatuto, a Companhia, por
meio de grupo de trabalho coordenado pelo Diretor de Relagdes com
Investidores, farda o acompanhamento das variacdes na participagdo
societaria dos acionistas da Companhia, visando a prevenir e, conforme o
caso, denunciar, na forma do § 1° abaixo, a violacdo deste Estatuto e
das disposicGes legais e regulamentares aplicaveis, bem como sugerir a
Assembleia Geral de Acionistas a aplicacdo das penalidades previstas no
art. 16 do presente Estatuto.

PARAGRAFO 1° - Na hipotese de, a qualquer tempo, o Diretor de RelagGes
com Investidores, identificar a violagao de qualquer das restrigdes quanto
ao limite de acdes detidas por um mesmo acionista ou Grupo de
Acionistas, deverda imediatamente informar tal circunstancia: (i) ao
Presidente do Conselho de Administracao; (ii) ao Conselheiro eleito pela
Unido, na qualidade de titular da acdo ordinaria de classe especial; (iii)
ao Diretor Presidente; (iv) aos membros do Conselho Fiscal; (v) a
BM&FBOVESPA; e (vi) a CVM.

PARAGRAFO 2° - E facultado ao Diretor de Relagdes com Investidores
requerer que acionistas ou Grupos de Acionistas da Companhia informem
sua composicdo acionaria, direta e/ou indireta, bem como a composicao
do seu bloco de controle direto e/ou indireto e, se for o caso, o grupo
societario e empresarial, de fato ou de direito, do qual fazem parte.

OFERTA PUBLICA EM CASO DE AQUISICAO

DE PARTICIPAGAO SUBSTANCIAL E ALIENAGAO DE CONTROLE

Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que venha a adquirir ou se
torne titular, por qualquer motivo, de: (i) 35% ou mais do total de agdes
de emissdao da Companhia; ou (ii) outros direitos, inclusive usufruto e
fideicomisso, sobre as acdes de emissao da Companhia que representem
mais de 35% do seu capital (“"Acionista Adquirente”), devera, no prazo
maximo de 15 dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que
resultou na titularidade de acdes ou direitos em quantidade superior ao
limite estipulado, submeter a Unido, na qualidade de titular da agdo
ordindria de classe especial, por intermédio do Ministério da Fazenda,
pedido para a realizacdo de uma oferta publica de acGes para aquisicao
da totalidade das acOes de emissdo da Companhia, observando-se o
disposto na regulamentacdo aplicavel, os regulamentos da
BM&FBOVESPA e os termos deste artigo.

PARAGRAFO 1° - A Unido, na qualidade de titular da acdo ordinaria de
classe especial, tera plena discricionariedade para aceitar ou negar o
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pedido para a realizacdo da oferta publica. Caso o pedido seja aceito, o
Acionista Adquirente devera realizar a oferta no prazo de 60 dias,
contados da data da aprovacao, procedendo na forma indicada no
presente artigo. Caso o pedido seja negado, o Acionista Adquirente
devera, no prazo de 30 dias contados da comunicacdo da negacao,
alienar todas as acdes que excedam o limite estabelecido no caput do
presente artigo.

PARAGRAFO 29 - O Acionista Adquirente devera encaminhar ao Diretor
Presidente da Companhia cdpia de todos os documentos relacionados ao
pedido para a realizacdo da oferta publica que tenham sido entregues a
Unido ou por esta enviados.

PARAGRAFO 3° - Durante o periodo entre a solicitacdo de realizacdo da
oferta publica e a resposta, positiva ou negativa, da Unido, o Acionista
Adquirente ndo poderd adquirir ou alienar quaisquer agdes ou valores
mobilidrios conversiveis em agbes de emissdo da Companhia.

PARAGRAFO 4° - O preco de aquisicdo na oferta pUblica de cada agdo
de emissdo da Companhia ndo podera ser inferior ao resultado obtido de
acordo com a aplicagdo da seguinte férmula:

Preco OPA = Valor da Agdo + Prémio
onde:

“PRECO OPA” corresponde ao preco de aquisicdo de cada acao de
emissdo da Companhia na oferta publica de agles prevista neste
artigo.

“VALOR DA ACA0” corresponde ao maior valor entre: (i) cotagdo unitaria
mais alta atingida pelas acdes de emissao da Companhia durante o
periodo de 12 meses anterior a realizacdo da OPA dentre os valores
registrados em qualquer bolsa de valores na qual as referidas acgoes
forem negociadas; (ii) o preco mais alto pago pelo Acionista
Adquirente, durante o periodo de 36 meses anterior a realizacdo da
OPA, por uma acdo ou lote de agdes de emissdo da Companhia; (iii) o
valor equivalente a 14,5 vezes o EBITDA Consolidado Médio da
Companhia (conforme definido abaixo) deduzido do endividamento
consolidado liquido da Companhia, dividido pelo numero total de
acOes de sua emissdo; e (iv) o valor equivalente a 0,6 vezes o valor
dos pedidos firmes em carteira (Backlog) da Companhia, conforme a
ultima informagdo por esta publicada, deduzido do endividamento
consolidado liquido da Companhia, dividido pelo numero total de
acOes de emissdo da Companhia.
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“PREMIO"” corresponde a 50% do Valor da Agao.

"EBITDA CONSOLIDADO DA COMPANHIA" € o lucro operacional consolidado
da Companhia antes das despesas financeiras liquidas, imposto de
renda e contribuicdo social, depreciacdo, exaustdo e amortizagao,
conforme obtido com base nas demonstracdes financeiras
consolidadas, relativas ao exercicio social completo mais recente da
Companhia ja auditadas e publicadas.

“EBITDA CONSOLIDADO MEDIO DA COMPANHIA” é a média aritmética dos
EBITDAs Consolidados da Companhia relativos aos 2 exercicios sociais
completos mais recentes.

PARAGRAFO 5° - Para os fins do disposto no Paragrafo 4° acima, no caso
de acoes representadas por certificados de depédsito (inclusive de agbes
inseridas em programas de Depositary Receipts), a cotacdo unitaria da
acdo sera determinada pela divisdo: (i) da cotacdo do referido certificado
de depdsito, no mercado em que seja negociado; pelo (ii) niumero de
acoes representadas pelo certificado.

PARAGRAFO 6° - A realizacdo da oferta publica de agées mencionada no
caput deste artigo ndo excluird a possibilidade de outro acionista da
Companhia formular uma oferta publica concorrente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel.

PARAGRAFO 7° - O Acionista Adquirente devera atender eventuais
solicitagbes ou exigéncias da CVM dentro dos prazos prescritos na
regulamentacdo aplicavel.

PARAGRAFO 8° - A oferta publica de acbes deverd observar
obrigatoriamente os seguintes principios e procedimentos, além de, no
que couber, outros expressamente previstos no art. 4° da Instrugdo CVM
n° 361 de 05/03/02:

I. ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia;

II. ser efetivada em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA;

III. ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo

aos destinatarios, permitir-lhes a adequada informagdo quanto
a Companhia e ao ofertante, e dota-los dos elementos
necessarios a tomada de uma decisdo refletida e independente
quanto a aceitacdo da oferta publica;
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Iv. ser imutavel e irrevogavel apds a publicacdo no edital de
oferta, nos termos da Instrucdo CVM n° 361/02;

V. ser langada pelo preco determinado de acordo com o previsto
neste artigo e paga a vista, em moeda corrente nacional,
contra a aquisicdo na oferta publica de acGes de emissdo da
Companhia; e

VI. ser instruida com laudo de avaliacdo da Companhia,
preparado por instituicio de reputacdao internacional,
independéncia e experiéncia comprovada na avaliagdo
econdmico-financeira de companhias abertas, elaborado de
acordo com os critérios elencados no art. 8° da Instrugdo CVM
n°® 361/02, observando-se os critérios estabelecidos no
Paragrafo 4° acima para fixacdao do preco minimo na oferta.

PARAGRAFO 92 - Na hipodtese de o Acionista Adquirente ndo cumprir com

as obrigacdes impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao
atendimento dos prazos: (i) para a solicitacdo de autorizacdo a Unido
para realizacdo da oferta publica; (ii) para a realizacdao da oferta publica
de compra de agdes; ou (iii) para atendimento das eventuais solicitages
ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracgdo da Companhia
convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o acionista ou Grupo
de Acionistas em questdo ficard impedido de votar, para deliberar sobre
a suspensdao do exercicio dos seus direitos de acionista, conforme
disposto no art. 16 do presente estatuto.

PARAGRAFO 10 - Para fins do calculo do percentual de 35% do total de

acdes de emissdo da Companhia descrito no caput deste artigo, ndo

serdo computados os aumentos percentuais involuntarios de participagdo

no capital social resultantes de cancelamento de agbes em tesouraria.
CAPiTULO VIII

REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E NOVO MERCADO

Enquanto a Companhia tiver o seu Controle Difuso, tal como definido no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado, sempre que for aprovado
(@), em Assembleia Geral:

o cancelamento de registro de companhia aberta, a Companhia devera
efetivar oferta publica de aquisicdo de acbes, sendo que, neste caso,
somente poderd adquirir as acles de titularidade dos acionistas que
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tenham votado a favor do cancelamento de registro na deliberagdo em
Assembleia Geral apds ter adquirido as acGes dos demais acionistas que
ndo tenham votado a favor da referida deliberagdo e que tenham
aceitado a oferta publica;

a saida da Companhia do Novo Mercado, seja por registro para
negociagdo das agdes fora do Novo Mercado, seja por reorganizagao
societaria conforme previsto no art. 57 (b) (ii) deste Estatuto Social, os
acionistas que tenham votado a favor da respectiva deliberagdo na
Assembleia Geral deverdo efetivar oferta publica de aquisicdo de acodes
dos demais acionistas da Companhia.

PARAGRAFO 1° - Na oferta publica de aquisicdo de acGes para fins do
disposto neste artigo, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder
ao valor econémico apurado em laudo de avaliagao.

PARAGRAFO 2° - O laudo de avaliacdo de que trata este artigo devera ser
elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independente quanto ao poder de decisdao da Companhia,
seus administradores e/ou acionistas controladores, quando aplicavel,
devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do
artigo 89 da Lei 6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no
paragrafo 6° do mesmo artigo da Lei.

PARAGRAFO 32 - A escolha da instituicdo ou empresa especializada
responsavel pela determinacdo do valor econdmico da Companhia é de
competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacao,
pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberagdo, ndo se computando os votos em branco, ser tomada por
maioria absoluta dos votos dos acionistas representantes das agdes em
circulagdo da Companhia presentes na Assembleia Geral que deliberar
sobre o assunto, que, se instalada em primeira convocacdo, devera
contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20%
(vinte por cento) das agbes em circulagdo ou, se instalada em segunda
convocagdo, com a presenga de qualquer numero de acionistas
representantes das acdes em circulagao.

PARAGRAFO 4° - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo exigido
deverdo ser assumidos integralmente pelo ofertante.

Enguanto houver o exercicio do poder de Controle Difuso da Companhia
e a saida da Companhia do Novo Mercado ocorrer em razdo do
descumprimento de obrigagdes constantes do Regulamento de Listagem

39



Art. 57 -

Art. 58 -

€ EMBRAER

do Novo Mercado (i) caso o descumprimento decorra de deliberacdao em
Assembleia Geral, a oferta publica de aquisicdo de acGes devera ser
efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da deliberagdo que
implique o descumprimento e (ii) caso o descumprimento decorra de ato
ou fato da administracdo, a Companhia devera realizar Oferta publica de
acles para cancelamento de registro de companhia aberta dirigida a
todos os acionistas da Companhia. Caso seja deliberada, em Assembleia
geral, a manutengdo do registro de companhia aberta da Companhia, a
oferta publica de acdes devera ser efetivada pelos acionistas que tenham
votado a favor dessa deliberacdo.

Na hipdtese de ndo mais haver exercicio do poder de Controle Difuso, e
sem prejuizo da observancia do disposto no art. 54 acima:

(a) caso ocorra o cancelamento do registro de companhia aberta, a
Companhia ou o acionista, ou Grupo de Acionistas, que detiver o Poder
de Controle da Companhia, conforme tal termo é definido no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado, devera efetivar oferta
publica de aquisicdo de agdes dos demais acionistas, no minimo, pelo
seu respectivo valor econémico, a ser apurado em laudo de avaliagdo
elaborado nos termos dos paragrafos 29, 32 e 40 do art. 55, respeitadas
as normas legais e regulamentares aplicaveis.

(b) caso os acionistas da Companhia reunidos em Assembleia Geral
Extraordinaria deliberem (i) a saida da Companhia do Novo Mercado,
para que suas agles passem a ter registro fora do Novo Mercado; ou (ii)
a reorganizacdo societaria da qual a sociedade resultante ndo seja
admitida para negociacdo no Novo Mercado, o acionista, ou Grupo de
Acionistas, que detiver o Poder de Controle da Companhia, conforme tal
termo é definido no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, devera
efetivar oferta publica de aquisicdo de agdes dos demais acionistas, no
minimo, pelo seu respectivo valor econémico, a ser apurado em laudo de
avaliacdo elaborado nos termos dos paragrafos 2°, 3° e 40 do art. 55,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Observado o disposto neste Estatuto Social e sem prejuizo da
observancia do disposto no art. 54 acima, a alienacao de Controle da
Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio de
operacles sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo, suspensiva
ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de
aquisicdo das demais acbOes dos outros acionistas da Companhia,
observando as condicOes e os prazos previstos na legislagdo vigente e no
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Regulamento de Listagem do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao acionista controlador alienante.

PARAGRAFO 19 - A oferta publica referida acima ainda sera exigida:

(i) quando houver cessao onerosa de direitos de subscricdo de agdes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em
acoes, que venha a resultar na Alienacdao do Controle da Companhia; e

(ii) em caso de alienacdao de controle de sociedade que detenha o Poder
de Controle da Companhia, sendo que, neste caso o acionista controlador
alienante ficard obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a
Companhia nessa alienagao e anexar documentagao que comprove esse
valor.

PARAGRAFO 29 - A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de
acdes para o comprador do Poder de Controle, ou para aquele(s) que
vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) nao
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que alude o
Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

PARAGRAFO 3° - Observado o disposto neste Estatuto Social, a
Companhia ndo registrara acordo de acionistas que disponha sobre o
exercicio do Poder de Controle enquanto os seus signatarios ndo
subscreverem o Termo de Anuéncia dos Controladores.

Observado o disposto neste Estatuto Social e sem prejuizo da
observancia do disposto no art. 54 acima, aquele que ja detiver acdes da
Companhia e que venha a adquirir o seu Poder de Controle, em razao de
contrato particular de compra de acgbes celebrado com acionista
controlador, envolvendo qualquer quantidade de agoes, estard obrigado
a:

(i) efetivar a oferta publica referida no Regulamento de Listagem do
Novo Mercado; e

(ii) ressarcir os acionistas de quem tenha comprado acdes em bolsa nos
6 (seis) meses anteriores a data da Alienagdo de Controle, a quem
deverd pagar a diferenca entre o preco pago ao acionista controlador
alienante e o valor pago em bolsa por agdes da Companhia neste
periodo, devidamente atualizado.

E facultada a formulacdo de uma Unica oferta pUblica de acdes, visando a
mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VIII, no
Regulamento de Listagem no Novo Mercado ou na regulamentagao
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emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de acGes e ndo
haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagao
da CVM quando exigida pela legislacao aplicavel.

A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacdo de oferta
publica de acbes prevista neste Estatuto Social, no Regulamento de
Listagem no Novo Mercado ou na regulamentacdao emitida pela CVM
poderdo assegurar sua efetivagdo por intermédio de qualquer acionista,
terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou o
acionista, conforme o caso, ndao se eximem da obrigacdao de realizar a
oferta publica de acles até que a mesma seja concluida com observancia
das regras aplicaveis.

CaprituLO IX

Do Juizo ARBITRAL

A Companhia, seus acionistas, administradores e 0s membros do
Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e
qgualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacao,
violagdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei n° 6.404/76,
conforme alterada, no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela Comissao de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento
de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado e do Contrato de
Participacao do Novo Mercado.

PARAGRAFO UNIco - N3o se aplicard o disposto neste artigo em caso de

disputas ou controvérsias relacionados ou decorrentes da acdo ordinaria
de classe especial detida pela Unido, ou dos seus direitos e prerrogativas,
nos termos da Lei ou deste Estatuto Social, as quais deverdao ser
submetidas a jurisdigdo do foro central da comarca de Brasilia (DF).
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Anexo I1
Direito de Recesso
1. Descrever o evento que deu ou dara ensejo ao recesso e seu fundamento juridico

O direito de recesso decorre da proposta de ampliagdo do objeto sodal da Companhia, com a
consequente alteracdo do artigo 3° do seu Estatuto Sodial, conforme detalhado adma, para induir as
seguintes atividades: (a) projetar, construir e comerdalizar equipamentos, materiais, sistemas,
softwares, acessdrios e componentes para as indUstrias de defesa, de seguranca e de energia, bem
oMo promover ou executar atividades téanicas vinculadas a respectiva producdo e manutengdo,
mantendo os mais altos padrdes de tecnologia e qualidade; e (b) executar outras atividades
tecnolégicas, industriais, comerdiais e de servigos correlatos as industrias de defesa, de seguranca e de
energia.

Conforme determina o artigo 137 da Lei n® 6.404/76, caso a proposta de alteragdo do objeto social
seja aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria, o adonista dissidente tera o direito de retirar-se da
Companhia, mediante o reembolso de suas agdes, observado o disposto nos artigos 45 e 137 da Lei n®
6.404/76.

2. Informar as agoes e classes as quais se aplica o recesso

Os acionistas dissidentes da deliberacdo em Assembleia Geral Extraordinéria que aprovar a alteracdo
de objeto sodal referida acdma poderdo exercer seu direito de recesso em relacdo as agdes ordinarias
que, comprovadamente, eram titulares na data da primeira publicacio do edital de convocagdo
(19/10/2010).

Para os fins de direito de recesso, sdo considerados dissidentes os acionistas que (a) tenham votado
contra a aprovacdo da matéria; (b) tenha se abstido de votar em relagdo a matéria; ou (c) ndo tenha
compareddo a Assembleia Geral Extraordinaria.

3. Informar a data da primeira publicacdo do edital de convocacdo da assembiléia,
bem como a data da comunicacdo do fato relevante referente a deliberacdo que deu ou
dara ensejo ao recesso

Data da primeira publicagdo do edital de convocagao: 19 de outubro de 2010.

Data da comunicacdo do fato relevante: 15 de outubro de 2010.

4. Informar o prazo para exercicio do direito de recesso e a data que sera considerada

para efeito da determinagao dos titulares das agbes que poderdo exercer o direito de
recesso
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O direito de recesso devera ser exercido no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data de
publicacdo da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria que aprovar a alteracdo do objeto sodal, nos
termos adma.

Poderao exercer o seu direito de recesso os acdionistas dissidentes titulares de ages ordindrias em
relacdo as agdes ordinarias que, comprovadamente, eram titulares na data da primeira publicacdo do

edital de convocagdo (19/10/2010).

5. Informar o valor do reembolso por acdo ou, caso ndo seja possivel determina-lo
previamente, a estimativa da administracdo acerca desse valor

O valor de reembolso sera de R$ 7,00 (sete reais) por acdo ordinaria.

6. Informar a forma de calculo do valor do reembolso

O valor de reembolso correspondente ao valor patrimonial por agdo da Companhia apurado com base
nas Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas ao exerddio sodal encerrado em 31.12.2009,
conforme divulgadas pela Companhia, e aprovadas pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia

realizada em 19 de abril de 2010, nos termos da legislagdo aplicavel.

7. Informar se os acionistas terdao direito de solicitar o levantamento de balango
espedial

Os adonistas dissidentes terdo a faculdade de soliditar o levantamento de balango especial de que trata
0 § 20 do Artigo 45 da Lei n° 6.404/76.

8. Caso o valor do reembolso seja determinado mediante avaliacio, listar os peritos
ou empresas especializadas recomendadas pela administracao

Nao aplicavel.

9. Na hipotese de incorporacdo, incorporacao de agbes ou fusdo envolvendo
sociedades controladora e controlada ou sob o controle comum

a. Calcular as relagbes de substituicido das agbes com base no valor do
patrimonio liquido a precos de mercado ou outro critéro aceito pela CVM

b. Informar se as relagbes de substituicao das acdes previstas no protocolo da
operacao sao menos vantajosas que as calculadas de acordo com o item

9(a) acima

c. Informar o valor do reembolso calculado com base no valor do patrimonio
liquido a pregos de mercado ou outro critério aceito pela CVM
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Nao aplicavel.

10. Informar o valor patrimonial de cada acao apurado de acordo com (ltimo balango

aprovado

R$ 7,00 (sete reais) por agdo ordinaria.

11. Informar a cotacdo de cada classe ou espécie de agbes as quais se aplica o recesso
nos mercados em que sao negociadas, identificando:
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Cotagdo minima, média e maxima de cada ano, nos tltimos 3 (trés) anos

ON (R$)
Ano Minima Média Maxima
2007 1943 22,23 24,60
2008 7,85 14,16 21,00
2009 5,80 9,08 11,07
ADS (Us$)
Ano Minima Média Maxima
2007 39,01 45,87 5143
2008 12,30 32,01 48,01
2009 9,75 18,63 24,65

Cotacdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos ultimos 2 (dois) anos

ON (R$)
Data Minima Média Maxima
10 ti/2008 17,00 18,86 21,00
20 1ri/2008 10,67 15,58 18,50
30 t1i/2008 9,60 12,59 14,45
40 1i/2008 7,85 9,81 13,06
10 /2009 5,80 8,38 10,45
20 t1i/2009 8,00 8,99 10,50
30 t1i/2009 7,58 9,60 11,07
40 tri/2009 8,61 9,36 10,27
ADS (U$)
Data Minima Média Maxima
10 tri/2008 39,27 43,36 48,01
20 t1i/2008 26,50 37,81 43,95
30 i/2008 24,42 30,17 34,65
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40 tri/2008 12,30 17,26 26,62
10 tri/2009 9,75 14,48 19,09
20 11i/2009 14,32 17,33 20,31
30 i/2009 15,16 20,66 24,65
490 tri/2009 20,11 21,72 24,13

iii. Cotacdo minima, média e maxima de cada més, nos (iltimos 6 (seis) meses

ON (R$)

Data Minima Média Maxima
Abril/2010 10,03 10,36 10,67
Maio/2010 9,71 9,95 10,27
Junho/2010 9,28 9,64 9,93
Julho/2010 9,21 9,97 11,49

Agosto/2010 10,42 11,17 11,77
Setembro/2010 11,24 11,71 12,15
ADS (U$)

Data Minima Média Maxima
Abril/2010 22,81 23,91 24,71
Maio/2010 21,23 22,35 24,08

Junho/2010 20,01 21,61 22,53
Julho/2010 20,85 22,76 26,37
Agosto/2010 23,89 25,67 27,10
Setembro/2010 26,29 27,65 28,75

iv. Cotacdo média nos Gltimos 90 (noventa) dias, com base 15.10.2010, inclusive

ON (R$): 10,81
ADS (U$): 25,18



