EMBRAER S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ N° 07.689.002/0001-89
NIRE 35.300.325.761

) ATA N° 04/2012 - LIVRO 004 ;
REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 14 E 15 DE MARCO DE 2012

Aos catorze e quinze dias do més de margo do ano de dois mil e doze, a partir
das nove horas, na sede social da Embraer S.A. na cidade de S&o Jose dos
Campos, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2170,
realizou-se reunido do Conselho de Administracdo da Embraer (CA) sob a
presidéncia do conselheiro Alexandre Gongalves Silva e com a presenga dos
conselheiros Hermann H. Wever, Aprigio Eduardo de Moura Azevedo, Arno
Hugo Augustin Filho, Claudemir Marques de Almeida, Israel Vainboim, Joao
Cox Neto, Josué Christiano Gomes da Silva, Samir Zraick, Satoshi Yokota,
Vitor Paulo Camargo Gongalves e Wilson Carlos Duarte Delfino, que assinaram
o Livro de Presencga, para tratar dos seguintes assuntos: 1. Apreciacdo das
contas dos administradores, das demonstracdes financeiras e do Relatorio da
Administracéo, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2011; 2. Proposta a ser encaminhada a Assembleia Geral Ordinaria de 26 de
abrii de 2012 (AGQO) de destinagdo do lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2011; 3. Proposta a ser encaminhada a AGO
para fixagdo da remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal; 4. Proposta a
ser encaminhada a AGO para a fixagdo do montante global anual da
remuneracédo dos administradores e dos integrantes dos comités do Conselho
de Administracdo, para o periodo de maio/12 a abril/13; 5. Edital de
Convocagao de AGO; 6. Juros sobre o capital préprio referentes ao 1° trimestre
de 2012; 7. Autorizacdo para alienar agdes em tesouraria; e 8. Constituicao de
consoércio para participar da integragcdo do Sistema A-Darter para a Forga
Aérea Brasileira.

Dando inicio aos trabalhos, o Presidente esclareceu que membros do Conselho
Fiscal estariam participando das discussdes do item 1 da ordem do dia da
reunido, em conformidade com o § 3° do art. 163 da Lei das Sociedades por
Actes. Esclareceu, também, que de conformidade com a referida lei € com o
Estatuto Social da Companhia, compete ao Conselho de Administracéo e ao
Conselho Fiscal manifestarem-se sobre as contas dos administradores, as
demonstragées financeiras € o Relatdério da Administracdo referentes ao @
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exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011, bem como sobre a
destinagao do lucro liquido do exercicio. Em seguida, o Presidente informou
aos Conselheiros que as demonstragées financeiras haviam sido auditadas
pela empresa de auditoria independente “PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes”, encontrando-se presente seu representante, o Sr. Valdir
Augusto de Assung¢édo (CRC 1SP135319/0-9). Com a concordancia de todos os
membros do Conselho de Administracdo, foi dispensada a leitura da referida
documentagédo, considerando que esta ja havia sido distribuida com
antecedéncia a todos os Conselheiros. Discutidos os documentos e prestados
0os esclarecimentos solicitados e, considerando os pareceres favoraveis
emitidos pelo Conselho Fiscal, pelo Comité de Auditoria e Riscos e pelos
auditores independentes, o Conselho de Administracdo decidiu, por
unanimidade, que o Relatoério da Administragdo, as demonstragdes financeiras
e a destinacao do lucro liquido do exercicio estavam em ordem para serem
submetidos & AGO. Apéds, o Conselho aprovou a divulgacao do Relatério da
Administracdo, das demonstragcdes financeiras e do parecer dos auditores
independentes.

Dando prosseguimento aos trabalhos, o Conselho deliberou propor & AGO a
fixagcdo da remuneragao mensal de R$ 12.500.00 (doze mil e quinhentos reais)
aos membros titulares do Conselho Fiscal até a Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia a ser realizada para apreciar as contas do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2012.

Em seguida os Conselheiros deliberaram propor a AGO a fixacao da verba
global anual para distribuicdo entre os administradores e integrantes dos
comités do Conselho de Administracdo em R$ 48 milhdes (quarenta e oito
milhGes de reais), para o periodo de maio de 2012 a abril de 2013.

Ato continuo, foi aprovada a publicacédo, nos termos da lei e do Estatuto Social,
de Edital de Convocacado para AGO a ser realizada, em primeira convocagao,
no dia 26 de abril de 2012, as 10 horas. Caso nao se verifique o quorum de
instalagcdo da Assembleia em primeira convocacao, devera ser publicada a
segunda e, se necessario, a terceira convocagao para realizagdo da
Assembleia nos dias 11 ou 18 de maio de 2012, respectivamente.

Além dos assuntos acima, o Conselho aprovou também:

a) 0 ndo pagamento de juros sobre capital proprio relativos ao 1° trimestre de
2012;

b) a alienacao privada de até 6.077.400 agdes ordinarias de emissdo da
Companhia que se encontram em tesouraria para serem utilizadas por ocasiao
do exercicio de opgbdes no dmbito do Programa para Outorga de Opcgoes de@“
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Compra de Agbes da Companhia, observado o que segue: (i) o prazo maximo
para a realizagao das operagdes € de 365 dias, a contar desta data, ou seja,
ate 13 de margo de 2013; e (i) atualmente ha 723.713.644 acbes em
circulagado no mercado; e

C) a proposta de constituicdo de um consorcio entre a Harpia Sistemas S.A,
Embraer S.A, AEL Sistemas S.A e Aeroeletrdnica International, liderado pela
Harpia Sistemas, visando a consecugéo da integragéo do Sistema A-Darter nas
aeronaves F-5E/F modernizadas, caso a proposta apresentada ao cliente seja
declarada vencedora.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu por encerrada a presente
reunido, da qual, para constar, eu, Flavio Rimoli, servindo de Secretario, lavrei
esta ata que vai assinada por todos os participantes. Sdo José dos Campos, 14
e 15 de margo de 2012. aa) Alexandre Gongalves Silva — Presidente; Hermann
H. Wever - Vice-Presidente; Aprigio Eduardo de Moura Azevedo — Conselheiro;
Armo Hugo Augustin Filho — Conselheiro; Claudemir Marques de Almeida —
Conselheiro; Israel Vainboim — Conselheiro; Jodo Cox Neto — Conselheiro;
Josue Christiano Gomes da Silva — Conselheiro; Samir Zraick — Conselheiro;
Satoshi Yokota — Conselheiro; Vitor Paulo Camargo Gongalves — Conselheiro:
Wilson Carlos Duarte Delfino — Conselheiro; Flavio Rimoli — Secretario.

Certifico que a presente Ata é copia fiel extraida do Livro de Atas do Conselho
de Administragdo da Companhia.

S

Flavio Rimoli
Secretario
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