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EMBRAER

EMBRAER — EMPRESA BRASILEIRA DE AERONAUTICA S/A
ANUNCIA OS RESULTADOS DO EXERCICIO DE 2002
E DO 4°. TRIMESTRE DE 2002.

As informacdes operacionais e financeiras da empresa, exceto onde de outra
forma indicado, sdo apresentadas com base em nimeros consolidados e em
reais, de acordo com a Legislagdo Societaria.

Sao José dos Campos, 26 de mar¢co de 2003 — A Embraer (BOVESPA:
EMBR3, EMBR4) (NYSE: ERJ) uma das lideres mundiais na fabricacdo de
aeronaves comerciais encerrou 0 ano de 2002 com uma receita liquida de R$
7.748,1 milhdes e um lucro liquido de R$ 1.179,2 milhdes, equivalente a um lucro
por acdo de R$ 1,65388. Os pedidos em carteira em 31 de dezembro de 2002
totalizavam US$ 22,2 bilhdes, sendo US$ 9,0 bilhdes em ordens firmes e US$
13,2 bilhdes em opc¢des, ndo incluido os efeitos da renegociagdo do contrato
com a SWISS. (vide acontecimentos recentes).

Retrospectiva 2002

A partir dos atentados terroristas ocorridos contra os Estados Unidos em 11 de
setembro de 2001, o setor Aeroespacial, em especial, 0 mercado de aviagdo
comercial passa por um processo de profunda transformacdo. Com poucas
excegdes, as companhias de transporte aéreo defrontaram-se com o desafio de
rapidamente ter que se adequar areducdo da demanda por seus servigos, a
reducdo dos investimentos e a baixa oferta de financiamentos internacionais,
levando-as a redefinir suas estratégias. Este processo de transformacgédo tem
causado enormes prejuizos operacionais em varias companhias aéreas, com
perda de empregos, pedidos de concordata e, inclusive, levando uma fabricante
de aeronaves ainsolvéncia.

Junte-se a este cenario, o desaquecimento das principais economias de todo o
mundo e a revelacédo de varios casos de improbidade administrativa e de adocéo
de praticas financeiras incorretas, acarretando uma crise de confianga no
mercado financeiro.

Gracas a uma estratégia bem sucedida de geracdo de caixa operacional, a
Embraer teve condicdes de se posicionar, desde o inicio deste novo cenario, ao
lado de seus clientes, flexibilizando e apoiando operacdes financeiras que
permitiram que aeronaves fossem recebidas no seu devido tempo. Como
resultado, conquistamos o reconhecimento de nossos clientes, reforgando ainda
mais uma relagéo de parceria, essencial no mundo aerondutico.

Superando as adversidades deste cenario a Embraer logrou éxito ao obter, como
resultado do ano de 2002, uma receita bruta consolidada de R$ 7.836,9 milhdes,
12,1% superior ao do exercicio anterior e a geracdo de um EBITDA de R$
2.358,8 milhdes, 12,5% superior ao do ano de 2001. O lucro liquido consolidado
foi de R$ 1.179,2 milhdes, 7,1% superior ao do exercicio de 2001. Em 2002, a
Embraer exportou o montante de US$ 2.396 bilhdes, 89,5% da sua receita bruta
0 que representou 3,8% das exportagBes brasileiras, mantendo-se como uma
das maiores empresas exportadoras do pais.

Ao longo de 2002 foram entregues 131 aeronaves, sendo 82 ERJ 145, 36 ERJ
140 e 3 ERJ 135 no segmento de aviagdo Comercial, 7 aeronaves Legacy
Executive e 1 Legacy Shuttle no segmento de aviagdo Corporativa, além de 1
EMB 135 e 1 EMB 145 para o mercado de Defesa e apoio em operacdes
governamentais.



A despeito da conjuntura macroecondmica desfavoravel, a Embraer manteve seu
curso de acao estratégica voltada para o futuro, com seu rumo tracado e
alicercado na confianca em suas capacidades essenciais, nas parcerias com
nossos Clientes e Fornecedores e na expansdo de sua presenca global. Ao
longo destes udltimos anos, manteve um elevado nivel de investimentos em
tecnologia, desenvolvimento de novos produtos, capacitagdo e expanséo
industrial, produtividade e, ainda, na permanente qualificacdo e motivagdo dos
seus empregados.

Como resultado efetivo do desenvolvimento de novos produtos tivemos, no dia 19
de fevereiro de 2002, o primeiro vbo do protétipo do EMBRAER 170. Totalmente
projetado, desenvolvido e construido em apenas 28 meses, por centenas de
engenheiros e técnicos da Embraer e dos 16 Parceiros, além de outros 22
principais fornecedores de equipamentos e componentes principais, 0 EMBRAER
170 ndo somente inova no uso de novos conceitos, como o da fuselagem em
forma de “dupla bolha”, que oferece maior espaco e conforto aos passageiros,
além da aplicacdo da tecnologia fly-by-wire, cujos comandos elétricos primarios
sdo gerenciados por computador.

No segmento de Defesa, a Embraer entregou aForga Aérea Brasileira (FAB) os
cinco primeiros avides que fazem parte do Sistema de Vigilancia da Amazb6nia, o
SIVAM. Foram quatro aeronaves EMB 145 SA para emprego no sistema de
Alerta Aéreo Antecipado e Controle e uma EMB 145 RS para Monitoramento
Remoto.

Com o objetivo de estabelecer uma base de manutencéo e servigcos para atender
a crescente frota de aeronaves regionais no mercado norte-americano, a Embraer
adquiriu da Reliance Aerotech Inc. os ativos operacionais da Celsius Aerotech
Inc., localizada em Nashiville — Tennessee, passando a operar este importante
Centro de Servigos, a partir de margo, através da subsidiaria Embraer Aircraft
Maintenance Services Inc.

Expandindo a presenca global da Embraer e, ainda, mostrando a disposi¢do da
empresa em angariar novos mercados, foi assinado, em 2 de dezembro de 2002,
em Beijing — China, acordo entre a Embraer e as empresas chinesas Harbin
Aircraft Industry Group Co. e Hafei Aviation Industry Co. Ltd., ambas subsidiarias
controladas pela China Aviation Industry Corporation Il - AVIC Il, para a
constituicdo de uma joint venture, com 51% das ac¢des com a Embraer, cuja
planta sera localizada na cidade de Harbin — nordeste da China e seréa destinada
amontagem final, comercializagdo e suporte p6s venda de avides da familia ERJ
145, para o mercado chinés. Esta empresa recebeu o nome de Harbin Embraer
Aircraft Industry Company, Ltd.

Ao final de mais um exercicio social e fiscal, onde foi possivel manter uma
situacdo econdmica e financeira estavel, propiciando um adequado retorno dos
investimentos aos acionistas, a Embraer reafirma o seu propoésito fundamental de
manter os seus objetivos fortemente alinhados aos de seus Clientes, buscando
através da satisfacdo destes, valor para seus acionistas, empregados e para o
mercado aeronautico.

Para tanto, conforme ja aprovado pelo Conselho de Administragcao, em dezembro,
estaremos implementando a partir de janeiro de 2003, uma profunda
reestruturacdo organizacional que visa tornar a presengca da Embraer junto ao
mercado e aos clientes mais direta, mais intensa, mais eficiente e com melhor
relagdo custo-beneficio. Pelo conceito implantado, a atividade de Servigos ao
Cliente foi incorporada & principais areas de negécios — a Aviacdo Civil,
responsavel pelos mercados de aviagdo Comercial e Corporativa, e a Aviagdo de
Defesa. Além disto, as areas de negdcios também incorporaram as funcdes de
engenharia de suporte do produto com o objetivo primordial de assegurar uma
cadeia de comando e acdo integral, buscando velocidade no atendimento das
demandas dos clientes e consequente melhora no seu nivel de satisfagéo.



O novo cenario da aviagdo comercial no mundo, conforme mostram os estudos
de mercado, serd construido em novas bases confirmando a tendéncia de
migracdo de passageiros de aeronaves maiores para equipamentos de menor
porte e de tecnologia moderna, através de um processo de racionalizagao de
rotas e maior eficacia operacional. E neste novo cenario que se encaixa a nova
familia de jatos Embraer, adicionando a bem sucedida familia dos ERJ 145,
produtos na faixa de 70 a 108 assentos.

Destaques do 4° Trimestre

A receita liquida no 4° Trimestre de 2002 (4T02) atinge R$ 2.887,5
milhGes é 46,1% superior a receita liquida apresentada no 3° Trimestre
de 2002 (3T02).

O EBITDA - Earnings before interest, taxes, depreciation and
amortization no 4T02 foi de R$ 951,4 milhdes, 40,8% acima dos R$
675,9 milhdes do 3T02. A margem EBITDA no 4T02 foi de 32,9% frente a
34,2% no 3T02.

O lucro liquido do 4T02 foi de R$ 648,6 milhdes e equivalente a um lucro
por acdo de R$ 0,90971.

No trimestre, foram entregues um total de 41 jatos, sendo 36 para o
mercado de aviacdo comercial e 5 Legacy, todos para o mercado de
aviagao corporativa.

Em 22 de outubro de 2002, ocorreu a certificagdo da aeronave ERJ 145
XR da Embraer pela agéncia Federal de Administracéo Aeronautica dos
Estados Unidos (FAA). Imediatamente apds a certificacdo, tiveram inicio
as entregas das primeiras unidades para a ExpressJet Airlines.

Em 2 de dezembro de 2002, a Embraer anunciou uma joint venture na
China, com a empresa AVIC Il, China Aviation Industry Corp. ll, para a
producao de avides da familia ERJ 145. A participacdo da Embraer nesta
nova empresa, denominada Harbin Embraer Aircraft Industry Company
Ltd., é de 51%.

Em 19 de dezembro de 2002, a Embraer anunciou a entrega de duas
aeronaves ERJ 145 a empresa tailandesa PB Air, os primeiros jatos
regionais Embraer a voarem em rotas comerciais regulares no Sudeste
da Asia.



131 jatos entregues em
2002.

Receita Liquida de
2002 atinge R$
7.748,1 milhodes.

Demonstracdo de Resultados

A seguir apresentamos uma andlise comparativa, dos principais indicadores da
demonstragdo de resultados consolidados da Embraer, referentes ao 3T02, 4T01,
4T02 e os resultados acumulados nos anos de 2001 e 2002.

Em milhdes de Reais, exceto %, quantidade de acdes e lucro por acao

Demonstragéo
de Resultado

F.Trimestre

2002

4°Trimestre

2001

2002

Doze meses de

2001

2002

Receitaliquida 1.976,2 1.477,0 2.887,5 6.890,7 7.748,1
Lucro bruto 975,7 529,1 1.325,9 2.864,8 3.454,4
Margem bruta (%) 49,4 35,8 45,9 41,6 44,6
Despesas operacionais (330,9) (194,2) (402,6) (835,8) (1.204,7)
Participagéo nos lucros (16,6) (40,1) (35,0) (101,2) (82,3)
Lucro operacional 628,2 294.8 888,3 1.927,8 2.167,4
Margem operacional (%) 31,8 20,0 30,8 28,0 28,0
Depreciagdo e

amortizagédo 47,7 32,5 63,1 169,0 191,3
EBITDA 675,9 327,3 951,4 2.096,8 2.358,7
Margem EBITDA (%) 34,2 22,2 32,9 30,4 30,4
Receita (despesa)

financeira 52,3 34,4 28,5 196,7 92,3
Variagdes monetérias e

cambiais (465,2) 131,2 44,3 (495,0) (638,9)
Outras receitas

(despesas.) néo (1,5) (4,3) (1,4) (37,3) (4,6)
operacionais

Lucro antes dos 213,8 456,1 959,7 1.592,2 1.616,2
impostos

Imp.Renda e CSSL (24,6) (163,2) (309,0) (486,5) (430,3)
Participacédo dos

minoritarios (1,4) (1,6) (2,1) (4,8) (6,7)
Lucro liquido 187,8 291,3 648,6 1.100,9 1.179,2
Margem Liquida (%) 9,5 19,7 22,5 16,0 15,2
Quantidade de ag6es ao

final do periodo 711.722.224 622.282.874 | 712.974.355 | 622.282.874  712.974.355
Lucro por acéo 0,26380 0,46811 0,90971 1,76912 1,65388

Entregas, Receita Liquida e Margem Bruta

Em 2002, foram entregues 131 jatos, em comparagéo aos 161 jatos entregues no
ano de 2001. Apesar do menor numero de entregas em 2002, a receita liquida da
Embraer evoluiu 12,4% entre os anos de 2001 e 2002, passando de R$ 6.890,7
milhdes para R$ 7.748,1 milhdes. Este crescimento é principalmente devido a
desvalorizagdo cambial do periodo, ja que 98% das receitas da empresa séo
denominadas em US$, bem como o crescimento das receitas relativas aos
segmentos de Defesa e Avacdo Corporativa. Como as primeiras entregas do Jato
Executivo Legacy iniciaram-se em junho de 2002, apds a conclusdo do processo
de certificacdo junto ao CTA, JAA e FAA, a receita deste segmento mais que
dobrou, passando de R$ 181,3 milh6es em 2001 para R$ 496,5 milhdes em 2002.
Com entregas de 41 aeronaves para o mercado de aviagdo comercial, incluindo
cinco Legacy, para o mercado de aviagdo corporativa, a receita liquida do 4T02
de R$ 2.887,5 milhdes quase dobrou se comparada a receita de R$ 1.477,0
milhdes obtida no 4T01 quando foram entregues um total de 34 jatos.



Margem Bruta de
2002 atinge 44,6%.

Reclassificacéo de
R$91,9 milhbes de
CPV para despesas
administrativas

Entregas 3% Trimestre 4° Trimestre Ano de

Por Mercado 2001 2002 \ 2001 2002 2001 2002
Comercial
ERJ 135 7 - 2 2 27 3
ERJ 145 22 18 15 28 104 82
ERJ 140 8 10 14 6 22 36
Defesa
EMB 135 1 - - - 2 -
Legacy - 1 - - - 1
EMB 145 - - 1 - 1 1
Corporativo
EMB 135 3 - 2 - 5 -
Legacy / Shuttle - 1 - 5 - 8
Total 42 30 34 41 163 | 131

Além das entregas de jatos, a composicdo da receita liquida consolida as vendas
de pecas de reposicdo e servicos, vendas ao mercado de defesa e ao mercado
corporativo. Assim, em 2002, estes trés segmentos representaram, juntos,
18,5% do total da receita da Embraer comparado auma participagdo de 12,9%
em 2001, comprovando a estratégia pela busca de diversificacdo de receita
nestes mercados.

Receita Liquida \ 3°. Trimestre 4° Trimestre Exercicio de

por Segmento |

Aviagdo Comercial 1.506,8 76,3 | 1.288,8 87,3 | 2.400,7 83,1| 6.000,4 87,1 | 6.314,8 81,5
Aviacdo de Defesa 186,1 9,4 49,1 3,3 104,7 3,6 298,1 4,3 440,9 57
Aviagao Corporativa 73,8 3,7 71,3 4,8 314,2| 10,9 181,3 2,6 496,5 6,4
Servigos ao Cliente

e Outros 209,5 10,6 67,8 4,6 67,9 2,4 410,9 6,0 495,9 6,4
Total 1976,2 100,0 14770| 1000 28875 1000 6.890,7| 1000 7.7481| 1000

Em 2002 os segmentos de Aviagdo de Defesa, Aviagao Corporativa e Servigos ao
Clientes apresentaram taxas de crescimento de 47,9%, 173,9% e 20,7%
respectivamente.

A margem bruta das vendas em 2002 foi de 44,6%, superior a atingida em 2001
de 41,6%. Este aumento pode ser explicado pelo impacto da desvalorizacdo
cambial sobre os estoques, denominados em US$ e, pelos ganhos de
produtividade no periodo expresso na reducéo do ciclo de producéo de aeronaves
que passou de cinco para 3,7 meses. Contribuiu também para o aumento da
margem bruta arevisdo contabil de despesas relacionadas atecnologia e apoios
diversos que, até 2001, eram classificadas como Custos do Produto Vendido
(CPV) e, a partir do 1T02 passaram a ser classificadas como despesas
administrativas. Esta revisdo, em 2002 representou R$ 91,9 milhdes de despesas
que deixaram de ser incluidas no CPV.

A margem bruta de 45,9% obtida no 4T02, superior a de 35,8% registrada em
igual periodo de 2001 é explicada principalmente pelo aumento da cadéncia de
entregas de aeronaves no 4T02 em relacé@o & entregas do 4T01 bem como pelo
aumento de produtividade ocorrido no periodo.



Lucro Operacional em
2002 de R$2.167,5
milhdes, com margem
de 28,0%.

EBITDA atinge
R$2.358,7 milhdes
em 2002, com
margem de 30,4%.

Despesas Operacionais e Lucro Operacional

As despesas operacionais, incluindo a Participagbes dos Empregados nos
Lucros e Resultados (PLR), passaram de R$ 937,0 milhdes em 2001 para R$
1.287,0 milhdes em 2002. Parte desta elevacéo é relativa ao incremento de R$
156,5 milhdes das despesas comerciais. As despesas comerciais incluem
garantias de produtos, treinamento de clientes, assisténcia técnica e provisao
para garantias financeiras, em sua maioria denominadas em US$ e portanto
impactadas pela volatilidade cambial. As despesas administrativas abrangem
tecnologia da informacao, pessoal e servigos prestados por terceiros. No periodo,
as despesas administrativas passaram de R$ 211,8 milh6es para R$ 329,3
milhdes sendo que R$ 91,9 milhdes sdo relativos a reclassificagdo contabil ja
mencionada. Outras despesas operacionais liquidas apresentaram um
incremento de R$ 95,5 milhGes que referem-se principalmente a maiores
despesas com estudos preliminares de projetos que, em 2002, totalizaram R$
153,0 milhées em comparacdo aos R$ 63,0 milhdes em 2001. Este aumento
deveu-se, principalmente ao inicio da fase de desenvolvimento conjunto (joint
definitionn phase) entre a Embraer e os parceiros para o desenvolvimento das
aeronaves EMBRAER 190 e 195. Ainda foram realizados investimentos com
treinamento e desenvolvimento profissional referentes a implementacdo do
Programa de Especializagdo de Engenharia.

No 4T02 as despesas operacionais totalizaram R$ 437,6 milhdes comparadas a
despesas de R$ 234,3 milhGes incorridas em igual periodo de 2001. As
despesas comerciais passaram de R$ 110,4 milhdes no 4T01 para R$ 253,0
milhdes no mesmo periodo de 2002 e, sdo diretamente relacionadas ao
crescimento do ndimero de aeronaves entregues no periodo. Ja as despesas
administrativas no 4T02 totalizaram R$ 74,8 milhdes, representando um aumento
de 39,3% se comparada aos R$ 53,7 milhdes do mesmo periodo do ano anterior,
reflexo da revisdo da classificacao contabil que representou R$ 26,7 milhdes.

Ainda, foram registradas outras despesas operacionais liquidas no valor de R$
75,1 milh6es no 4T02 comparadas a um total de R$ 30,5 milhdes registrados no
mesmo periodo do ano anterior. Esse aumento foi influenciado pelo
provisionamento de contingéncias tributarias, que passou de R$ 14,3 milhdes no
4T01 para R$ 21,8 milhdes no 4T02, bem como o aumento das despesas com
treinamento e desenvolvimento profissional. As despesas com treinamento
somaram R$ 3,6 milhdes no 4T01 e passaram para R$ 12,1 milhdes devido a
implantagdo do Programa de Especializacdo de Engenharia iniciado em agosto
de 2002.

Assim, mesmo considerando um menor nimero de entregas de aeronaves, a
Embraer, em 2002, obteve um lucro operacional antes das receitas e despesas
financeiras e incluindo-se a provisdo de PLR e a equivaléncia patrimonial de R$
2.167,5 milhdes, 12,4% maior que os R$ 1.927,8 milhdes registrados em 2001. A
margem operacional manteve-se estavel em 28,0%, apesar do cenario adverso
vivido em 2002.

Ja no 4T02 este crescimento foi mais expressivo, passando o lucro operacional
de R$ 294,8 milhdes no 4T01 para R$ 888,3 milh6es em igual periodo de 2002.
Assim, a Embraer alcancou margem operacional de 30,8% no 4T02 e 20,0% no
4T701.

EBITDA

A geragcdo de caixa medida pelo EBITDA - Earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization, em 2002 atingiu R$ 2.358,7 milhdes, registrando
um aumento de 12,5% em relacdo ao obtido, no ano anterior, de R$ 2.096,8
milhdes. A margem EBITDA sobre a receita liquida de 30,4% revela a excelente
capacidade da Embraer em converter receitas em lucro operacional, conseguindo
assim, gerar taxas de retorno capazes de remunerar adequadamente 0s custos
dos investimentos.



Lucro Liquido de
R$1.179,2 milhdes
em 2002 é7,1%
maior que o obtido
em 2001.

Margem Liquida de
15,2% em 2002.

No 4T02, o EBITDA, alcangou R$ 951,4 milhdes, apresentando uma margem de
32,9% comparado aos R$ 327,3 milhdes do 4T01 e a margem EBITDA de
22,2%.

A variacdo do Lucro Liguido

A Embraer apurou lucro liquido de R$ 1.179,2 milhées, 7,1% maior que o obtido
no ano anterior de R$ 1.100,9 milhdes. Apesar do lucro operacional ter
apresentado um crescimento de 12,4% em 2002 relativamente a 2001, alguns
fatores ndo operacionais ocorreram que devem ser analisados.

Em 2002 houve o impacto negativo sobre o lucro, produzido pela acdo da
depreciacdo do real frente aos passivos denominados em doélares. A
desvalorizagdo do real frente ao délar, que passou de R$ 2,3204 em dezembro de
2001 para R$ 3,5333 em dezembro de 2002, fez com que a Embraer incorresse
em despesas com variacdo monetaria e cambial liquida no valor de R$ 638,9
milhdes em 2002 comparado a despesas de R$ 495,0 milhdes incorridas em
2001.

Ainda, em 2002, as receitas financeiras liquidas decresceram para R$ 92,3
milhdes em comparacdo aos R$ 196,7 milhdes obtidos em 2001. Apesar da
Empresa ter apresentado um caixa liquido ao final de 2002 em comparagdo a
uma posicdo de endividamento liquido em dezembro de 2002, durante os
primeiros nove meses de 2001, a Embraer possuia uma posicédo de caixa liquida
superior a média mantida ao longo de 2002, o que diminuiu a remuneragao
destes recursos disponiveis em 2002.

Assim, superando as adversidades vividas pelo setor aeroespacial e as causadas
pela grande volatilidade da moeda norte americana durante o ano de 2002, a
Embraer apresentou um lucro liquido 7,1% maior que o lucro de 2001, e uma
margem liquida de 15,2% um pouco menor que os 16,0% obtidos em 2001.

Ja, no 4T02 a Embraer obteve um lucro de R$ 648,6 milhdes, mais que o dobro
do lucro obtido em igual periodo de 2001 de R$ 291,3 milhdes. O aumento do
lucro registrado no periodo deve-se a um maior lucro operacional e que foi
parcialmente compensado pela provisdo para pagamento de imposto de renda
(IR) e contribuicdo social, liquidos dos créditos tributarios, de R$ 309,0 milhdes,
em comparagdo aos R$ 163,2 milhdes registrados no mesmo periodo do ano
anterior, bem como por uma menor receita de variagdo monetaria e cambial, que
no 4T02 foi de R$ 44,3 milhdes comparado a uma receita de R$ 131,2 milhdes no
4T01.

Assim, o lucro liquido da Embraer no 4T02, de R$ 648,6 milhGes foi 122,7%
superior ao lucro liquido do mesmo periodo de 2001 de R$ 291,3 milhdes. A
margem liquida no 4T02 foi de 22,5% comparada amargem de 19,7% obtida em
igual periodo de 2001.



Posicdo de Caixa

Liguido de R$ 368,3

milhdes em 31 de
dezembro de 2002.

Alongamento do
Endividamento:

Longo Prazo 55,8%
Curto Prazo 44,2%

Gestdo Financeira

Em 31 de dezembro de 2002 a posicdo de caixa da Embraer totalizava R$
2.320,7 milh6es. Na mesma data o endividamento total era de R$ 1.952,4, assim
a Empresa apresentava um caixa liquido de R$ 368,3 milhdes.

Dados de Balanco e = 31 de Dezembro de = 30 de Setembro de | 31 de Dezembro de

Outras Informacgdes 2001 2002 2002

(R$ milhdes)
Caixa e aplicagdes 1.739,1 2.961,2 2.320,7
financeiras
Contas a Receber total 1.558,4 1.052,7 2.488,5
Estoques 2.371,1 2.767,8 2.837,8
Total ativo 7.726,2 10.606,7 11.243,4
Endividamento 1.791,9 2.115,3 1.952,4
Bancério
Total passivo 7.726,2 10.606,7 11.243,4
Caixa (endividamento) (52,8) 845,9 368,3
liquido
Patriménio liquido 2.456,9 2.811,5 3.327,2

Endividamento

A empresa, no decorrer do dUltimo ano, tem alongado o perfil do seu
endividamento, assim, em 31 de dezembro de 2002, 55,8% do total do
endividamento da Embraer estavam relacionados a financiamentos de longo
prazo, comparado a 54,5% ao final do 3T02 e a 40,5% no 2T02.

Vencimentos por 31 de Dezembro de @ 30 de Setembro de | 31 de Dezembro de

ano 2001
(R$ milhares)
2003 201.913 129.836 -
2004 204.810 344.046 333.664
2005 95.384 238.383 289.663
2006 66.823 201.325 199.838
2007 42014 - 239.800 265.420
Total Longo Prazo 568.930 1.153.390 1.088.585

A Embraer procurou converter, através da realizacdo de “swaps” de dividas
denominadas em ienes japoneses e dolares norte americanos, passando 0s seus
indexadores para o CDI (taxas de juros interbancarias). Assim, do total do
endividamento em moeda estrangeira, de R$ 1.867,2 milhdes, 51,5%
equivalentes a R$ 962,4 milhdes, o indexador da operagdo passou a ser o CDI.
Considerando-se a conversdo destas dividas para moeda local, do total do
endividamento da empresa de R$ 1.952,4 milhdes, 42,1% ou R$ 821,3 milhGes
referem-se a financiamentos em moeda estrangeira e, sujeitos a variagdo cambial
mais juros médios ponderados de 5,2% ao ano. Ja os restantes R$ 1.131,1
milhdes equivalentes a 57,9% do total do endividamento, s&o financiamentos em
moeda nacional a juros anuais médios ponderados de 17,2% ao ano,
equivalentes a 83,1% do CDI.

Caixa

Ja que aproximadamente 98% das suas receitas sdo em US$, e que US$ 9,0
bilhdes sdo pedidos firmes em carteira, a Embraer possui um hedge natural das
suas operacdes.

Do total do caixa, de R$ 2.320,7 milhdes, 57,3% sédo aplicacdes realizadas em
reais e os restantes 42,7% em moeda estrangeira, sendo em sua maioria em
US$. A estratégia de investimento do caixa da Embraer estad baseada na



I nvestimentos em
Desenvolvimento de
Novos Produtos
totalizou R$ 349,2
milhdes em 2002

perspectiva dos investimentos futuros que sao em sua maioria denominados em
Reais.

Contas a Receber e Estoqgues

O total do contas a receber de R$ 2.488,5 milhdes em 31 de dezembro de 2002,
R$ 2.346,8 milhGes referem-se a contas a receber de clientes no exterior. Deste
montante, aproximadamente 64% estd com a estruturacdo de financiamento
aprovada pelo BNDES, aguardando a liberagdo dos recursos, prevista para o
primeiro semestre de 2003 e, 26% encontra-se em processo de estruturacédo e
negociacgao.

Os estoques passaram de R$ 2.767,8 em 30 de setembro de 2002 para R$
2.837,8 milndes em 31 de dezembro de 2002, reflexo dos investimentos em
estoques em processo relativo, principalmente ao inicio da producdo do
EMBRAER 170, aeronave de maior volume financeiro em matéria prima cujas
entregas ainda ndo se iniciaram. Atualmente existem seis prototipos do
EMBRAER 170 em campanha de certificagéo.

Investimentos em P&D e Produtividade

Pesguisa e Desenvolvimento (P&D)

No 4T02 foram investidos R$ 107,4 milhdes, totalizando R$ 349,2 milhdes
investidos em 2002 em desenvolvimento de novos produtos, principalmente no
desenvolvimento da nova familia de jatos EMBRAER 170/190 bem como, na
manutencdo e melhoria dos produtos atuais. O total investido em 2002 foi 16,0 %
superior aos investimentos realizados em 2001, de R$ 301,1 milhges.

A tabela abaixo reflete os investimentos esperados pela Embraer para os
préximos anos:

US$ Milhes - Consolidado 2003 2004
Desenvolvimento de Produtos 220 231
Aviacdo Comercial 126 72
Aviacdo Corporativa 14 3
Defesa 53 44
Outros 27 112
Capacitacao e Produtividade 58 44
Total 278 274

Produtividade e Capacitacdo Industrial

Os investimentos realizados em capacitacao industrial da empresa, incluindo
melhorias e modernizacdo dos processos industriais e de engenharia, maquinas
e equipamentos totalizaram, em 2002, R$ 271,2 milhdes. Foram investimentos
realizados, sobretudo em Gavido Peixoto, que desde outubro esta unidade ja
conta com moderna pista de pousos e decolagens, com 5km de extensdo e
dotada de caracteristicas para apoio a atividades de ensaio de voo. Dos R$ 122,5
milhGes de investimentos realizados no 4T02, R$ 58,1 milhdes refere-se a trés
aeronaves EMB 120 adicionadas ao portfélio da ECC Leasing Co. Ltd. O total dos
investimentos realizados em 2002 foram 8,7% superiores ao total investido nos
em 2001, de R$ 249,5 milhdes.

Informagbes Complementares em US GAAP

A Embraer, nesta mesma data, divulgou também os resultados de 2002 de
acordo com os principios contabeis geralmente aceitos nos Estados Unidos (US
GAAP). A seguir apresentamos alguns dos resultados consolidados em US
GAAP em US$.



Demanda de jatos
entre30e120
assentos na ordem de
8.610 unidades até
2022,

Participacédo Embraer
segmentos:

30 a 60 assentos 45%
61 a 90 assentos 26%

A receita liquida em 2002 totalizou US$ 2.525,8 milhdes, o lucro bruto apurado
foi de US$ 994,1 milhdes com uma margem bruta de 39,4%. O lucro operacional
no periodo totalizou US$ 469,6 milhGes, com uma margem operacional de
18,6%. O lucro antes de impostos foi de US$ 413,0 milhdes (16,4% da receita
liguida). O imposto de renda e a contribuicdo social totalizaram US$ 188,5
milhdes, representando uma taxa efetiva de 45,6%. O lucro liquido no periodo
totalizou US$ 222,6 milhdes (8,8% da receita liquida).

Novos Pedidos e Backlog

Mercado da Aviacdo Comercial

O mercado de aviagdo como um todo é uma IndUstria em transicdo, passando
por um acentuado redirecionamento de rotas e gerenciamento de frotas.

Estima-se que em 2010 o numero médio de assentos por aeronave sera de 56
nos EUA e 75 na Europa. A clara demanda de avibes na faixa de 70 a 150
assentos, aliada a percepgéo desta tendéncia de mercado, levou a Embraer a
desenvolver uma nova familia composta de 4 jatos comercias com capacidade
para transportar entre 70 e 108 passageiros. E neste segmento que a Embraer
vislumbra oportunidades, principalmente nos EUA, onde existem cerca de 250
aeronaves de 100 assentos com idade entre 21 e 35 anos, sendo 64% entre 31 e
35 anos de uso, mostrando grande potencial para a substituicdo por modelos
mais modernos e velozes, como os EMBRAER 190 e 195.

Com as duas familias de jatos, ERJ 145 e EMBRAER 170/190, a Embraer
oferece a seus clientes e aos consumidores finais excelentes produtos,
totalmente adequados ao novo cenario da aviagcdo mundial.

O mercado de aviagdo prevé demanda mundial de jatos entre 30 e 120 assentos
na ordem de 8.610 unidades até 2022, perfazendo um total de encomendas de
US$ 180 bilhdes.

Entregas Mundiais por Segmento

Assentos 2003-2012 2013-2022 ‘ 2003-2022
30-60 1745 1765 3510
6190 1175 1415 2590
91-120 1090 1420 2510
Total 4010 4600 8610

Estas entregas estardo distribuidas no globo da seguinte forma: 56% nas
Américas do Norte e Central, 21% na Europa, 7% na América Latina, 7% na
China, 6% na Asia e regido do Oceano Pacifico e 3% na Africa e Oriente Médio.

A participagdo da Embraer no mercado, levando-se em consideracéo as vendas,
no segmento de 30 a 60 assentos chega a 45% e no segmento de 61 a 90
assentos, ainda em crescimento, é de 26%.

Produtos para Aviagcdo Comercial

A familia de jatos regionais para o transporte de 37, 44 e 50 passageiros é
composta pelos modelos ERJ 135/140/145. Nestes seis anos, desde a entrega
dos primeiros ERJ 145, o0 novo marco estabelecido na histéria da Embraer foi a
entrega, em maio de 2002, do 600° jato regional acompanhia aérea SWISS, que
recebeu seu 25° ERJ 145.

O ERJ 145 XR - jato para 50 passageiros de alcance extra longo, 29% superior a

versao anterior, complementa a familia ERJ 145. As modificag8es, principalmente
os winglets (pontas de asas) garantem autonomia de até 2.000 milhas nauticas
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ERJ 145 XR recebeu
certificagdo em :
Setembro - CTA
Outubro - FAA

Carteira de pedidos
Aviacao Comercial
Dezembro 2002:

US$ 18,5 bilhdes -

US$ 7,1 bilhoes firmes
US$ 11,4 bilhGes opgdes

(3.600 km) a uma velocidade méxima de cruzeiro de Mach .8 (460 nds ou 852
km/h).

O ERJ 145 XR recebeu em setembro o certificado de Aeronavegabilidade
concedido pelo Centro Técnico Aeroespacial (CTA) e em outubro a certificagdo
do o6rgéo de aviagdo americano Federal Aviation Administration (FAA).

O EMBRAER 170 é o programa mais complexo e sofisticado ja desenvolvido pela
Empresa. Ele é inédito na IndUstria aeroespacial quer seja pelas parcerias de
risco bem mais abrangentes; pelas tecnologias de ponta empregadas no produto,
0 que inclui os sistemas de navegacdo fly-by-wire; pelos meios de
desenvolvimento e producéo; pelas ferramentas de trabalho e pela metodologia de
gestdo de projetos empregada.

O EMBRAER 170 é o primeiro modelo de uma nova familia de jatos atualmente
em desenvolvimento, que engloba ainda o EMBRAER 175, para 78 passageiros,
o EMBRAER 190, para 98 passageiros, € o EMBRAER 195, com capacidade
para 108 passageiros. Foram produzidos ao longo do ano de 2002 seis
EMBRAER 170, que estdo sendo utilizados ras campanhas de ensaios e
certificacdo, e demonstracdes comerciais.

Carteirade Pedidos — Aviagdo Comercial

A carteira de pedidos do segmento de aviagdo comercial da Embraer encerrou o
exercicio de 2002 com US$ 18,5 bilhdes (sendo US$ 7,1 bilhdes firmes e US$
11,4 bilhdes em opcdes). Este valor corresponde a 934 avibes por entregar,
sendo 374 firmes e 560 opg¢des

Em dezembro de 2002, o segmento da Aviagcdo Comercial apresentava o
seguinte quadro de pedidos em carteira:

Familia Vendas Entregas Pedidos

Totais Firmes
Aviacdo Comercial 1557 623 374 560
ERJ 145 1231 623 256 352
EMBRAER 170/190 326 - 118 208

Mercado da Aviagcdo Corporativa

A projecdo da participacdo de mercado da Embraer nas categorias super mid-
size e large, que juntas respondem por uma expectativa de vendas de 259
aeronaves por ano nos proximos dez anos, é de 10%, ou seja, cerca de 26
avides por ano e 259 unidades no periodo analisado.

Produtos para a Aviagdo Corporativa

O Legacy Executivo é um jato biturbina da classe super mid-size, baseado na
mesma plataforma do bem sucedido jato regional ERJ 135. As principais
modificagBes na plataforma do ERJ 135 foram: a inclus@o de winglets, reforgos
na estrutura da fuselagem, tanques de combustivel adicionais na fuselagem
inferior e no compartimento de bagagem e motores mais potentes.

O Legacy tem a maior cabine de sua classe, velocidade de cruzeiro de 0,80
Match, alcance sem escalas de até 3.100 milhas nauticas (5.741 km),
transportando 8 a 13 passageiros. Esse alcance permite que os clientes voem de
Nova lorque a Londres ou Cingapura a Téquio sem escalas.

Disponivel nas versdes Executiva e Shuttle, cada Legacy € entregue com um
interior completo e personalizado. A versdo executiva oferece uma perfeita
combinacgédo de conforto, beleza e melhor relagdo custo beneficio para o cliente.

Na configuracdo da versdo Shuttle, até 19 passageiros viajam em uma confortavel
classe executiva. A cabine é versatil e pode ser facilmente adaptada para atender
as necessidades especificas dos usuarios, preservando 0 mesmo espaco interno
e capacidade de armazenamento de bagagem da versédo Executiva
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O Legacy Executivo foi certificado pelo Centro Técnico Aeroespacial (CTA), a
autoridade brasileira para certificagdo de aeronaves, em dezembro de 2001.
Depois, em julho de 2002 recebeu a certificacdo de tipo emitida pela Joint
Aviation Authorities (JAA), entidade européia de certificagdo aeronautica e em
setembro do mesmo ano recebeu o Certificado de Homologacédo de Tipo (CHT)
por parte da Federal Aviation Administration (FAA), a autoridade aerondutica dos
Estados Unidos.

Carteira de Pedidos Aviacéo Corporativa

Ao final de 2002, a carteira de pedidos da Aviacdo Corporativa acumulava o
montante de US$ 2,4 bilhdes. Este valor corresponde a 150 avibes por entregar,
sendo 58 firmes e 92 opc¢des.

Vendas Entregas Pedidos

Totais Firmes
Aviacdo Corporativa 165 15 58 92
Legacy Executivo 77 7 34 36
Legacy Shuttle 75 1 24 50
EMB 135 13 7 - 6

Aeronaves Encomendadas no Periodo

A Embraer esteve entre as empresas que mais negdécios realizou na Feira de
Farnborough, em julho de 2002, anunciando a venda a empresa indiana Jet
Airways, no valor de US$ 260 milhGes cujo contrato encontra-se em fase de
finalizagdo, que, além de ser o maior negdcio da aviagao regional, significou a
primeira venda no importante mercado da Asia de jatos da familia EMBRAER
170/190. Ao longo do ano, foram concretizadas novas campanhas de vendas que
adicionaram acarteira de pedidos 40 encomendas firmes. Foram 30 encomendas
firmes da familia ERJ 145 e 6 encamendas firmes do EMBRAER 170. Na Aviagdo
Corporativa, a Embraer anunciou em 2002 quatro novas vendas firmes.

Encomendas 3. Trimestre 4°.Trimestre Exercicio de
Firmes 2001 2002 2001 2002 2001 2002
Comercial
ERJ 135/140 22 - 8 - 38 15
ERJ 145 1 6 - 2 3 15
EMBRAER 170 2 - - 6 2 6

Corporativo e Defesa
Legacy/Shuttle/EMB 135 | 13 2 25 1 43 4
Total 38 8 33 9 86 40

Mercado de Defesa

Neste segmento, a estratégia é oferecer a seus clientes uma visdo integrada de
mercado com produtos para diferentes missdes: inteligéncia, vigilancia e
reconhecimento, com os EMB 145 AEW&C, MP/ASW e AGS; aeronaves de
combate, com o AL-X — Super Tucano, AMX e F5BR; aeronaves para transporte
de autoridades, com o EMB 135/145, Legacy e EMB 120 - Brasilia e, ainda,
com produtos para treinamento, com o AL-X — Super Tucano, AMX-T, entre
outros sistemas de treinamento.

No ano, a Embraer entregou a Forca Aérea Brasileira - FAB cinco aviGes como
parte do Programa SIVAM. Foram quatro aeronaves EMB 145 AEW&C SA e uma
EMB 145 RS. Para concluir o contrato, ainda serdo entregues um EMB 145 SA e
dois EMB 145 RS.
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Pedidos em Carteira
Embraer: US$ 22,2
bilhodes -
FirmesUS$9,0
bilhGes

Opgdes US$ 13,2
bilhGes

Os EMB 145 SA, cuidardo da vigilancia aérea e terdo a capacidade de detectar
qualquer aeronave que tenha invadido o espaco aéreo da Amazdnia, mesmo em
baixas altitudes, o que garante a soberania do espacgo aéreo brasileiro.

Ja o EMB 145 RS, fard o monitoramento do solo e dos rios da Amazonia,
proporcionando vantagens cartogréafica, de pesquisa e analise de biomassa. Seu
sofisticado sistema de radares permite um monitoramento completo e perfeito,
mesmo que debaixo da vasta e densa vegetacéo da floresta.

Para atender aos requisitos militares de treinamento em véo, a Embraer
desenvolveu o AL-X Super Tucano que permite, ainda, atuar em cendrios onde
avides de combate de alto desempenho ndo sdo adequados.

A carteira de pedidos firmes do segmento de Defesa encerrou o ano em US$ 1,0
bilhdo. Considerando-se as opgdes, o total atinge US$ 1,3 bilhdo.

Além dos avi6es de monitoramento e vigilancia, o SIVAM também contara com o
AL-X, baseado no bem sucedido Tucano, e mesmo sem radar proprio, ele podera
ser vetorado pelos EMB 145 AEW&C, permitindo que esses turboélices
interceptem avides que estejam voando sem autorizagcdo. O Comando da
Aeronautica ja fez um pedido de 76 avifes desse tipo e tem outras 23 opgdes de
compra. Os AL-X comegardo a ser entregues ao Comando da Aeronautica no
final do préximo ano.

Em 18 de dezembro de 2002, a Embraer anunciou a assinatura de um contrato
com a Forca Aérea da Venezuela (AMV - Aviacion Militar Venezolana) para o
fornecimento do novo avido de treinamento avancado e apoio tatico. O acordo
prevé o fornecimento de 12 aeronaves AMXT, que substituirdo os treinadores T-
2D Buckeye. As entregas ter&o inicio em 2005.

Pedidos em Carteira

A carteira de pedidos da Embraer encerrou o 4T02 totalizando US$ 9,0 bilhdes,
0s quais, somados & opcdes, alcangam US$ 22,2 bilhdes, n&o incluido os
efeitos da renegociacdo do contrato com a SWISS. (vide acontecimentos
recentes). A seguir apresentamos a evolugdo dos pedidos em carteira ao final de
cada trimestre:

Pedidos em carteira
US$ bilhdes

23.8

OOpcodes

BFirmes

4T01 17102 2702 3T02 4702

Joint Venture na China

Foi assinado em 2 de dezembro de 2002 na capital da China, Beijing, o acordo
entre a Embraer e as empresas chinesas Harbin Aircraft Industry Group Co. e
Hafei Aviation Industry Co. Ltd., ambas subsidiarias controladas pela China
Aviation Industry Corporation Il - AVIC Il para a constituicdo de uma joint venture
destinada a montagem final dos avibes da familia ERJ 145 para o mercado
chinés.
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A empresa que resultara deste acordo recebeu o nome de Harbin Embraer
Aircraft Industry Company, Ltd, e serd sediada na cidade de Harbin, e sera
responsavel pelas atividades de montagem final, comercializacéo e suporte pés -
venda. A Embraer detera o controle do empreendimento com 51% do capital
votante e a primeira aeronave a ser produzida esta prevista para dezembro de
2003.

Rela¢cbes com Investidores

No 4T02 as acdes preferenciais da Embraer apresentaram uma valoriza¢éo de
7,7% atingindo a cotagdo de R$14,00 em 31 de dezembro de 2002. Neste
periodo, o volume médio diario negociado na Bolsa de Valores de Sdo Paulo
(BOVESPA) foi de R$ 9,4 milhdes. As a¢Bes ordinarias no trimestre valorizaram -
se 8,9%, e encerraram o trimestre com a cotacdo de R$ 12,80 por acdo com
volume médio diario negociado de R$ 1,8 milhdes. Neste mesmo periodo, o
Ibovespa valorizou 30,7%.

Os ADSs, negociados na Bolsa de Nova York (NYSE), registraram valorizagdo no
trimestre de 19,6% com uma cotacdo de US$ 15,90 no encerramento do
trimestre. O volume médio diario negociado no periodo totalizou 284 mil ADSs,
equivalentes a um volume financeiro de US$ 4,2 milhdes. No mesmo periodo, o
indice Dow Jones valorizou 9,9%.

As acgbes da Embraer, ordinarias (EMBR3) e preferenciais (EMBR4), encerraram
0 trimestre com uma participacdo no indice Bovespa de 0,774% e 2,662%,
respectivamente.

No 4T02, o Conselho de Administracdo aprovou a distribuicdo de juros sobre
capital no valor total de R$ 142,4 milhGes.

Dividendos e JCP ‘ Data da Total Valores por acdo em R$
em 2002 ‘ Aprovagéo R$ mil ON PN
JCP — 1°. Trimestre 19/03/02 58.910 0,07777 0,08554
JCP — 2°. Trimestre 14/06/02 59.530 0,07859 0,08644
JCP — 3°. Trimestre 13/09/02 66.300 0,08740 0,09613
JCP — 4°. Trimestre 13/12/02 142.425 0,18750 0,20620
TOTAL - 327.165 0,43126 0,47431

Do total dos juros sobre capital préprio aprovados no 4T02, estdo incluidos os
juros sobre capital proprio, no valor de R$ 72.451 mil, apurados com base nos
exercicios de 1998 e 1999.

14



LOT compra aeronaves
da Embraer

Express Jet revisa
entregas

Embraer revé entregas a
SWISS

Acontecimentos Recentes

Em 2003 a Embraer revisou em duas ocasifes a sua projecdo de entregas de
aeronaves. A primeira para refletir a reprogramacéo de entregas para a Express
Jet e a segunda vez de forma a refletir a renegociacdo com a SWISS. Assim a
projecdo de entregas de aeronaves da Embraer passou dos originais 148 e 155
aeronaves em 2003 e 2004 para 132 e 136 respectivamente.

LOT compra aeronaves Embraer

Em 10 de janeiro de 2003, a Embraer anunciou que o Conselho Diretor da LOT
Polish Airlines confirmou sua decisédo de adquirir 6 EMBRAER 170 com opg¢éo
de outras 11 aeronaves, que poderdo ser convertidas para as versfes 190 e 195.
As entregas devem comegar no inicio de 2004. As negociac¢des do contrato final
devem ser concluidas em breve.

Conforme divulgado, esta ordem envolve a negociacdo de trade-in, a partir de
2006, de 3 avides ERJ 145 utilizados pela LOT e, caso as opgdes sejam
exercidas, havera o trade-in de até outras 3 aeronaves ERJ 145, dependendo do
namero de opgdes exercidas.

ExpressJet revisa entregas

Em 12 de fevereiro de 2003, a Embraer anunciou que a ExpressJet, em fungéo
das incertezas econdmicas e do cenario desfavoravel enfrentado pelas
companhias aéreas, solicitou a reprogramacgdo das entregas de jatos regionais
Embraer originalmente previstas para os anos de 2003 a 2005. Em decorréncia,
uma revisdo na programacao original de entregas foi acordada entre as partes,
ainda sujeita a finalizagdo de aditivo ao contrato de venda e a aprovacgao pelo
Conselho de Administragéo da Continental Airlines.

A nova programacdo das entregas a ExpressJet de aeronaves ERJ 145 XR
apenas redistribui no tempo a mesma quantidade de aeronaves originalmente
contratada, estabelecendo um novo calendario para os anos de 2003, 2004, 2005
e 2006. Desta maneira, em 2003 as 48 aeronaves originalmente previstas
passam a ser 36, sendo que a alteracdo ocorrerd somente a partir do segundo
semestre do ano. Em 2004, a quantidade de 36 aeronaves anteriormente
acordada passa para 21. Ja em 2005, esta revisdo implicara em um aumento na
quantidade de entregas, das duas aeronaves originalmente previstas para 21. As
oito aeronaves restantes do contrato serdo entregues em 2006.

Diante do novo quadro, a Embraer reviu sua previsdo de entregas para 0S anos
de 2003 e 2004, que passaram, a partir desta data, para 136 e 140 aeronaves
respectivamente. A Embraer continua atenta & perspectivas e riscos do
mercado de aviagdo, continua também perseguindo as oportunidades de novos
negocios existentes nos mercados norte-americano, europeu, asiatico e latino
americano.

Embraer revé entregas aSWISS

A Embraer anunciou, em 25 de Margo de 2003, um acordo com a Swiss
International Air Lines relativo arevisao de seu programa de renovacgédo de frota ora
em curso. Em virtude da situacdo econdmica desfavoravel e da atual condigdo
enfrentada pela empresa aérea em particular, a SWISS reduziu seus pedidos
firmes para 30 aeronaves EMBRAER 170 e EMBRAER 195, sendo 15 de cada
modelo, do total original de 60.

O EMBRAER 170 devera entrar em servico na SWISS em agosto de 2004 com
quatro aeronaves entregues, seguidas por outras oito em 2005. As entregas do
EMBRAER 195 terdo inicio em 2006. A quantidade de opg¢fes para ambos os
modelos também esta sendo reduzida para 20, do total original de 100.
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Como resultado desta renegociacao, a carteira de pedidos firmes da Embraer em
31 de dezembro de 2002 fica ajustada para US$ 8,3 bilhdes, valor que somado ao
novo total das op¢Oes passa a ser de US$ 19,5 bilhdes.

O programa de desenvolvimento do EMBRAER 170/190 prossegue conforme o
planejado, com a certificacio do EMBRAER 170 prevista para o segundo
trimestre de 2003, de modo a permitir as entregas para a Alitalia e GECAS.

Em virtude deste novo acordo com a SWISS, a Embraer reviu sua previsao dos
totais de entregas para 2003 e 2004, que passam a ser respectivamente de 132 e
136 aeronaves.

Encontra-se disponivel no web site da Empresa, www.embraer.com.br a integra
das demonstragdes financeiras.

Para informagfes adicionais, contatar:
Embraer - Empresa Brasileira de Aeronautica S/A

Anna Cecilia Bettencourt
(12) 3927 1216
acecilia@embraer.com.br

Gustavo Poppe
(12) 3927 1106
gustavo.poppe@embraer.com.br

Milene Petrelluzzi
(12) 3927 3054
milene.petrelluzzi@embraer.com.br

Paulo Ferreira
(12) 3927 3953
ferreira.paulo@embraer.com.br

Este documento inclui projegdes, declaracdes a respeito de eventos ou circunstancias ainda
ndo ocorridas ou estimativas. Essas proje¢Ges e estimativas tém por embasamento, em
grande parte, nas nossas expectativas atuais, projecdes sobre os eventos futuros e tendéncias
financeiras que afetam o nosso negécio. Essas estimativas estdo sujeitas a riscos, incertezas
e suposi¢des, que incluem, entre outras: condi¢des gerais econdmicas, politicas e comerciais
no Brasil e nos mercados onde atuamos; expectativas de tendéncias para a nossa industria;
nossos planos de investimento; nossa capacidade de desenvolver e entregar produtos nas
datas previamente acordadas; e regulamentagdes governamentais existentes e futuras.

As palavras “acredita”,” pode”, “poderad”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera”, e
termos similares tém por objetivo identificar expectativas. N&o nos sentimos obrigados a
publicar atualizagBes ou revisar quaisquer estimativas em decorréncia de novas informacdes,
eventos futuros ou quaisquer outros acontecimentos. Em vista dos riscos e incertezas, as
estimativas, eventos e circunstancias sobre o futuro podem n&o ocorrer. Nossos resultados
reais podem diferir substancialmente daqueles mencionados em nossas expectativas.
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EMBRAER - EMPRESA BRASILEIRA DE AERONAUTICA S.A.

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Em milhares de Reais — Legislacdo Societéaria

ATIVO

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes
Contas a receber
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
Impostos a recuperar
Imposto de renda e contribui¢do social
sobre créditos fiscais diferidos
Outras contas a receber
Estoques
Despesas pagas antecipadamente
Total do Circulante

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Contas a receber
Impostos a recuperar
Depdsitos, empréstimos compulsérios e outros
Estoques
Outras contas a receber
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos
Despesas pagas antecipadamente
Bens disponiveis para venda
Total do Realizavel Longo Prazo

PERMANENTE
Investimentos
Imobilizado
Diferido

Total do Permanente

TOTAL DO ATIVO

30 de Setembro 31 de Dezembro

2002 2002

Revisado Auditado
2.961.239 2.320.668
878.319 2.361.447
(96.673) (86.502)
39.818 40.260
345.447 332.704
909.960 675.799
2.704.219 2.782.976
72.365 67.389
7.814.694 8.494.741
174.384 127.064
3.894 4.691
660.046 695.897
63.584 54.790
533 325
155.887 115.122
67.447 82.151
121.461 -
1.247.236 1.080.040
18.059 16.765
873.552 929.695
653.147 722.139
1.544.758 1.668.599
10.606.688 11.243.380
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EMBRAER - EMPRESA BRASILEIRA DE AERONAUTICA S.A.

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Em milhares de Reais — Legislac8o Societéaria

PASSIVO

CIRCULANTE:
Financiamentos
Fornecedores
Contas a pagar
Adiantamentos de clientes
Impostos e encargos sociais a recolher
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher
Concessionarias e representantes
Provisdes diversas
Contingéncias
Dividendos
Juros sobre capital proprio
Imposto de renda diferido
Total do Circulante

EXIGIIVEL A LONGO PRAZO
Financiamentos
Contas a pagar
Adiantamentos de clientes
Impostos parcelados de longo prazo
Contingéncias
Imposto de renda diferido

Total do Exigivel a Longo Prazo

PARTICIPACAO DOS MINORITARIOS

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social
Reservas de capital
Reserva legal
Reservas de lucro
Lucros acumulados

Total do Patrimdnio Liquido

TOTAL DO PASSIVO

30 de Setembro

31 de Dezembro

2002 2002

Revisado Auditado
961.921 863.852
1.194.268 1.141.619
202.469 178.157
1.306.146 1.463.426
64.655 57.320
98.519 173.902
2.074 1.983
835.072 824.797
498.259 667.439
103 1.149
28.255 127.574
8.528 -
5.200.269 5.501.218
1.153.390 1.088.585
920.450 841.561
390.289 337.874
45.968 45.566
26.791 43.509
35.329 34.741
2.572.217 2.391.836
22.656 23.125
1.647.283 1.649.806
126.123 133.054
118.060 178.163
574.246 1.366.178
345.834 -
2.811.546 3.327.201
10.606.688 11.243.380
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EMBRAER - EMPRESA BRASILEIRA DE AERONAUTICA S.A.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS - CONSOLIDADO

Em milhares de Reais — Legislacdo Societéaria

VENDAS BRUTAS:
Vendas
Mercado Interno
Mercado Externo
Impostos/Deducdes sobre Vendas
Vendas Liquidas

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

LUCRO BRUTO

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Administrativas
Comerciais
Outras despesas, liquidas
Participag¢éo nos lucros e resultados
Equivaléncia patrimonial

LUCRO OPERACIONAL ANTES DAS
RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS

RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS
Despesas financeiras
Receitas financeiras
Varia¢des monetarias e cambiais liquidas

LUCRO OPERACIONAL APOS AS
RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS

RECEITAS (DESPESAS) NAO OPERACIONAIS LIQUIDAS
LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS

PROVISAO P/IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
LUCRO APOS OS IMPOSTOS

PARTICIPACAO DOS MINORITARIOS

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

QTDE AGOES AO FINAL DO PERIODO

LUCRO POR AQAO EM CIRCULA(;AO NO FINAL
DO EXERCICIO (em R$)

4° trimestre Exercicio de
2001 2002 2001 2002
Revisado Revisado
28.208 32.195 156.092 178.411
1.461.613 2.881.608 6.833.129 7.658.448
(12.882) (26.303) (98.560) (88.748)
1.476.939 2.887.500 6.890.661 7.748.111
(947.878) (1.561.646) (4.025.903) (4.293.664)
529.061 1.325.854 2.864.758 3.454.447
(53.654) (74.829) (211.791) (329.309)
(110.369) (252.952) (518.700) (675.238)
(30.449) (75.132) (106.020) (201.556)
(40.041) (35.051) (101.181) (82.350)
245 283 721 1.373
294.793 888.173 1.927.787 2.167.367
(42.999) (70.609) (165.968) (222.427)
77.372 99.097 362.653 314.740
131.235 44.296 (494.982) (638.872)
460.401 960.957 1.629.490 1.620.808
(4.276) (1.378) (37.331) (4.575)
456.125 959.579 1.592.159 1.616.233
(163.187) (308.913) (486.514) (430.341)
292.938 650.666 1.105.645 1.185.892
(1.644) (2.065) (4.754) (6.717)
291.294 648.601 1.100.891 1.179.175
622.282.874 712.974.355  622.282.874  712.974.355
0,46811 0,90971 1,76912 1,65388

19



EMBRAER - EMPRESA BRASILEIRA DE AERONAUTICA S.A.

FLUXO DE CAIXA — CONSOLIDADO

Em milhares de Reais - Legislagcdo Societaria

ATIVIDADESOPERACIONAIS:

Lucro liguido para o periodo

Itens que ndo afetam o caixa

Depreciacdes e amortizacdes

Provisio para créditos de liquidacdo duvidosa
Provisio para obsolescéncia

Provisdo p/reducéo de valor de mercado

Ganhos (Perdas) naalienacdo de ativo permanente
Baixade ativo diferido

Baixa do resultado de exercicio futuro

Provisio para perdas

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
Juros s/parcel .impostos, debént./ financiamentos e outros
Provisdo para (reversdo de) contingéncias
VariacOes monetariae cambid, liquidas

Ganho na conversao dos investimentos no exterior
Equivaléncia patrimonia

Participacdo dos minoritarios

MUDANCASNOSATIVOSE PASSIVOS
CIRCULANTES:

Contas areceber

Estoaues

Despesas do exercicio sequinte

Impostos diferidos e arecuperar

QOutras contas a receber

Fornecedores

Impostos de renda e contribuicéo socia arecolher
Provisdes diversas

Adiantamentos de clientes

Contingéncias

Impostos arecolher

Outras

40.Trimestre Exerciciode

2001 2002 2001 2002
291.294 648.601 1.100.891 1.179.175
32.464 63.134 168.985 191.294
1.141 (10.172) 26.682 31371
13.736 5.925 23.015 64.057
(40.285) (40.285)
630 (3.722) 755 3.236
360 737 19.340 4503
(449) - (485) -
9.638 4.900 37.529 8.237
28.229 44,392 25.716 (101.120)
21.330 8.487 82.679 59.621
210 21.015 11 21.859
(223.872) (128.633) 102.846 510.018
35.360 33.120 (30.446) (127.229)
(245) (282) (721) (1.373)
1.644 2.065 4.754 6.717
211.470 649.282 1.561.951 1.810.171
375.270 (1.483.128) (1.098.847) (920.127)
(129.814) 37.683 (1.237.405) (452.300)
(20.665) 4977 (39.178) (11.402)
(] (442) (27.235) (4.281)
(29.465) 234.161 (95.367) (540.215)
(599.534) (52.649) 94.541 525.904
27471 75.383 34.245 61.610
22.602 (10.276) 148.206 322970
(93.096) 157.280 314.723 581.666
82.881 169.180 158.391 395.084
(22.136) 14.285 (1.270) 62.044
(22.279) (24.403) 19.976 34.562
(408.772) (877.949) (1.729.220) 55.515
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EMBRAER - EMPRESA BRASILEIRA DE AERONAUTICA S.A.

FLUXO DE CAIXA — CONSOLIDADO

Em milhares de Reais - Legislagdo Societaria

MUDANCASNOSATIVOS E PASSIVOS DE LONGO
PRAZO:

Contas areceber

Impostos arecuperar

Qutras contas a receber

Estoques

Despesas pagas antecipadamente
Contas a pagar

Adiantamentos de clientes
Provisdes diversas

Impostos arecolher
Contingéncias

Participacdo minoritéria

CAIXA GERADO PELAS (UTILIZADO NAS)
ATIVIDADESOPERACIONAIS

ATIVIDADESDE INVESTIMENTO:
Venda deimobilizado

Depdsitos e empréstimos compul sorios
Adicdes ao imobilizado

Adicles ao diferido

Adicoes a0 investimento

Incentivos Fiscais

CAIXA USADO NASATIVIDADES DE
INVESTIMENTO

ATIVIDADESFINANCEIRAS:
Financiamentos pagos

Novos financiamentos obtidos
Pagamento de parcelamentos de impostos
Depdsitos em garantia

Dividendos e Juros sobre o capital pagos
Contribuicéo de Parceiros

Aumento de capita

Pagamento de encargos sobre debéntures

CAIXA GERADO (UTILIZADO NAS) ATIVIDADES
FINANCEIRAS

AUMENTO (REDUCAO) DO DISPONIVEL

CAIXA E EQUIVALENTES NO INiCIO DO EXERCICIO

CAIXA E EQUIVALENTESNO FINAL DO EXERCICIO

40.Trimestre Exerciciode

2001 2002 2001 2002
(5.040) 47.321 (72.645) (9.956)
1475 (797) (1.462) 1.277
26.374 (7.478) 33.558 346.875
(6.563) 66.671 (35.143) (19.647)
(16.558) (14.704) (16.558) (65.594)
(54.988) (84.464) 53.613 90.653
38.480 (52.414) 88.569 90.534
(1.051) (17.395) (1.644) (18.240)
(308) (731) (4.428) (4.608)
(3.191) 13.098 (1.864) 14.059
1.795 1.678 2412 30
(19.575) (49.215) 44.408 425.383
(216.877) (277.882) (122.861) 2.291.069
21 799 719 1.126
(690) (72.492) (6.084) (378.517)
(67.096) (122.548) (249.519) (271.217)
(100.091) (107.400) (301.063) (349.235)
(1.499) 1.014 (3.146) -
3.768 6.956 12,111 14.356
(165.587) (293.671) (546.982) (983.487)
(691.646) (1.116.593) (2.738.714) (3.118.908)
681.648 1.188.504 3.410.350 2.616.823
(1.143) (22.234) (4.520) (45.250)
(182.958) (81.460) (219.021) (206.168)
(50.445) (45.334) (403.655) (355.325)
4.083 5575 37.889 378.827
1.103 2.524 4161 3.969
- - (3.108) -
(239.358) (69.018) 83.382 (726.032)
(621.822) (640.571) (586.461) 581.550
2.360.940 2.961.239 2.325.579 1.739.118
1.739.118 2.320.668 1.739.118 2.320.668
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EMBRAER — EMPRESA BRASILEIRA DE AERONAUTICA S.A.

PEDIDOS EM CARTEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2002

- ERJ 145:

Pedidos

Cliente Pais Firmes Opgdes Entregas | Firmes em

Carteira
Air Caraibes Guadalupe 2 0 2 0
Air Moldova Moldavia 0 2 0 0
Alitalia Italia 14 7 11 3
IAmerican Eagle EUA 56 17 56 0
Axon Airlines Grécia 3 0 3 0
British Midland Gra Bretanha 11 5 9 2
British Regional Gré-Bretanha 23 3 23 0
Brymon Gré Bretanha 7 14 7 0
Cirrus IAlemanha 1 0 1 0
Continental Express EUA 245 100 159 86
ERA Espanha 2 0 2 0
GECAS EUA 2 0 2 0
KLM Exel Holanda 2 2 2 0
LOT Polonia 16 0 14 2
Luxair Luxemburgo 9 2 9 0
Mesa EUA 36 45 32 4
Portugalia Portugal 8 0 8 0
Proteus Franca 18 7 13 5
Regional Airlines Franca 17 0 14 3
Rheintalflug Austria 4 4 3 1
Rio-Sul Brasil 16 0 16 0
Sichuan Airlines China 5 0 5 0
Skyways AB Suécia 4 11 4 0
Swiss Suica 25 15 25 0
'Trans States EUA 12 0 12 0
\Wexford EUA 45 67 42 3
Total 583 301 474 109
- ERJ 135:

Pedidos

Cliente Pais Firmes Opcgdes Entregas | Firmes em

Carteira
American Eagle EUA 40 0 40 0
British Midland Gra Bretanha 4 0 2 2
City Air Suécia 2 1 2 0
Continental Express EUA 30 0 30 0
Pan Européenne Franca 1 0 1 0
Proteus Franca 6 0 6 0
Regional Airlines Franca 3 0 3 0
Regional Air Lines Marrocos 1 5 0 1
SA Airlink IAfrica do Sul 20 0 5 15
\Wexford EUA 15 0 2 13
TOTAL 122 6 91 31
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- ERJ 140:

Pedidos
Cliente Pais Firmes Opgdes Entregas | Firmes em
Carteira
American Eagle EUA 139 25 43 96
Midwest Express EUA 20 20 0 20
\Wexford EUA 15 0 15 0
TOTAL 174 45 58 116
- EMBRAER 170:
Pedidos
Cliente Pais Firmes Opcdes Entregas | firmes em
carteira
Air Caraibes Guadaloupe 2 2 0 2
Alitalia Italia 6 6 0 6
GECAS EUA 50 78 0 50
Swiss Suica 30 50 0 30
Total 88 136 0 88
- EMBRAER 195:
Pedidos
Cliente Pais Firmes Opcdes Entregas | firmes em
carteira
GECAS EUA 0 22 0 0
Swiss Suica 30 50 0 30
Total 30 72 0 30
Legacy Executivo:
Pedidos
Cliente Pais Firmes Opcdes Entregas | Firmes em
Carteira
SWIFT EUA 24 25 2 22
Undisclosed EUA 17 11 5 12
TOTAL 41 36 7 34
Legacy Shuttle e EMB 135 - Mercado Corporativo:
Pedidos
Cliente Pais Firmes Opcdes Entregas | Firmes em
Carteira
Conoco EUA 1 0 1 0
indigo EUA 25 50 1 24
Undisclosed EUA 6 6 6 0
TOTAL 32 56 8 24
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