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INTRODUGAO

Nesterelatorio anual, “Embraer,” “nés’, “nos’ ou “nosso” referemse a Embraer-Empresa Brasileira de
Aeronautica S.A., suas subsidiarias consolidadas (salvo exigénciaem contréario do contexto). Todas asreferéncias
aqui contidas sobreo“real,” “reais” ou “R$" referem-se ao real brasileiro, amoeda oficial do Brasil. Todas as
referénciasa“US$’, “dblares’ ou “dolares norte-americanos’ referemse ao dolar norte-americano.

Divulgagéo dos Dados Financeir os e Outros Dados

Dados Financeiros

Nossas demonstragdes financeiras auditadas em 31 de dezembro de 2003 e 2004 para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2002, 2003 e 2004 constam deste relatério anual e foram auditadas por Deloitte Touche
Tohmatsu.

Nossas demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com os principios contabeis
geralmente aceitos nos Estados Unidos, ou GAAP dos EUA. Como exportamos cerca de 90% de nossa producéo e
operamos em um segmento que utiliza o délar norte-americano como moeda de referéncia, a diretoria acredita ser o
délar norte-americano nossa moeda funcional e a mais adequada para a divulgagéo de nossas demonstragoes
financeiras. Neste sentido, decidimos divulgar nossas principais demonstragdes financeiras no formato GAAP dos
EUA, e em ddlares norte-americanos. Em consequiéncia, os val ores de todos os periodos apresentados foram
recal culados para o délar norte-americano, de acordo com a metodol ogia estabel ecidaem Statement of Financial
Accounting StandardsNo. 52 (“SFAS 527).

Antes de 2001, divulgavamos nossas demonstracdes financeiras de acordo com os principios contabeis
geralmente aceitos no Brasil, ou 0 GAAP brasileiro, em reais e ajustadas de acordo com os efeitos da inflagao.
Anteriormente, as importancias de lucro liquido e capital social, com 0 GAAP brasileiro, eram conciliadas com
aquelas que seriam divulgadas sob 0o GAAP dos EUA. Nossas demonstragdes financeiras e os dados financeiros
constantes deste relatério, e elaborados de acordo com 0 GAAP dos EUA, ndo levam em conta os efeitos da
inflagdo.

Segundo o disposto em SFAS 52 e 0 que nele nos é relevante, 0s ativos e passivos ndo monetarios,
incluindo os estoques, imdveis, instal agdes e equi pamentos, depreciacdo acumulada e capital social foram
recal culados a taxas de cambio histéricas, enquanto os ativos e passivos monetarios expressos em moeda que ndo o
ddlar norte-americano, foram recal culados pelas taxas de final de periodo. Asreceitas externas faturadas em moeda
gue ndo seja o dolar norte-americano foram recal culadas pela respectiva taxa de cdmbio do diadavenda. O custo
das receitas e servigos, depreciacdes e demai s despesas rel ativas a ativos recal culados a taxas de cdmbio historicas,
foram apurados com base nos valores em délares norte-americanos dos referidos ativos, e as demais contas nao
expressas em ddlares norte-americanos, das demonstracdes de resultados, foram recal culadas a taxa vigente na data
do débito ou crédito nas contas de resultados.

Em nossas demonstragdes financeiras de 2002, 2003 e 2004, os ganhos e perdas resultantes do novo calculo
das demonstracdes financeiras, bem como de operacdes em moeda estrangeira, constam da demonstracdo de
resultados consolidados como itens ndo recorrentes.

Para determinadas finalidades tais como proporcionar informagdes a nossos acionistas brasileiros, arquivar
demonstracGes financeiras na Comissdo de Valores Mobiliarios brasileira, aCVM, e determinar o pagamento de
dividendos e demais distribui¢des ou impostos a pagar no Brasil, temos elaborado, e continuaremos sob a exigéncia
defazé-lo, demonstracgdes financeiras de acordo com aLei No. 6.404 de 15 de dezembro de 1976 e suas emendas,
ou aLei das Sociedades por Agdes. Nossas demonstragdes financeiras elaboradas de acordo com aLei das
Sociedades por Acdes ndo receberam ajustes pararefletir os efeitos dainflagéo.

Como resultado do redimensionamento dos valores paraa moedafuncional, e demais ajustes relativos as
diferencas nos principios contébeis entre 0 GAAP dos EUA e 0 GAAP brasileiro, asimportancias de lucro liquido e

(in)



capital social conforme demonstradas em nossas demonstragdes financeiras consolidadas divulgadas neste relatério
sdo diferentes daquel as constantes de nossos registros contabeis obrigatérios.

Outros Dados

Alguns dados financeiros constantes deste relatério anual sofreram os efeitos do arredondamento. As
autonomias das aeronaves sdo expressas em milhas nauticas. Uma milha ndutica equivale acercade 1,15 milha
normal ou “legal”, ou aproximadamente 1,85 quildmetro. As velocidades das aeronaves sdo expressas em milhas
nauticas por hora, ou nds, ou em Mach, medida davelocidade do som. A expresséo “jatosregionais’ indicaa
aeronave de fuselagem estreita com capacidade para 30-60 passageiros. A expressao “jatos de média capacidade”
indica aeronaves com capacidade para 70-120 passageiros. Todos 0S Nossos jatos regionais e de média capacidade
sdo vendidos no segmento de linhas comerciais. Conforme usada neste relatério anual, a expresséo “aeronave
comercial,” conforme se aplica a Embraer, indica nossos jatos regionais e jatos de média capacidade. Ostermos jato
very light e jatolight se referem a jatos executivos com capacidade para 6-8 passageiros e até 9 passageiros,

respectivamente, projetados para distancias curtas.

Apuramos o valor de nossa carteira de pedidos ao considerar todos os pedidos firmes ndo entregues. Um
pedido firme € um compromisso firme de um cliente, representado por um contrato assinado e normal mente
acompanhado de um sinal, pelo qual reservamos lugar em uma de nossas linhas de produgdo. Cadavez que
mencionamos nossa carteira de pedidos neste relatério anual, referimo -nos exclusivamente a pedidos firmes e ndo a
opcdes. Neste relatério anual, quando nos referimos ao niimero ou valor de aeronaves regionais, essa referéncia
exclui um EMB 145 e dois EMB 135s entregues ao governo da Bélgicaem 2001, um EMB 145 entregue ao governo
da Bélgicaem 2002, um EMB 135 entregue ao governo da Gréciaem 2000, e dois EMB 145s entregues a Satena
Airline, uma empresa aérea estatal da Coldémbia, em 2003 e 2004. Essas aeronaves foram incluidas nos nossos dados
relativos a defesa.

Nota Especial acerca das Estimativas e Declaracbes Futuras

Este relatério anual abrange estimativas e declaragdes futuras, dentro da defini¢do da Secéo 27A dalL ei
Norte-americanade Valores Mobiliérios de 1933, e seus aditamentos, ou daLei de Vaores Mobiliérios, e da Secéo
21E daLei Norte-americana das Bolsas de Valores de 1934, e seus aditamentos, ou aLei das Bolsas de Valores,
principalmente nos Itens 3 a5 e no Item 11 deste relatério anual. Tomamos como base principal para estas
estimativas nossas expectativas atuais e as projegdes sobre evolugdes futuras e tendéncias financeiras que afetem
nosso negdcios. Tais estimativas estdo sujeitas ariscos, incertezas e suposi¢des, incluindo, entre outros:

asituacdo geral econdmica, politica e de negécios, no Brasil bem como em nossos mercados;
mudancas nas condi¢des de competitividade e no nivel geral de demanda por nossos produtos;

as expectativas da diretoria e as estimativas acerca de nosso desempenho financeiro futuro, planos
e programas de financiamento, e os efeitos da concorréncia;

o desenvolvimento e comercializagdo continuamente bem sucedidos da familia de jatos
EMBRAER 170/190, nossa linha de jatos executivos, incluindo nossos Nnovos jatos executivos
para as categoriaslight e very light, e nossas aeronaves de defesa;

nosso nivel de endividamento;

a antecipagdo de tendéncias em nosso segmento e nossas previsdes de curto e longo prazo para o
mercado de aeronaves comerciais com capacidade para 30-120 passageiros;

nossos planos de despesas,

inflagéo e flutuacBes da taxa de cAmbio;
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nossa capacidade de desenvolver e entregar pontual mente os produtos;
adisponibilidade de financiamento de venda para os clientes atuais e em potencial;
aregulamentacdo governamental atual e futura; e
outros fatores de risco conforme o disposto em “Item 3D. Fatores de Risco”.
Ostermos “acredita,” “podera’, “serd,” “estima,” “continua,” “antecipa,” “pretende,” “espera’ e
semel hantes destinam-se a identificar consideracfes sobre estimativas. Nao nos obrigamos a atualizar publicamente
ou revisar estas estimativas devido a novas informages, acontecimentos futuros ou demais fatores. Em vista destes
riscos e incertezas, os eventos futuros e as circunstancias abordadas neste relatorio anual poder&o ndo ocorrer.

Nossos resultados reais e nosso desempenho poder&o diferir de maneira significativa daquel es prognosticados nas
afirmagdes prospectivas.

(iv)



PART I
ITEM 1. IDENTIFICACAO DE CONSELHEIROS, DIRETORIA E ASSESSORES
N&o seaplica.
ITEM 2. ESTATISTICAS DE OFERTA E CRONOGRAMA ESTIMADO
N&o se aplica.
ITEM 3. PRINCIPAIS DADOS
3A. Dados Financeir os Selecionados
A seguinte tabela exibe nossos dados financeiros selecionados e outros dados, em e para os periodosindicados. Os
dados financeiros sel ecionados em 31 de dezembro de 2003 e 2004 e para os trés exercicios findos em 31 de
dezembro de 2004, foram extraidos de nossas demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com 0 GAAP dos
EUA, auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu, auditores publicos independentes, e incluidos em outros pontos

desterelatorio anual. Os dados financeiros apresentados para todos os outros exercicios foram extraidos de nossas
demonstragdes financeiras de acordo com o GAAP dos EUA, auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu.



Exercicios findos em 31 de dezembro de

Dados de resultados
Vendas Liquidas..........ccovvereenienennieieec,
Custo das vendas e dos SerVigos........ccveeeenenee
LUCIO BIULO ...

Receita (despesas) operacionais
Despesas COMENCIAIS.......vveverrrnreieenieneenieens
Pesquisa e desenvolvimento ..
Gerais e adminigtrativas..................
Participacéo nos lucros e resultados.................
Outras despesas operacionais, liquida...............
Totd das despesas operacionais...................

Lucro operacional............ceeecuereneieniiie e

Receitas (despesas) ndo operacionais
Receitas (despesas) financeirasligidas .............
Perda com gjustes acumulados de conv. liquida.
Outras receitas (desp.) ndo operacionais,

Totd receitas (despesas) ndo operacionais....

Lucro antes do imposto de renda......
Provisgo para o imposto de renda.
Lucro antes das participagdes dosminoritarios....
Participac8o dosminoritarios............ccccccueeee.
Lucro antes do efeito acumulado de
mudangas de prética contdbil...............ccceeueee
Efeito acumulado de mudancas de prética
contabil,
liquido de impPOStO.......cueeeivieiiie e
[T Te o ) o U T [0 PR

Lucro por agéo
Acdo ordinaria—bésico (1) (3) (6) ....cevveeenennn.
Acao preferencial — basico (1) (3) (6) ..
ADS — b&SICO (1) (3) (6) -eveeverrerrervrnernrenrennns
Acdo ordindria—diluido (2) (3) (6)
Acao preferencia — diluido (2) (3) (6) ...
ADS — diluido (2) (3) (B)..vveveereerveririiriarennns
Dividendos por acdo
Acdo ordinaria(3) (4) (5)
Acdo preferencid (3) (4) (5) .
ADS (3) (4) (5) -+evververrerierienieieieirenre e
M édia ponder ada da quantidade de agdes em
circulacdo
Acdoordinaria—basica(3) .......ccooeeerieieennenn
Acdo preferencial — basica (3)...
AcZo ordindria—diluida(3) .........
Acdo preferencid — diluida (3)........cccoveveeeneen.

Dadosdo Balango

Disponibilidades............cococeviiiiniiiiiiiiiee
Investimentos de Curto prazo............cooveeereneueene
Outros tivos circulantes.......
Imobilizado, liquido.............
QOutros ativos alongo prazo...

Total doativo........ccccerveeneee.
Financiamentos a curto prazo.....
Outrospassivoscirculantes.......
Financiamentos alongo prazo.............cccceeeeeeene
Outros passivosalongo prazo............cceeeeeeenee
Participagdo minoritaria
Patrimonio Liquido ..........ccoeevvereiienennne.

Total do passivo e patriménio liquido...........

2000 2001 2002 2003 2004
(em milhares, com excego de dados por agdo/ADS)

US$2.762.162  US$2.926.995 US$2525.800 US$2.143.460  US$H3.440.533
(1.879.318) (1.769.234) (1.531.720) (1.335.032) (2.267.330)
882.844 1.157.761 994.080 808.428 1.173.203
USH (1934200 US$ (212.057) US$ (211.015) US$H (206.246) US$ (342.883)
(69.593) (99.566) (158.499) (173.216) (44.506)
(96.645) (120.787) (109.673) (114.743) (139.357)
(41.770) (43.746) (25.222) (20.399) (61.199)
(19.275) (30227) (20.109) (29.00) (41.272)
USH (420.703) US$ (506.383) US$H (524518) USSH (543.613) USS (629.217)
USH462.141 US$651.378 U'SB469.562 US$H264.815 US$H543.986
US$ (6.874) US$47.502 US$80.456 USS$ (140.755)  USS$ (38.000)
(24.637) (148.637) (135.647) (16.500) (12.218)
17

5.955 (8.426) (1.394) 711
US$ (25556) US$ (109.561) USS$ (56.585) US$ (156.544) _ USS$ (50.335)
USH436.585 US$H541.817 US$412.977 US$108.271 US$493.651
USH (117.379) USS$ (218.394) US$H (188.502) US$27.990  US$ (112.139)
US$319.206 US$323.423 US$224.475 US$136.261 US$381.512
1522 (423) (1.883) (217) (1.306)
US$320.728 US$323.000 US$222.592 US$136.044 US$380.206
— 5.440 _ — Ya Ya
US$320.728 US$328.440 US$222.502 US$136.044 US6380.206
US$0,55 US$0,48 US$0,30 US$0,18 US$0,50
0,61 0,53 0,33 0,20 0,55
2,43 2,11 1,32 0,79 2,18
0,48 0,46 0,30 0,18 0,49
0,53 0,50 0,33 0,20 0,54
2,10 2,01 1,31 0,78 2,17
US$0,220623  US$0,235248  US$H0,173256  US$H0,088174  US$H0,166520
0,242686 0,258763 0,190578 0,096991 0,183169
0,970744 1,085052 0,762312 0,387964 0,732676
242 544 242544 242544 242544 242544
308.401 402.035 454.414 471.228 474.994
242 544 242544 242544 242544 242544
392.954 433.386 459.415 474.840 479.217
US$1.189.231 US$749.302 US$656.822 US$L.265.820 USH1.207.288
_ — — 4.320 153.488
920.278 1.816.046 1.856.301 2.076.726 2.514.733
254.965 366.481 436.715 402.663 381.265
528.942 628.958 1.335.626 2.331.006 1.825.625
365.043 526.550 244,526 517.014 513.281
967.283 1.161.313 1.397.407 1.929.181 1.802.820
90.969 245.186 308.110 526.728 825.448
677.013 599.212 1.237.015 1.925.776 1.565.539
7.748 8.170 8.226 12.611 21.443
785.360 1.020.356 1.090.180 1169.225 __ 1.353.868
US$2.893.416  US$3.560.787 US$6.082.399



Exercicios findos em 31 de dezembro de
2000 2001 2002 2003 2004
(em milhares, com excegéo de dados por a¢do/ADS)

Outros Dados Financeiros

Caixaliquido gerado (utilizado) nas

atividadesoperaCionais.............ccoveeeiene US$1.103.674 US$ (207.388) US$575.653 US$239.634 US$3.301
Caixaliquido usado nas atividades de

IMVESLIMENO ... (90.996) (162.760) (104.216) (72.667) (217.781)
Caixaliquido gerado pelas (usado nas)

atividadesfinanceiras...........ccoceevvieeens (85.250) 134.379 (352.435) 403.791 105.220
Depreciac8o e amortizagao............cccceveveeene 30.596 46.417 55.602 58.877 59.685

(1) Com base na média ponderada da quantidade de agtes em circulagdo. Gonsulte aNota 25 das demonstragdes financeiras

consolidadas.

(2) Com base na média ponderada da quantidade de agbes em circulacdo e os efeitos de val ores com potencia de diluiggo. Consultea

©)

(4)
®)

©)

Nota 25 das demonstragdes financeiras consolidadas.

Reavaliado pararefletir aemissio em 1° de margo de 2002, na forma de bonificag3o de agdes preferenciais, de 0,142106 nova agdo
preferencial paracadaagéo preferencial ou ordinariaem circulacao.

Inclui juros sobre o capital proprio.

Convertido de reais nominais para U.S. ddlares pelataxa de cdmbio comercia para venda, em vigor nas datas da aprovacdo de
distribuicdo durante o periodo. Os dividendos dos ADSs foram ajustados do valor tatal pago paraas agdes preferencial, multiplicados
por quatro.

Em 2001, adotamos o SFAS No. 133 “Accounting for Derivative Instruments and Hedging Activities,” e seus aditamentos. Como
resultado, contabilizamos um ganho de US$5,4 milhdes liquidos dos reectivos impostos, como efeito cumulativo de alteragdo
contdbil. A seguir um resumo do impacto no lucro por agdo pela adogdo do SFAS No. 133.

2001

Efeitos dos gjustestributérios .............. —

Efeito do efeito acumulado de mudangas

de prética cont&il............ccccevvenene. 5.440
Total —5.440
Lucro bésico por acdo ordindria........... 0,01
Lucro bésico por agdo preferencid........ 0,01
Lucro bésico por ADS.........ccocveveenenns 0,04
Lucro diluido por agdo ordinaria.......... 0,01
Lucro diluido por agdo preferencidl....... 0,01
Lucro diluido por ADS...........ccecvennnne 0,04



Outros Dados:
Aeronaves entregues no periodo (1):
Ao mercado de linhas comerciais

EMB 120 Brasilia .......cccovveeeeivveeeeecveeeeeenne.
ERJ 145
ERJ 135
ERJ 140
EMBRAER 170......cccccoiiieiiiecie e

Ao mercado de Defesa

EMB 120 Brasilia ........ccoceeeeviieeceicieeeeeeneen.

EMB 135.. .
EMB 145......iiiieeie e
EMB 145 AEW&C/RSIMP.......ccccovvveeren.
EMB 312 Tucano / AL-X.....ccooeeeevvveeeeeennneen.

Ao Mercado Geral de Aviagao

Avides Turboélice Leves..........ccccocvvveeennnenn.

Total eNtreguUE .....cooveeiiieeeee e

Aeronaves na carteira de pedidos no final do
periodo:

No mercado de linhas comerciais (2)

EMB 120 Brasilia ........ccoceeeeviieeeeeciieeeeenen.
ERJI1IA5. ..
ERJ L35,
ERJIZ40.... e
EMBRAER 170.......ccoeiiieiiiieeiee e
EMBRAER 175.....ccoo,
EMBRAER 190.......ccceciiiieiieeieceee e
EMBRAER 195.......ccoiiiieeciee e

No Mercado de Defesa

EMB 145 AEW&C/RSIMP ...

EMB 312 Tucano/EMB 314

SUPEr TUCANO. ....ceeiiiiieeeeiiiee e
EMB 145.. ..ot
EMB 135...

No Mercado de Jatos Executivos

LegaCy/EMB 135........ovveeoeeereeeeeeeereeeesre.

No Mercado Geral de Aviagéo

Avides Turboélice Leves..........ccoceveeeeeinneennn.

Total carteira de pedidos (aeronaves).....................
Total carteira de pedidos (em milhdes)...................

®
@

As entregas identificadas por parénteses indicam aeronaves entregues em arrendamento operacional .
Desde 31 de dezembro de 2004, recebemos 5 pedidos firmes adicionais para nossa familiade jatos ERJ 145 e mais 72 pedidos firmes
adicionais paranossa familia de jatos EMBRAER 170/190.

2000 2001 2002 2003 2004

— 2 — — J—
112 104 82 57 87 (5)
45 27 3 14 1(1)
— 22 36 16 —
— — — — 46
— — 1 — —
1 2 — — —
— 1 1 1 1
— — 5 3 6
— — — — 7
1 J— — — J—
— — 8 11.(2) 13
2 5 — 2 —
17 1 25 46 70
178 174 161 150 231
2 J— — — J—
261 159 109 144 66
85 53 31 17 17
133 152 116 20 20
90 82 88 120 112
— — — — 15
— — — 110 155
30 30 30 15 15
12 15 10 7 1
69

— 86 86 76
2 1 — 1 —
2 1 — — 5

— — — 5
4

29 66 58 27
25
— — — 11 504
____ 646 645 528 553  US$10.097

US$11.421 US$10.693 US$9.034  US$10.591



Taxas de cambio

Até 4 de marco de 2005, o Brasil possuia dois mercados de caBmbio legais principais:
0 mercado de cambio comercial e
0 mercado de cambio de taxa flutuante

A maior parte das operagdes de cAmbio comerciais e financeiras era feita com base no mercado de cambio
comercial. Essas operagdes incluiam acomprae venda de ag6es e pagamento de dividendos ou juros sobre capital
relacionados aagfes. SO era possivel comprar moeda estrangeira no mercado de cadmbio comercial por meio de um
banco brasileiro autorizado a comprar e vender moedas nesses mercados. As taxas de cambio eram negociadas
livremente nos dois mercados.

A Resolugéo 3.265 do Conselho Monetario Nacional de 4 de marco de 2005 consolidou os mercados de
cémbio em um Unico mercado de cdmbio, em vigor a partir de 4 de margo de 2005. Todas as operacfes de cambio
sd0 agora realizadas por institui cdes autorizadas a operar no mercado consolidado, e estdo sujeitas aregistro no
sistema de registro eletrénico do Banco Central. Astaxas de cambio continuam a ser livremente negociadas, mas
podem ser influenciadas pelaintervencéo do Banco Central.

Desde 1999 o Banco Central permite que ataxareal/dolar norte-americano flutue livremente, e, durante
esse periodo, ataxareal/délar norte-americano tem flutuado consideravelmente. No passado, o Banco Central
interveio de tempos em tempos para controlar movimentos instaveis em taxas de cambio. N&o podemos prever se 0
Banco Central ou o governo brasileiro ird continuar adeixar que o real flutue livremente ou se fara alguma
intervencdo no mercado de cdmbio por meio de um sistema de faixas de moeda ou outro. O real pode ser
depreciado ou valorizado contra o délar norte-americano de forma substancial, no futuro. Para obter mais
informacdes sobre esses riscos, consulte o "ltem 3D. Fatores de Riscos— Riscos Relativos ao Brasil”.

A tabelaaseguir mostra a taxa de venda do cambio comercial, expressa em reais por délar norte-
americano, para os periodos indicados.

Taxa de Cambio do Real por US$1,00
Minimo Maximo Meédia(l) Final do

Periodo
Exercicio findo em 31 de dezembro de
1,9847 1,8295 1,9554
2,8500 2,3532 2,3204
3,9552 2,9309 3,5333
3,6623 3,0715 2,8892
3,2051 2,9265 2,6544

Taxa de Cambio do Real por US$1.00
Minimo Maximo

Mésfindo em
31 dedezembro de 2004..........ccccceeeerrenennn 2,6544 2,7867
3l dejaneiro de 2005.........ccccoeveeenneenenns 2,7222
28 de fevereiro de 2005 2,6320
31 demargo de 2005.........cccvveeererereeenerenns 2,7621
30 de abril de 2005.........ccccvveveerrerereerrirenens 2,6598
31l demaio de2005........ccccoevrerrerereeenerenns 2,5146
30 de junho de 2005 (até 27 de junho)....... 2,3703  2,4891
Fonte: Banco Central do Brasil.
@ Representa a taxa de cambio média diéria durante cada um dos periodos rel evantes.



Pagaremos todos os dividendos em dinheiro e efetuaremos as demais distribui¢cdes em dinheiro com relagéo
as agoes preferenciais em moeda brasileira. Neste sentido, as flutuagdes nas taxas de cambio poderdo afetar os
valores em ddlares norte-americanos recebidos pel os portadores dos ADS, na conversdo pelo depositario das
referidas distribuicdes para délares norte-americanos, para pagamento aos portadores dos ADS. Asflutuagdes nas
paridades real/U.S. délar poderdo também afetar o equival ente em délares norte-americanos do preco em real das
acOes preferenciais na Bolsa de Valores de S&o Paulo.

3B. Capitalizagdo e Endividamento
N&o se aplica.

3C. Moaotivos da Oferta e Utilizacdo do Resultado
N&o se aplica.

3D. Fatoresde Risco

Riscos relacionados a Embr aer

Uma desacel eracéo no segmento de linhas comerciais poderéa reduzir nossas vendas e receitas
consequientemente, nossa lucratividade em um determinado exercicio.

Antecipamos que uma parcela substancial de nossas vendas no futuro proximo serd oriunda de vendas de
aeronaves comerciais, especialmente afamilia de jatos regionais ERJ 145 e afamilia de jatos EMBRAER 170/190.
Historicamente, o mercado de aeronaves comerciais tem apresentado um comportamento ciclico, devido aumasérie
de fatores externos e internos a atividade de viagens aéreas, inclusive condic¢fes gerais da economia.

O setor de aviag&o comercial tem sofrido impactos negativos desde 2001. Primeiro, as economias
americana e mundial tém sofrido reveses econémicos desde 2001, caracterizados pelo declinio acel erado das bolsas
de valores, umareduc&o da produtividade e um aumento do desemprego. Segundo, os ataques terroristasde 11 de
setembro de 2001 geraram um declinio imediato do transporte aéreo e um alto nivel de incertezafinanceirana
indUstria aeronduticamundial. Além disso, as viagens aéreas diminuiram significativamente em 2003, como
resultado do inicio da agéo militar dos Estados Unidos e de outros paises no Iraque e aincidéncia de casos da
sindrome respiratéria aguda severa (SARS) naAsiae no Canada. Como resposta a esses eventos, a partir do quarto
trimestre de 2001 muitas empresas aéreas, incluindo nossos maiores clientes, reduziram seus voos alongo prazo e
anunciaram demissfes em grande escal a, e diversas empresas aéreas entraram com pedido de concordata. Como
resultado, nos Ultimos trés anos, concordamos em alterar alguns cronogramas de entrega para acompanhar as
mudangas nos negdci os de nossos clientes, e reduzimos as entregas de aeronaves comerciais, executivas e de
transporte de autoridades. Mais recentemente, em 2004, reduzimos as entregas programadas de 160 para 145
aeronaves como resultado do pedido de concordata (Chapter 11) daUS Airways em setembro de 2004. Também
reavaliamos nosso risco assumido com relagdo a avaliagbes de aeronaves e riscos de crédito dos clientes, o que
gerou despesas extraordinarias. Embora as economias americana e mundial tenham mostrado alguns sinais de
recuperacdo em 2004, muitas empresas aéreas continuam a enfrentar aumento da concorréncia, custos de seguros
crescentes, custos de seguranca crescentes, reducéo do crédito e problemas de liquidez e faléncia, além de custos de
combustivel significativamente mais altos. M ais um declinio nas condic¢des gerais da economia poderaresultar em
maior reducdo no mercado de aeronaves de passageiros e reducéo de pedidos para nossas aeronaves regionais.

N&o temos condi¢des ainda de prognosticar as dimensdes ou a duragéo do impacto dos acontecimentos
acimareferidos sobre o0 segmento de aviagdo comercial como um todo, e em nosso negoécio especificamente. Na
hipétese de um de nossos clientes sofrer um revés em suas atividades, ndo conseguir financiamentos ou tratar de
limitar seus gasios de capital de outraforma, esse cliente estaria propenso a adiar ou cancelar a aguisi¢éo de nossas
aeronaves comerciais ou modificar suas necessidades operacionais. Dado que nossas aeronaves comerciais
representam amaior parcela de nossareceitaliquida, a comercializac8o de nossos demais produtos ndo teria como
compensar areducdo nas vendas de nossas aeronaves comerciais. Os futuros atrasos ou redugdes da quantidade de



aeronaves comerciais entregues em determinado exercicio provavel mente diminuiriam nossas vendas e receitas, e
por conseguinte nossa lucratividade para aguele exercicio.

Dependemos de um limitado nimero de clientes e fornecedor es estratégicos, e a perda destes podera
prejudicar nosso negécio.

Aeronaves civis. Em 31 de margo de 2005, 30% de nossa carteira de pedidos firmes de aeronaves da
familia de jatos regionais ERJ 145 eram atribuiveis a Expresslet. Além disso, nessa mesma data, 73% de nossa
carteira de pedidos firmes para afamilia de jatos EMBRAER 170/190 eram atribuiveis a JetBlue Airways, Air
Canada e US Airways, que pediu concordata em setembro de 2004. Em maio de 2005, a US Airways anunciou uma
possivel fusdo com a AmericaWest Airlines. Ainda ndo conhecemos o impacto que essa fusdo, caso se concretize,
teria sobre nossa carteira atual ou nossas vendas futuras. Antes do quarto trimestre de 2004, 63% de nossa carteira
de pedidos firmes parao Legacy eram paraa Swift Aviation Services. NGs cancelamos esses pedidos no quarto
trimestre de 2004 segundo os termos desse contrato. Acreditamos que continuaremos a depender de um ndmero
restrito de grandes clientes, e a perda de qual quer um desses clientes podera reduzir nossas receitas e participagdo de
mercado. A diminuicdo nas receitas podera afetar de maneira negativa nossa lucratividade.

O segmento de linhas comerciais esta passando por um processo crescente de consolidagéo e formagdo de
aliangas, por meio de fusdes e aquisi¢des, além de acordos de compartilhamento de rotas. Embora se espere que
essas consolidacfes e aliangas resultem na criagdo de empresas aéreas mais estaveis e competitivas, isso também
pode resultar nareducd@o do nimero de clientes e, possivelmente, do nimero de compras de nossas aeronaves devido
aprogramas de reducao de custos ou outros fatores.

Aeronaves de defesa. A Forca AéreaBrasileiraénossamaior cliente para os produtosdo mercado de
defesa. Asvendas ao governo brasileiro contabilizaram 67,3% de nossas receitas de defesa durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2004. A reducéo dosinvestimentos com defesa pelo governo brasileiro em razéo de
cortes nos gastos, restri¢cdes gerais orcamentérias ou demais fatores fora do nosso controle, poderéo reduzir nossas
receitas de defesa e os investimentos em pesquisa e desenvolvimento de defesa. Nao podemos assegurar que 0
governo brasileiro continuard a adquirir aeronaves ou servicos da nossa empresa no futuro, se continuar, e a mesma
taxa.

Fornecedores estratégicos. Nossos parceiros de risco desenvolvem e fabricam partes expressivas de nossas
aeronaves, incluindo motores, componentes hidraulicos, sistemas eletronicos de aviagéo, asas, interiores e partes da
fuselagem e da cauda. Uma vez selecionados estes parceiros de risco, e iniciado o desenvolvimento de programas e
montagem das aeronaves, torna-se dificil substituir os mesmos. Em alguns casos, a aeronave € projetada
especificamente parareceber um determinado componente, como por exemplo os motores, 0s quais ndo poderdo ser
substituidos pel os de outro fabricante sem atrasos e despesas substanciais. Tal dependéncia nos torna suscetiveis aos
riscos do desempenho, qualidade dos produtos e situacdo financeira destes parceiros de risco.

N&o é possivel garantir que ndo sofreremos demoras significativas na obtencao futura de equi pamentos estratégicos
para nosso processo de fabricagdo. Embora trabalhando em sintonia e monitorando o processo produtivo de nossos
parceiros de risco e fornecedores, na hipétese de nossos parceiros de risco e demais fornecedores estratégicos nao
corresponderem a nossas especificagdes de desempenho, padrdes de qualidade ou cronogramas de entrega, seria

af etada nossa capacidade de entregar, em tempo habil, as novas aeronaves aosclientes.

Nossas receitas de aeronaves estao sujeitas a provisdes de cancelamento, opgdes de troca (trade-in), além de
garantiasfinanceiras e de valoresresiduais, passiveis de reduzr nosso fluxo de caixa ou exigir desembolsos
expressivos no futuro.

Uma parcela de nossos pedidos firmes de aeronaves esta sujeita aimportantes contingéncias, antes e apésa
entrega. Antes da entrega, poderd ocorrer arescisdo de alguns de nossos contratos de aquisi¢do, ou um determinado
pedido firme podera sofrer cancelamento total ou parcial por diversos motivos, incluindo:

Atrasos prolongados na entrega de aeronaves ou a ndo obtencdo da certificagdo da aeronave, ou 0 néo
cumprimento de etapas de desenvolvimento, e demais exigéncias,



Insucesso nha obtencdo de financiamento pelo cliente no prazo necessério, com relagdo adatade
entrega programada de qual quer aeronave; hipétese na qual o cliente podera cancelar o pedido daquela
aeronave a ser entregue, ou rescindir o contrato relativamente atoda aeronave ndo entregue; ou

Reducdes da cadéncia de produgéo.

Nossos clientes também poderao reprogramar as entregas, especial mente durante uma desacel eragéo na
economia. Quantidade expressiva de cancelamentos ou prorrogagdes dos cronogramas de entrega sera passivel de
provocar queda de nossas vendas e receitas em determinado ano, fato que por sua vez reduziria nosso fluxo de caixa.

Na assinatura de um contrato de compra para umanova aeronave, podemos of erecer opcoes de troca
(trade-in) paranossos clientes.. Essas opgdes déo ao cliente o direito de entregar, como parte do pagamento, uma
aeronave existente na compra de umanova aeronave. Em 31 de dezembro de 2004, seis dos n0Ossos jatos comerciais
estavam sujeitos a opgdes de “trade-in” e outras aeronaves podem ficar sujeitas a entrega como parte do pagamento
no momento daentrega. O preco de troca € determinado da forma descrita acinma para jatos comerciais. Pode ser
necessario aceitar trade-in de aeronaves a precos que estao acima do preco de mercado da aeronave, o que resultaria
em perda financeira narevenda da aeronave. Em 2004, ndo foi necessério receber qual quer aeronave como parte do
pagamento.

Garantimos o desempenho financeiro de uma parte do financiamento e do valor residual de algumas de
nossas aeronaves que jaforam entregues. Garantias financeiras sdo fornecidas para as institui¢oes financeiras para
sustentar uma parte das obrigagdes de pagamento dos compradores das nossas aeronaves em seus financiamentos a
fim de diminuir perdas relativas ainadimplemento. Essas garantias s&0 sustentadas pela aeronave financiada.

Nossas garantias de valor residual normalmente asseguram que no 15° ano apos a entrega, a aeronave em
questéo terdum valor residual de mercado de 18% a 25% do preco original de venda. No caso de uma redugéo no
valor de mercado da aeronave e a exigéncia por parte do cliente do valor residual garantido, vamos arcar com a
diferenca entre o valor de mercado da aeronave e o valor residual garantido no exercicio correspondente.

Na hip6tese de todos os clientes com garantias financeiras ndo registradas ndo honrarem seus respectivos
financiamentos, a assumindo sermos chamados a cobrir o valor total das garantias dos valores residuais em aberto, e
de ndo termos conseguido vender ou arrendar nenhuma das aeronaves para compensar nossas responsabilidades,
NOSSO risco maximo pel as garantias prestadas (menos provisdes e obrigacdes) seriade US$2 bilhGesem 31 de
dezembro de 2004. Ver a Nota 34 das demonstragdes financeiras consolidadas para maiores explicagdes sobre essas
composi¢des ndo registradas. Temos US$231,1 milhdes depositados em contas custddia para cobrir uma parcela de
nossas garantias financeiras. Com base nas estimativas atuais, acreditamos que os resultados da venda ou do
arrendamento da aeronave coberta (de acordo com o valor de revenda em 31 de dezembro de 2004) e de outras
cobrancas de compensagéo, como depdsitos em espécie, excederiam nosso comprometimento em US$ 8,1 milhdes.
Embora acreditemos que o valor agregado estimado das aeronaves garantidas seja atual mente o suficiente para
cobrir nosso risco, poderemos ser chamados a efetuar pagamentos expressivos, nao recuperaveis através da venda ou
arrendamento das aeronaves, aindamais se o valor futuro das aeronaves em questao for bem menor que o valor
garantido ou se houver falta de pagamento de uma grande parte de nossas aeronaves. E mais provéavel que caiao
valor das aeronaves dadas em garantia, e que terceiros se tornem inadimplentes em épocas de desacel eracéo
econbmica.

Efetuamos um lancamento contra receitas de US$16 milhdes em 2004, com base em nossa avaliagdo do
risco de nossas garantias, para cada aeronave. Reavaliamos continuamente nosso risco de acordo com as garantias
financeiras e obrigagfes de entrega como parte do pagamento com base em diversos fatores, incluindo o valor de
mercado futuro estimado da aeronave com base em avaliages de terceiros, incluindo as informagdes obtidas da
revenda de aeronaves semel hantes no mercado secundario, bem como aclassificagdo de crédito dos clientes.
Qualquer queda futura no valor de mercado das aeronaves cobertas por direitos de troca (trade-in) ou garantias
financeiras reduziria nossa capacidade de recuperar os val ores para cobrir nossas obrigagoes, e nos levariaa
contabilizar maiores encargos contra nossas receitas. Na hip6tese de sermos obrigados a efetuar pagamentos
relativos as citadas garantias, possivel mente ndo disporiamos de caixa suficiente ou demais recursos financeiros para
tanto e teriamos que financiar tais pagamentos. Nao temos como assegurar que as condi¢des de mercado na ocasido



favoreceriam arevenda ou o arrendamento das aeronaves dadas em garantia a seu valor justo estimado, ou dentro do
prazo necessario. Logo, honrar nossas obrigacGes de troca (trade-in) ou por garantiafinanceira podera acarretar
grandes desembol sos de recursos em determinado ano, fato que por suavez reduzirianosso fluxo de caixa daquele
exercicio.

A reducéao dos financiamentos disponibilizados pel o governo brasileiro aos nossos clientes, ou 0 aumento
dos financiamentos disponibilizados por outros governos em beneficio de nossos concorrentes, poder a afetar
negativamente o custo competitivo de nossas aeronaves.

Na aquisi¢do de nossas aeronaves, nossos clientes tém se beneficiado historicamente de incentivos no
financiamento das exportacfes proporcionados por programas de exportac&o patrocinados pelo governo brasileiro.
O mais importante destes programas do governo € um sistema de ajustes nas taxas de juros denominado Programa
de Financiamento as Exportac8es, conhecido como programa ProEx.

No passado, 0 governo canadense moveu umaagao na Organizagdo Mundial do Comércio, ou OMC,
acusando o governo brasileiro de conceder subsidios as exportacfes, proibidos, relativos as vendas de aeronaves de
acordo com o programa ProEx, a compradores de aeronaves estrangeiros. O governo brasileiro contestou, acusando
0 governo canadense de conceder subsidios proibidos para a exportacéo aindustria aeronautica canadense. O
governo brasileiro aterou o programa ProEx de forma que os pagamentos ao ProEx ndo reduzam ataxa de juros real
paraum valor inferior ataxa de juros permitida pela OMC, mas somente depois que a OM C concedeu ao Canada a
autoridade paraimpor sangdes comerciais de até US$1,4 bilhdes no periodo de cinco a seis anos contrao Brasil. O
Canada ndo imp0s ainda as san¢des. N&o temos previsdo de qual aforma, se houver, destas san¢des e se as mesmas
terdo efeitos negativos sobre nossos negécios. Além disso, como resultado de uma agdo do governo brasileiro
contra o Canada, o 6rgéo de resolucéo de controvérsias da OMC autorizou o Brasil a aplicar medidas de retaliacéo
contra o Canadé na ordem de US$248 milhdes.

Embora o ProEx esteja atualmente em conformidade com as regras da OMC, outros programas de
financiamento as exportagdes disponiveis para nossos clientes poderdo sofrer contestagdes futuras. Caso néo esteja
disponivel no futuro o programa ProEx ou outro semelhante, ou no caso de suas condi¢des serem especia mente
limitadas, poderdo aumentar os custos de financiamento de nossos clientes, e nossa competitividade em termos de
custo no mercado de jatos regionais podera ser afetado de modo negativo.

Os governos brasileiro e canadense iniciaram negociagdes com relagéio ao apoio governamental as
exportacdes de aeronaves. N&o temos garantias de que serd selado um acordo. Qualquer subsidio futuro em favor
da Bombardier ou de outrosde nossos grandes concorrentes podera repercutir negativamente na competitividade em
termos de custo de nossas aeronaves, e causar a queda de nossas vendas.

Asrestricbes orcamentéarias do governo brasileiro poderdo reduzr recursos disponiveis a nossos clientes, de
acordo com os programas de financiamento patrocinados pelo governo.

Além do programa ProEx, contamos com o programa BNDES-exim, também um programa de
financiamento do governo, de financiamento paranossos clientes. Este programa concede a nossos clientes
financiamentos diretos para a exportacdo brasileira de bens e servigos. De 1996 a 2004, cerca de 44% de nossa
carteira de pedidos (em valores) constava como financiados pelo programa BNDES-exim. Na qualidade de
programas patrocinados pel o governo, os programas ProEx e BNDES-exim dependem de recursos alocados no
orcamento nacional brasileiro. Logo, os recursos disponiveis para nossos clientes sob estes programas seréo
af etados pelas flutuacGes da moeda e demais evolugdes politicas e econdémicas no Brasil e nos mercados
internacionais de capitais. Ver “Riscos Relativos ao Brasil.” Por exemplo, um declinio recente nos valores
disponiveis sob o programa ProEx obrigou-nos a negociar outros financiamentos para os clientes atingidos. Além
disso, de vez em quando os programas de financiamentos oficiais, tais como o BNDES-exim, poderao ser objetos de
contestacdo. N&o nos € possivel garantir que o governo brasileiro continuard a apoiar €/ou proporcionar recursos
paratais programas, ou que 0S recursos para estes ou programas semel hantes estarao disponiveis a nossos clientes.
A perdaou reducéo marcante de recursos disponiveis sob um ou os dois programas, sem um substituto adequado,
poderaresultar na diminuicdo das vendas, e nos conduziu ou podera continuar a nos conduzir a compensar N0ssos
clientes por suas despesas financeiras complementares, o que resultariaem menor rentabilidade da Embraer.



Podemos nos deparar com uma gama de desafios em decorréncia do desenvolvimento de novos produtos, e
de uma possivel busca de oportunidades de crescimento estratégico.

A medida que continuarmos a desenvolver novos produtos, podemos precisar realocar recursos existentes e
obter novos fornecedores e parceiros de risco. De tempos em tempos, existe umanotavel concorréncianaindudstria
aeronautica em busca de pessoal capacitado em geral e de engenheiros em particular. Se essa concorréncia ocorrer
novamente, talvez ndo sejamos capazes de recrutar a quantidade necesséria de engenheiros altamente capacitados e
demais pessoal de que necessitamos. A auséncia de coordenacéo de nossos recursos de maneira pontual, ou afalha
em atrair ou reter pessoal capacitado, poderdimpedir os futuros esforgos de desenvolvimento e provocaré atrasos na
producéo e nas entregas de nossas aeronaves, atrasando o reconhecimento de receita.

Poderemos buscar oportunidades estratégicas de crescimento, inclusive através de joint ventures, aquisicdes
ou demais transagdes, para ampliar nosso negdcio ou aperfeicoar nossos produtos e tecnologia. Poderemos deparar-
nos com uma série de desafios, incluindo as dificuldades de identificar os candidatos adequados, de assimilar suas
operacOes e pessoal, e de manter padrfes e controles internos, bem como o desvio do foco de nossa diretoria do
nosso negocio existente. N&o podemos garantir que seremos capazes de superar estes desafios ou que nosso negocio
nao sofrerdturbuléncias.

Poderemos ser chamados a reembolsar as contribui¢des em recursos financeiros apés o desenvolvimento da
familia de jatos EMBRAER 170/190, caso nao se consiga a certificacao destas aeronaves.

Até 31 de dezembro de 2004, nossos parceiros de risco contribuiram com um total de US$245,1 milh&es
para o desenvolvimento da familia de jatos EMBRAER 170/190. As contribui¢des em dinheiro se tornam nao-
reembol savei s quando determinados marcos de desenvolvimento sdo atingidos. Em 31 de dezembro de 2004,
US$120,3 milh8es dessas contribui¢des em dinheiro se tornaram ndo-reembolséveis. Se o desenvolvimento e a
producéo de qualquer umadas aeronaves restantes da familia de jatos EMBRAER 170/190 forem cancelados por
n&o sermos capazes de obter certificagdo ou por outros motivos, ndo rel acionados a demanda de mercado, a empresa
poder& ser obrigada a reembolsar US$124,8 milhdes dessas contribuig¢des em dinheiro. Por ocasido da conclusdo do
processo de certificagdo do EMBRAER 190 no terceiro trimestre de 2005, uma parcela adicional de US$37,5
milhdes dessas contribuic¢Bes em dinheiro se tornaré ndo-reembolsavel. Caso necessitemos de financiamentos
adicionais e ndo 0s conseguirmos, Nndo seremos capazes de continuar a desenvolver e comercializar as aeronaves
restantes da familia de jatos EMBRAER 170/190.

Estamos sujeitos a intensa concorréncia internacional, passivel de provocar efeitos negativos em nossa
participacgdo de mercado.

A industriamundial de fabricac&o de jatos comerciais é altamente competitiva. Somos um dos principais
fabricantes mundiais de aeronaves comerciais, juntamente com The Boeing Company, Airbus Industrie e
Bombardier Inc., todas grandes empresas internacionais. Alguns destes concorrentes possuem maiores recursos
financeiros, de marketing e outros. Embora tenhamos al cangado uma parcela expressiva do mercado de jatos
comerciais, ndo podemos assegurar que seremos capazes de manter esta participagdo no mercado. Nossa capacidade
de manter a participagdo de mercado e de permanecermos competitivos alongo prazo no mercado de jatos
comerciais exige aperfei coamentos constantes de tecnol ogia e desempenho dos nossos produtos. Nosso principal
concorrente nos mercados de jatos regionais e de média capacidade é a Bombardier Inc., empresa canadense de
grande capacidade técnica, recursos financeiros e de marketing, e que recebe do governo subsidios paraa
exportagdo. Além disso, outros fabricantes internacionais como The Boeing Company e Airbus Industrie, produzem
ou estéo desenvolvendo aeronaves para o segmento de 70-120 passageiros no qual afamiliade jatos EMBRAER
170/190 ira competir, acarretando um aumento da concorréncia nesse segmento. Estas empresas possuem
expressiva capacidade tecnol 6gica e maiores recursos financeiros e mercadol gicos.

Alguns de nossos concorrentes poderao chegar ao mercado antes de nds, o que lhes proporcionara uma base
de clientes e tornard mais dificeis nossos esfor¢os para aumentar a participacdo de mercado. Por exemplo, em 2001
aBombardier iniciou a entrega de seu jato regional de 70 assentos, antes das primeiras entregas do EMBRAER 170.
Na qualidade de novo participante no mercado de jatos executivos, enfrentamos também notavel concorrénciade
empresas possuidoras de histéricos operacionais mais extensos e de reconhecida reputagéo no setor. Nao podemos
assegurar que no futuro estaremos aptos a concorrer com Sucesso em Nossos mercados.
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Estamos sujeitos a desembol sos expressivos em decorréncia de resultados adversos de acGes relativas a
diversos impostos e encargos sociais.

Contestamos a constitucionalidade da natureza e das alteragGes nas aliquotas e no aumento da base de
célculo de alguns impostos e encargos sociais brasileiros. O valor agregado destes impostos e encargos sociais nao
pagos sofrem impacto de juros mensais com base na Selic, a taxa basica do Banco Central do Brasil, os quais
provisionamos na conta de receitas (despesas) financeiras liquidas em nossas demonstragdes de resultados. Em 31
de dezembro de 2004, obtivemos medidas liminares para ndo pagar ou recuperar pagamentos passados no valor
total, inclusive os juros, de US$ 432,5 milhdes, que so incluidos como um passivo no balango. Estamos
aguardando uma decisao final desse processo. N&o temos certeza de que ganharemos este processo ou que hao
teremos que desembol sar val ores substanciais no futuro, incluindo juros, ao governo brasileiro. Parauma andlise
adicional dessas obrigacdes, consulte a Nota 18 de nossas demonstragdes financeiras consolidadas.

Riscos Relativos a Industria de Aeronaves Comerciais

Restri¢des impostas pelas clausulas de limitagao (Scope Clauses) nos contratos dos pilotos das linhas aéreas
passiveis de limitar a procura por jatosregionais e de média capacidade no mercado americano.

Um fator limitador fundamental da procura por jatos regionais e de média capacidade é a existéncia das
Scope Clauses constantes dos contratos com os pilotos das linhas aéreas. As citadas clausulas conpdem-se de
restri¢cdes negociadas pel os sindicatos rel ativas a quantidade e/ou ao tamanho dos jatos regionais e de média
capacidade que determinada empresa poderd operar. Asrestricdes em vigor das Scope Clauses, mais comuns nos
Estados Unidos, limitam o nimero de assentos, o peso da aeronave e o niimero de jatos comerciais de 50-70
assentos nafrota de umalinhaaérea. Em consequiéncia, nossas oportunidades de crescimento a curto prazo no
mercado de jatos regionais dos Estados Unidos podem ser limitadas, nas classes de 40-59 e 60-80 assentos. Se
continuarem ou se tornarem mais rigorosas as Scope Clauses, alguns de nossos clientes que possuem essas opcoes
de compra para nossos jatos regionais e de média capacidade seriam levados a ndo exercer estas opcdes. Nao temos
como garantir que as atuais restricdes serdo reduzidas ou expandidas, inclusive pela ampliacao destas Scope Clauses
para cobrir os jatos comerciais de maior porte. Além disso, embora as Scope Clauses sejam menos comuns fora dos
Estados Unidos, ndo temos condic¢des de assegurar que elas se tornardo mais comuns ou restritivas, ou que outra
forma de restri¢&o podera ocorrer na Europa ou em outros mercados.

Estamos sujeitos a rigorosasregras e exigéncias para certificacéo, que podem impedir ou atrasar a
obtencgéo pontual da certificagéo.

Nossos produtos est&o sujeitos a regulamentagdes no Brasil e nas jurisdi¢fes de nossos clientes. As
autoridades aeronduticas do Brasil e dos demais paises de origem de nossos clientes, inclusive a autoridade
aeronautica brasileira, a autoridade aeronautica americana, ou FAA, aJoint Aviation Authority of Europe, ou JAA, a
agéncia européia de seguranca aerondutica, ou a EASA, deverdo homol ogar nossas aeronaves antes de sua entrega.
N&o temos como assegurar que conseguiremos homologar nossas aeronaves em tempo habil, ou se 0 conseguiremos.
Ao ndo obtermos a certificagdo necessaria de nossas aeronaves por uma autoridade aerondutica, aquela autoridade
aeronautica proibiria a utilizac8o das referidas aeronaves em suajurisdicéo até sua certificagdo. Além disso, o
cumprimento das exigéncias das autoridades de certificagdo consome tempo e dinheiro.

As mudancas nos regulamentos governamentais e nos procedi mentos de certificacéo poderdo também
atrasar o inicio de produgdo bem como nossa entrada no mercado. N&o podemos fazer previsdes de como nos
afetard alegislagao futura ou as mudangas nainterpretagdo, administracdo ou aplicagdo dalegislagdo. Poderemos
ser levados a maiores gastos no cumprimento desta | egislagéo ou naresposta a suas alteragoes.

Acontecimentos catastr 6ficos com nossas aeronaves teriam reper cussdes negativas sobre nossa reputacéo e
nas vendas futuras das mesmas, assim como na cotacao das a¢des preferenciais e dos ADS.

Acreditamos que nossa reputacéo e o histérico de seguranga de nossas aeronaves sejam importantes

aspectos para a comercializacdo das mesmas. Projetamos nossas aeronaves com sistemas duplicados das principais
funcdes e com margens de seguranca adequadas para 0s componentes estruturais. Entretanto, a operacdo segurade
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nossas aeronaves depende em grande parte de uma série de fatores fora do nosso controle, incluindo manutengéo e
reparos corretos pelos clientes, e apericia dos pilotos. Em razéo de nosso posicionamento no mercado de aeronaves
e ao fato de termos nos concentrado no setor de aeronaves regionais e de média capacidade, a ocorrénciade um ou
mai s eventos catastroficos com uma de nossas aeronaves podera repercutir de maneira negativa em toda nossa
familia de jatos comerciais, bem como em nossa reputacdo e nas vendas futuras e também no preco de mercado das
acOes preferenciaise ADSs.

Riscos Relativos ao Brasil

A situacgdo politica e econdmica do Brasil tem relacéo direta em nosso negécio e na cotacdo de nossas aces
preferenciaise nos ADSs.

O governo brasileiro intervém com fregiiéncia na economia brasileira, e algumas vezes implementa
mudangas drasticas em politicas e regulamentos. As ages do governo brasileiro para controlar ainflagdo e definir
outras politicas e regulamentos envolve, freglientemente, aumentos das taxas de juros, mudancgas nas regras de
tributacdo, controles de pregos, desval orizagdes da moeda, controles de capital e limites de importagdo, entre outras
medidas. Nosso negécio, nossa situagdo financeira, os resultados de nossas operacgdes e a cotacdo das acles
preferenciais e dos ADSs podem ser af etados de forma negativa por mudangas nas politicas ou regulamentos na
esferafederal, estadual ou municipal, envolvendo ou influenciando fatores como:

taxasdejuros,

controles sobre o cdmbio;

flutuagdes da moeda;

inflagdo;

liquidez dos mercados internos de capitais e de financiamentos,

politicastributarias; e

outros eventos politicos, diplométicos, sociais e econdmicos no Brasil ou com repercussdo no pais.

A incertezade se 0 governo brasileiro implementara mudangas em politicas ou regulamentos que af etem esses
ou outros fatores no futuro pode contribuir paraincerteza quanto a economiano Brasil e paraumamaior volatilidade
nos mercados brasileiros de capitais e de val ores mobiliarios emitidos no exterior e suportados por emissores
brasileiros.

Essas e outras ocorréncias futuras na economia brasileira e nas politicas do governo podem nos afetar de
forma negativa, e nossos negdcios e os resultados de nossas operacfes podem af etar de forma negativa a cotacéo de
nossas agdes preferenciais e ADSs.

A inflacéo e as medidas do governo para combater a inflagéo, poder&o contribuir de modo significativo
para a incerteza econdémica no Brasil e para maior volatilidade nos mercados brasileiros de valores mobiliarios, e
por conseguinte, afetar negativamente o valor de mercado das a¢des preferenciais e dos ADS.

O Brasil enfrentou taxas de inflagdo extremamente altas no passado. Mais recentemente, ataxa anual de
inflacdo no Brasil foi de 10,4% em 2001, 25,3% em 2002, 8,7% em 2003 e 12,4% em 2004 (conforme cal culado
pelo indice Geral de Pregos— Mercado ou IGP-M). A inflagio e algumas agdes do governo para combater a
inflagdo tiveram, no passado, efeitos significativamente adversos sobre a economiabrasileira. Asagdes para
combater ainflagdo, associadas a especul agdo sobre possiveis agdes futuras do governo, tém contribuido paraa
incerteza quanto a economia brasileira e para umamaior volatilidade nos mercados brasileiros de capitais.



Ac0es futuras do governo, incluindo redugdes da taxa de juros, intervengdo no mercado de cambio e agdes
para ajustar ou fixar o valor do real podem gerar aumentos dainflagdo. Caso o Brasil venha a sofrer novamente uma
inflagdo elevada no futuro, nossas despesas operacionais e financeiras poder&o evoluir, nossas margens operacionais
e liquidas poderdo cair e, na perda de confianga dos investidores, a cotagao das agdes preferenciais e dos ADSs
poderadeclinar.

A instabilidade das taxas de cAmbio pode afetar de forma negativa nossa situacdo financeira, os resultados
de nossas operacdes e a cotacio de nossas acoes preferenciais e ADSs.

Embora a maioria de nossareceita liquida e endividamento seja expressa em moeda norte-americana, a
relacéo do real com o valor do délar norte-americano, e ataxa de desval orizac8o do real em relacéo ataxavigente
de inflagcdo poderater efeitos negativos para nos.

Em decorréncia das pressdes inflacionérias, entre outros fatores, a moeda brasileiratem sofrido
desval orizagdes periddicas durante as Ultimas quatro décadas. O governo brasileiro implementou diversos planos
econdmicos neste periodo e utilizou uma série de politicas cambiais, incluindo desval orizagfes stbitas, mini-
desval orizagdes periddicas durante as quais 0s gjustes tiveram frequiéncia diaria e mensal, sistemas de taxas
flutuantes, controles cambiais e mercados de divisas duplos. Embora alongo prazo a desval orizagdo da moeda
brasileira tenha sido associada a taxa de inflagdo no Brasil, a desval orizag8o a curto prazo tem resultado em
flutuagdes significativas da taxa de cAmbio entre a moeda brasileira e o dolar americano e outras moedas.

O real se desvalorizou em relagéo o délar norte-americano em 9,3% em 2000 e€18,7% em 2001. Em 2002, o
real se desvalorizou em 52,3% em relacdo ao ddlar norte-americano, devido em parte as incertezas quanto as
eleicBes no Brasil e & desaceleracéo econdmicaglobal. Emborao real tenha se valorizado em 18,2%, 8,1% e 10,5%
em relacdo ao délar norte-americano em 2003, 2004 e nos cinco primeiros meses de 2005, respectivamente, ndo é
possivel garantir que o real ndo sera desval orizado novamente em relagéo ao dolar norte-americano.

Historicamente, as desval orizages do real em relagdo ao dolar norte-americano também criaram pressoes
inflacionérias adicionais no Brasil pelo aumento dos pregos dos produtos importados, exigindo medidas recessivas
do governo para controlar ademanda agregada. Por outro lado, avalorizagéo do real frente ao délar norte-
americano poderalevar auma deterioracéo da conta corrente e do balanco de pagamentos, bem como estancar o
crescimento baseado nas exportagdes. As desval orizages também reduzem o acesso aos mercados financeiros
internacionais e podem exigir aintervencéo do governo, inclusive através de politicas governamentai s recessivas.
Asdesvalorizagdes do real frente ao dolar também reduziriam o valor naquela moeda das distribui¢des e dos
dividendos dos ADSs e podem também reduzir o valor de mercado das a¢Oes preferenciais e dos ADSs.

Desenvolvimentos e percepcdes de risco em outros paises, principalmente paises emergentes, podem afetar
de forma negativa a cotacéo dos valores mobiliarios brasileiros, incluindo acdes preferenciais e ADSs.

A cotac8o dos val ores mobiliarios de emissores brasileiros é afetada em diferentes niveis pela situacéo
econdmica e de mercado de outros paises, incluindo outros paises da América L atina e paises emergentes. Emboraa
situacdo econdmica desses paises possa ser substancia mente diferente da situagao econémica do Brasil, areagéo
dos investidores frente as evol ugcdes nesses outros paises pode ter um efeito adverso sobre a cotacdo dos valores
mobilidrios de emissores brasileiros. Crises em outros paises emergentes podem reduzir o interesse dos investidores
em valores mobilidrios de emissores brasileiros, incluindo os nossos. 1sso pode afetar de forma adversa a cotagéo de
nossas agoes preferenciais e ADSs, e também pode dificultar ou impedir nosso acesso aos mercados de capitais e 0
financiamento de nossas operagdes no futuro em condi¢des aceitaveis.

Riscos Relativos as A¢des Preferenciais e aos ADSs.

Controles sobre o cAmbio e restri¢fes as remessas para o exterior poder&o repercutir negativamente nos
portadores de nossos ADSs.

O governo brasileiro poderaimpor restri¢fes temporérias a conversdo da moeda brasileiraem divisas
estrangeiras e & remessa aos investidores estrangeiros das receitas sobre suas aplicacdes no Brasil. O governo
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brasileiro impos restri¢des do género durante alguns meses em 1989 e inicio de 1990. Asreferidas restricfes
dificultariam ou impediriam a conversdo de dividendos, distribuigdes ou resultados das vendas de acOes
preferenciais, conforme o caso, de reais para délares norte-americanos e a remessa destes Ultimos para o exterior.
N&o podemos garantir que o governo brasileiro ndo adotaria medidas semel hantes no futuro. Os portadores de
ADSs poderéo sofrer efeitos negativos por atrasos, ou recusas na concessdo das autorizac8es oficiai s necessarias
paraa conversdo dos pagamentos em real e suaremessa para o exterior, relativas as agdes preferenciaisque
lastrearam os ADSs. Em tal hipétese, o depositario dos ADSs reteria os reais que ndo fossem possivel converter,
para os dos portadores dos ADS que ndo foram pagos. O depositario nao aplicara os reais e ndo se responsabilizara
pelos juros sobre estas quantias.

Se os portadores dos ADSs trocarem os mesmos por agdes preferenciais, eles se arriscam a perder a
faculdade de remeter divisas ao exterior, e as vantagenstributarias brasileiras.

O custodiante brasileiro das agfes preferenciais obteve um certificado eletrénico de registro do Banco
Central do Brasil permitindo aremessade divisas para o0 exterior para pagamento de dividendos e demais
distribuicdes relativas as agbes preferenciais, ou por ocasido da venda das mesmas. Se os portadores dos ADS
resolverem trocar seus ADSs pelas correspondentes acOes preferenciais, os mesmos terdo o direito de se fiar no
certificado eletrdnico de registro da custodiante durante cinco dias Uteis apartir da datadatroca. Apds este prazo os
referidos portadores dos ADSs poder&o perder o direito de adquirir e remeter divisas para o exterior por ocasido da
venda de, ou das distribui¢des rel ativas as agoes preferenciais, salvo se obtiverem seu proprio certificado eletrénico
deregistro ou registrarem seu investimento em agdes preferenciais de acordo com a Resolucéo No. 2.689, a qual
concede o direito a determinados investidores estrangeiros de comprar e vender valores mobiliarios na Bolsa de
Valores de Sdo Paulo. Os portadores nédo habilitados conforme a Resolucdo No. 2.689, de modo geral estar&o
sujeitos e tratamento tributario menos favoravel sobre os ganhos relativos as agbes preferenciais. Se os portadores
dos ADS tratarem de obter seu préprio certificado eletrdnico de registro, os mesmos poderdo ter despesas ou sofrer
demoras no processo de solicitagdo, atrasando sua capacidade em tempo habil de receber dividendos ou
distribuicdes relativos as agdes preferenciais, ou a devolugdo de seu capital. Além disso, ndo podemos garantir que
o certificado eletrdnico de registro do custodiante, ou outro certificado de registro de capital estrangeiro, obtido por
um portador dos ADS, ndo seré afetado por mudancas futuras nalegislagéo ou demais regulamentos, ou que nao
serdo impostas no futuro outras restrigcdes relevantes ao referido portador, a venda das correspondentes agdes
preferenciais ou arepatriagdo dos resultados da venda.

A volatilidade e a falta de liquidez relativas dos mer cados de valores no Brasil poder&o limitar de modo
significativo a capacidade dos portadores de acbes preferenciais ou ADS, de vender as acbes preferenciais por
trads dos ADSs ao preco e na hora desejados.

O investimento em valores mobiliarios tais como agdes preferenciais ou ADSs de emissores de mercados
de paises emergentes, incluindo o Brasil, acarretamaior risco que o investimento em valores mobiliérios de
emissores de paises mais desenvolvidos.

Os mercados brasileiros de val ores mobiliérios sdo bem menores, menos liquidos, mais concentrados e
mai s volateis que os grandes mercados de val ores nos Estados Unidos e em outras jurisdi¢Oes, e ndo sdo sujeitos a
tantos regulamentos ou rigorosamente supervisionados, a exemplo de alguns deste Ultimos mercados. A
capitalizagdo de mercado relativamente pequena e falta de liquidez dos mercados de agdes brasileiros podera limitar
de modo acentuado a capacidade dos portadores de nossas agoes preferenciais ou ADSs de vender as agdes
preferenciais por trés dos ADSs ao prego e na hora desejados.

Existe também uma concentragdo significativamente maior nos mercados de titul os brasileiros do que nos
mai ores mercados de titulos nos Estados Unidos. Ver “Item 9C. Mercados—Negociando na Bolsade Valores de
S&o Paulo.”

Pelo fato de estarmos sujeitos a regras e regulamentos executivos diferentes, na qualidade de empresa
brasileira, os portadores de nossos AD Ss possuem menos direitos e séo menos definidos.

Nossos negdcios executivos sdo regidos por nossos estatutos sociais e pela Lei das Sociedades por Acdes,
do Brasil, diferentes dos principios juridicos em vigor no caso de sermos constituidos em jurisdi¢&o dos Estados
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Unidos, tal como Delaware ou Nova Y ork, ou em outras jurisdi¢Oes forado Brasil. Por conseguinte, os portadores
dos ADSs ou de nossas agOes preferenciai s poderdo usufruir de direitos menores e menos definidos sob aLei das
Sociedades por Acdes, do Brasil, paraa protegdo de seus interesses contra as deliberacdes de nosso Conselho de
Administracdo e de nossos principais acionistas, do que teriam sob alegislagdo das jurisdicoes forado Brasil.

EmboraareferidaLei das Sociedades por A¢des imponha restri¢des as negociagdes com informacfes
privilegiadas e & manipulagéo de precos, os mercados de valores brasileiros ndo estdo sujeitos a tantos regulamentos
ou sdo rigorosamente supervisionados a exemplo dos mercados de val ores dos Estados Unidos ou os de outras
jurisdi¢Bes. Além disso, as regras e politicas contra conflitos de interesse e com relag&o a preservacdo dos interesses
minoritarios poderéo estar menos bem definidas e aplicadas no Brasil do que nos Estados Unidos, o que coloca os
portadores de acfes preferenciais e ADSs em potencial desvantagem. Asdivulgacdes da empresa poderdo ser
menos abrangentes ou informativas que o esperado de uma empresa norte-americana cotada em bolsa. Em especial,
entre outras diferencas em comparagao, por exemplo, com alegislacéo geral de sociedades do estado de Delaware, a
Lei das Sociedades por Acdes e sua praxe possuem menos regras detal hadas e bem estabel ecidas, e jurisprudéncia
relativa a confrontagdo das decisdes gerenciais com padrdes de dever de cuidar e dever de lealdade, no contexto das
reestruturacdes empresariais, operagdes com partes ligadas e operagGes de venda do negécio. Além disso, alLei das
Sociedades por Acdes dispde que os acionistas deverdo possuir 5% das agdes em circulagdo de uma empresa, de
modo ater poder parainiciar processos aos acionistas controladores, sendo que os mesmos normalmente néo
possuem poder parainiciar uma agdo de classe.

Também de acordo com a L el das Sociedades por A¢des, do Brasil, os portadores de nossas agcdes
preferenciais, e em decorréncia, de nossos ADSs, ndo possuem direito de voto nas assembl éias de acionistas, salvo
em circunstancias especiais. Ver “Item 10B. Atade Constituicdo e Estatutos Sociais—Discriminacdo das Ac¢des—
Direitos de Voto das Ac¢es Preferenciais.”

O governo brasileiro possui poder de veto sobre, entre outros aspectos, mudanca de controle, mudanca de
Nosso objeto social e criacao e alteracédo de programas de defesa, e nossos acionistas majoritarios agem em
conjunto para controlar a Embraer. Seusinteresses podem contrariar osinteresses dos portadores de ADSs.

O governo brasileiro detém uma agdo ordindria de classe especial, chamada“ Golden Share” , que possui
poder de veto sobre, entre outros aspectos, mudanga de controle, mudanca de nosso objeto socia e criagéo e
alteracdo de programas de defesa (participe 0 governo brasileiro ou ndo desses programas). Além disso, nos termos
do acordo de acionistas, nossos acionistas controladores— Cia. Bozano, Caixa de Previdéncia dos Funcionérios do
Banco do Brasil — PREVI, também conhecida como PREVI, e a Fundag&o SISTEL de Seguridade Social, também
conhecidacomo SISTEL — votam em conjunto com 60% das agdes ordinarias em circulagdo, permitindo-lhes eleger
uma maioria dos membros do nosso Consel ho de Administracéo e para determinar o resultado de qualquer medida
gue exija a aprovagdo dos acionistas, incluindo reorganizagdes societérias e a data e pagamento de dividendos
futuros. O governo brasileiro pode ter interesse em vetar transacfes que possam ser de interesse dos portadores de
ADSs. Nossos acionistas majoritarios podem ter interesse em realizar aquisi¢des, transagdes, financiamentos ou
outras transagdes similares que podem ir contra os interesses dos portadores de ADSs.

A venda de um namero substancial de agdes preferenciais, ou 0 pressuposto de que isso possa vir a ocorrer,
pode reduzr o prego das acdes preferenciais e dos ADSs; os portadores de nossas agoes preferenciais e/ou ADSs
podem ndo ser capazes de vender seus valores mobiliarios pelo prego que pagaram por eles ou por um prego
maior.

A venda de um ndmero substancial de agdes preferenciais, ou o pressuposto de que isso possa vir a ocorrer,
pode reduzir o valor de nossas acles preferenciais e ADSs. Em 31 de dezembro de 2004, tinhamos 475.797.420
acOes preferenciais em circulagdo. Dessetotal, os portadores de titul os intercambiaveis (exchangeable) emitidos
pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES em junho de 2001, tém o direito de
adquirir, aqualquer data antesdo vencimento dos titulos, um conjunto de 2.756.270 ADSs, que representam
11.025.080 acBes preferenciais, sujeitas a ajustes, atualmente em poder daBNDES Participacdes S.A. —
BNDESPAR, também conhecida como BNDESPAR, uma subsidiéria totalmente controlada pelo BNDES. Como
consequiéncia da emissdo de acdes preferenciais ou da venda de agdes por acionistas existentes, o preco de mercado
das agdes preferenciais e, conseqlientemente, dos ADSs, pode cair significativamente. Como resultado, os
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portadores de nossos ADSs e/ou agdes preferenciai s podem nado ser capazes de vender seus valores mobiliarios pelo
prego que pagaram por eles ou por um prego maior.

O preco de nossas agdes preferenciais pode ser afetado pela diluicdo potencial de nossas agdes preferenciais
e ADSs.

A emissdo de agOes preferenciais resultante do nosso plano de opgdes para compra de agdes pode diluir
substancialmente as agdes preferenciais. Nostermos de nosso plano de aquisi¢ao de a¢des, estavamos autorizados a
conceder opgdes para a comprade até 25.000.000 de acBes preferenciai s durante o periodo de cinco anos a partir da
data da primeira concessdo de opg¢des de acordo com o plano. Atéo final desse periodo de cinco anos em maio de
2003, haviamos outorgado opcBes numa quantia agregada de 20.237.894 a¢des preferenciais, incluindo 662.894
concedidas como dividendos sobre o capital em 2002. N&o é possivel conceder opgdes adicionais de acordo com o
plano. As opcdes de conpra oferecidas a cada funciondrio poderdo ser exercidas da seguinte forma: 30% apos trés
anos da data outorgada, 30% adicionais apds quatro anos e 0s 40% remanescentes apds cinco anos. Osempregados
poderdo exercer suas opgoes por até sete anos apods a data em que elas forem outorgadas. Até 31 de dezembro de
2004, tinham sido exercidas opg¢des de compra de 12,548,826 acOes preferenciais, e em 2005 poderdo ser exercidas
opcdes de comprade 4,785,678 acOes preferenciais.

Os portadores de ADSs podem nao ser capazes de exercer direitos de preferéncia relativos as acoes
preferenciais.

Os portadores de nossos ADSs podem néo ser capazes de exercer os direitos de preferénciarelativos as
acOes preferenciai s associados a seus ADSs a menos que uma declaracéo de registro desses direitos nos termos da
Lei das Bolsas de Valores(Securities Act) estejaem vigor ou que umaisencgéo das exigéncias de registro nos termos
da Securities Act esteja disponivel. A Embraer ndo tem a obrigac&o de registrar uma declaragdo de registro relativa
as acgBes ou outros val ores mobiliarios em relagcdo a esses direitos de preferéncia, e ndo podemos garantir aos
portadores de nossos ADSs que registraremos tal declaragdo de registro. A menos que registremos uma declaragéo
deregistro ou que aisencao do registro seja aplicavel, os portadores de nossos AD Ss poderdo receber apenas 0s
resultados liquidos da venda de seus direitos de preferéncia pelo depositario, ou, se ndo for possivel vender os
direitos de preferéncia, esses direitos perderdo a validade.

ITEM 4, INFORMACOES SOBRE A EMPRESA
4A. Historico e Desenvolvimento da Empresa
Generalidades

A Embraer - Empresa Brasileira de Aeronautica S.A. € uma empresa de capital aberto constituida sob as
leis brasileiras, com duracdo indefinida. Criada originalmente em 1969 pelo governo brasileiro, a empresa foi
privatizada em 1994. Nos termos da privatizagdo, a empresafoi transformada em empresa de capital aberto
operando nostermos da Lei SocietériaBrasileira. Nosso escritdrio principal estalocalizado na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 2170, 12227-901, S0 José dos Campos, S&o Paulo, Brasil. Nosso telefone é 55-12-3927-1216. Nosso
agente para operagdes nos Estados Unidos é nossa subsidiaria, Embraer Aircraft Holding, Inc., localizadaem 276
S.W. 34th Street, Ft. Lauderdale, Flérida 33315.

A empresa evoluiu de uma empresa estatal criada para desenvolver e produzir aeronaves paraa Forca
AéreaBrasileira parauma empresa de capital aberto que produz aeronaves para uso comercial, executivo e militar.
Durante essa evolucdo, aempresa obteve, desenvolveu e aperfei coou sua capacitacdo tecnol dgica e de engenharia
por meio do desenvolvimento préprio de produtos para a Forca Aérea Brasileira e por meio do desenvolvimento de
produtos em conjunto com empresas estrangeiras para projetos especificos. Essa capacitacdo obtida em projetos
militares foi aplicada ao desenvolvimento de nossalinha de aeronaves comerciais.

Nossa primeira aeronave regional foi o Bandeirante, uma aeronave néo pressurizada para 19 passageiros

com dois motores turboélice, inicialmente desenvolvida para atender as necessidades de transporte da Forca Aérea
Brasileira. Essaaeronavefoi certificadaem 1973. Ap6s o Bandeirante, foi desenvolvido o EMB 120 Brasilia, uma
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aeronave comercial de alto desempenho com motores turboélice e capacidade para até 30 passageiros projetada para
atender as rotas maislongas e com trafego maior de passageiros do crescente mercado de aeronaves para uso em
voos regionais, certificada em 1985. Com base no projeto do EMB 120 Brasilia e natecnologiade avides ajato
adquirida no desenvolvimento do AM-X, uma aeronave de uso militar para a Forga Aérea Brasileira, desenvolvemos
afamiliade jatos ERJ 145 para uso em vO0s regionais, Nosso primeiro produto ajato para uso comercial. Essa
familia é composta por trés aeronaves, com capacidade para 37, 44 e 50 passageiros. Primeiro membro da familia
ERJ 145, 0 ERJ 145, foi certificado em 1996. Expandimos nossa linha de produtos ajato com o desenvolvimento da
familia de jatos EMBRAER 170/190, com capacidade para 70 a 118 passageiros, projetada para atender atendéncia
do mercado de aeronaves ajato maiores, de maior capacidade e maior alcance. O primeiro membro dessa familia, o
EMBRAER 170, foi certificado em fevereiro de 2004, e seu derivativo, 0 EMBRAER 175, foi certificado pela
autoridade brasileira de aviagdo em dezembro de 2004 e pela EASA em janeiro de 2005. Também estamos
promovendo e vendendo o Legacy, uma linha de jatos executivos baseados em nosso jato regional ERJ 135, e
recentemente |langamos novos produtos nas categorias de jatosvery light e light. Para o mercado militar, também
oferecemos uma linha de aeronaves de inteligéncia, reconhecimento e vigilancia baseadas no jato regional ERJ 145.

Alianca Estratégica e Oportunidades de Crescimento
Alianca Estratégica com o Grupo Europeu Aeroespacial e de Defesa

Em 5 de novembro de 1999, um grupo formado pela Aerospatiale Matra, atualmente conhecida como
European Aeronautic, e a Defense and S1pace Company N.V., ou EADS, Dassault Aviation, Thomson-CSF,
atualmente conhecida pelo nome Thales™ e a Société Nationale d’ Etude et de Construction de Moteurs d’ Aviation,
ou SNECMA, as quais nos referimos col etivamente como o Grupo Europeu Aeroespacial e de Defesa, adquiriu de
acionistas ordinarios existentes, como Unico investidor, 20% das a¢fes ordinérias em circulacdo da Embraer, sendo a
mai oria dessas a¢6es adquiridas de nossos acionistas controladores. Acreditamos que essa alianga continuard a nos
ajudar no desenvolvimento de solugdes para 0 mercado de defesa. Por exemplo, integramos 0s sistemas de missdo
Thales™ e equipamentos el etronicos em algumas de nossas aeronaves EMB 145 AEW&C. Além disso, em marco
de 2005 formamos um consoércio, com aEADS, para adquirir 65% de participacdo na OGMA - IndUstria Aerondutica
de Portugal S.A., ou OGMA.

Joint Ventures e Aquisicoes

Em 2000, criamos uma joint venture com a Liebherr International AG para desenvolver e fabricar trens de
pouso e equipamentos hidréulicos de alta precisdo, além de fornecer os servigos correspondentes paraa Embraer e
outros clientes em todo o mundo. Em fungéo destajoint venture, formamos uma nova subsidiaria, a ELEB —
Embraer Liebherr Equipamentos do Brasil S.A.

Em marco de 2002, adquirimos, da Reliance Aerotech Inc., osativos operacionais da Celsius Aerotech Inc.
em Nashville, Tennessee, para fornecer manutenc@o completa e servigos de reparos para nossas aeronaves
comerciais e executivas nos Estados Unidos.

Em dezembro de 2002, criamos uma joint venture com aHarbin Aircraft Industry (Group) Co., Ltd. ea
Hafai Aviation Industry Co., Ltd, subsidiérias da China Aviation Industry Corp INPUT, ou AVIC |1, para
possibilitar a montagem, venda e suporte pés-venda a familia de jatos regionais ERJ 145 na China. A Embraer
possui 51% da participagdo destajoint venture, a Harbin Embraer Aircraft Industry Company Ltd.

Em dezembro de 2004, um consorcio formado pela Embraer e pela EADS foi selecionado para adquirir a
OGMA. O consorcio adquiriu 65% das agcbes da OGMA em margo de 2005 por meio de uma nova empresa
holding, AIRHOLDING, SGPS, S.A., naqual a Embraer possui 99% das agoes e a EADS 1%. No futuro, aEADS
terd a opcdo de aumentar sua participagdo nessa empresa para até 30%. A OGMA é um dos principais
representantes do setor de aviagdo na Europa, oferecendo servigos que abrangem manutengao e reparos de aeronaves
civis e militares, motores e pegas, montagem de componentes estruturais e suporte de engenharia.
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Custos de Pesguisa e Desenvolvimento e Gastos de Capital

Os custos de pesguisa e desenvol vimento, incluindo o desenvolvimento da familia de jatos EMBRAER
170/190, foram de US$158,5 milhdes em 2002, US$173,2 milhdes em 2003 e US$44,5 milhdes em 2004, incluindo
as contribui¢des em caixarecebido pelos parceirosde riscos. Como percentuais dareceitaliquida, os custos de
pesquisa e desenvolvimento foram equivalentes a 6,3% em 2002, 8,1% em 2003 e 1,3% em 2004. Os aumentos dos
custos de pesquisa e desenvolvimento como percentuais das vendas liquidas em 2003 refletem, principalmente, os
custos de desenvolvimento relativos afamiliade jatos EMBRAER 170/190. A reduc&o do percentual em 2004
reflete, principalmente, as contribuic¢des de nossos parceiros de risco no montante de US$108,6 milhGes. Em 2005,
estimamos que nossos custos de pesquisa e desenvol vimento sejam na ordem de US$120 milhdes, ndo incluindo as
contribuic¢des de nossos parceiros de risco. Nao registramos os gastos de pesquisa e desenvolvimento de programas
de defesa, pois eles sdo financiados pelo governo brasileiro e outros clientes do governo. A maioria das despesas de
pesquisa e desenvolvimento esta associada com um programa especifico, seja comercial ou executivo.

Em maio de 2005 anunciamos nossos planos de expansdo de nossa carteira de jatos executivos com as
categoriasvery light elight. Asdespesas totais de pesquisa e desenvolvimento e gastos de capital relativas aos
novos jatos deverdo ser na ordem de US$235 milhGes. Esperamos que esse programa seja financiado por parceiros
derisco, instituicdes financeiras e nossa propria geragdo de caixa. Como o jato very light devera entrar em operagéo
em meados de 2008 e o jato light em meados de 2009, ndo esperamos grande desembolso desses fundos em 2005.

Os investimentos em imoveis, instalagcdes e equi pamentos foram iguais a US$ 111 milhdes em 2002, US$
64,7 milhdes em 2003 e US$ 50,1 milhdes em 2004. Esses investimentos representam a construgdo de instal agdes,
melhorias nas instal agcBes de fébricas e producéo e modificacbes para a producdo dos novos model os de aeronaves.
Em 2005 e 2006, estimamos que os investimentos em imdveis, instal agdes e equi pamentos cheguem a um total de
aproximadamente US$ 78 milhdes e US$ 59 milhdes, respectivamente, relacionados, principal mente, a melhoria e
expansdo de nossas instal agdes para a producédo da familia de jatos EMBRAER 170/190, além de aeronaves de
defesa e jatos executivos.

4B. Visdo Geral da Empresa

Somos um dos maiores fabricantes de aeronaves comerciais do mundo, com base nareceitaliquidade
aeronaves comerciais em 2004, comuma base de cliente global. Nossa meta é obter a satisfagéo do cliente com uma
of erta de produtos para os mercados de aeronaves comerciais, de defesa e executivas. Nosso negdcio de aeronaves
comerciais correspondeu a 75,0% da receita liquida em 2004. Somos o principal fornecedor de aeronaves de defesa
paraa Forca Aérea Brasileira com base no nimero de aeronaves vendidas, e também vendemos aeronaves para
forgas militares na Europa e naAméricaLatina. Nosso negécio de aeronaves de defesa correspondeu a 10,6% da
receita liquida em 2004. Desenvolvemos uma nova familia de jatos executivos baseada em uma de nossas
plataformas de jatos regionais e langamos, recentemente, Novos jatos executivos nas categoriasvery light elight.
Nosso negdcio de jatos executivos correspondeu a 7,1% da receita liquida em 2004. Fornecer suporte de alta
gualidade ao cliente € um elemento importante de nosso foco no cliente e um fator critico para mantermos
relacionamentos de longo prazo com nossos clientes. Nosso segmento de hegdcios correlatos, queinclui servigos de
suporte, representou 7,3% dareceita liquida em 2004. Para o ano findo em 31 de dezembro de 2004, geramos receita
liquida de US$3.440,5 milhdes, dos quais mais de 90% foram em ddlares norte-americanos. Em 31 de margo de
2005, tinhamos uma carteira de pedidos na ordem de US$ 9,9 bilhdes, incluindo 383 jatos comerciais.

Nossos Pontos Fortes

Acreditamos que nossos principais pontos fortes s&o:

Maior Fabricante de Jatos Comerciais com uma Base de Clientes Mundial. Sonos um dos maiores
fabricantes de jatos para 30 a 120 passageiros, com uma forte base mundial de clientes. Ja vendemos nossos jatos

regionais e de média capacidade para 41 clientes em 22 paises. Entre nossos clientes estao algumas das maiores
empresas aéreas regionais e de baixos custos no mundo.
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Projeto de Aeronaves; Eficiéncia Operacional e de Custos. Projetamos, desenvolvemos e fabricamos
aeronaves para oferecer a nossos clientes custos de operagdo, manutencdo e treinamento reduzidos, resultantes da
similaridade e eficiéncia dos projetos e do uso de pecas comuns ajatos damesma familia. Essas similaridades nos
permitem reduzir significativamente nossos custos de projeto, desenvolvimento e producgdo, repassando essa
economiaanossos clientes no preco de venda. Essas similaridades também reduzem o tempo de desenvolvimento
de nossas aeronaves.

Par ceiros Estratégicos de Risco. Com nossas familias de aeronaves comerciais e executivas,
desenvolvemos relacionamentos estratégicos com parceiros chave para conpartilhar osriscos. Essas parceiros
desenvolvem e fabricam uma parte significativa dos sistemas e componentes de nossas aeronaves, e contribuem com
Seus proprios recursos para a pesquisa e desenvol vimento desses sistemas e componentes, reduzindo assim nossos
custos de desenvolvimento. Esses parceiros também financiam parte de nossos custos de desenvolvimento por meio
de contribuicles diretas de valores ou materiais. Acreditamos que esses relaci onamentos estratégicos nos permitem
reduzir nossos custos e riscos de desenvolvimento, melhorar nossa eficiéncia operacional, melhorar a qualidade de
nossos produtos e reduzir o nimero de fornecedores.

Beneficios do Desenvolvimento Financiado de Produtos de Defesa. A maior parte dos custos de pesquisa e
desenvolvimento relativos a aeronaves de uso militar tém sido historicamente financiados por contratos com o
governo brasileiro, e tém representado um papel importante em nossa evolugéo de engenharia e industrial. Por
exemplo, atecnologia do programa AM-X desenvolvido paraa Forga Aérea Brasileira estabel eceu a base para
desenvolvermos nossa familia de jatos ERJ 145 dez anos depois. Além disso, vendemos produtos de defesa
comprovados, desenvolvidos para a Forca Aérea Brasileira, para outras forgas militares.

Flexibilidade da Producéo para Atender as Demandas do Mercado. Acreditamos que aflexibilidade de
NOssos processos de producao e nossa estrutura operacional, incluindo nossas parcerias de risco, criadas para
minimizar custos, nos permitem aumentar ou reduzir a produgdo de acordo com a demanda do mercado sem
impactar nossas margens de formasignificativa.

Mao de Obra Experiente e Altamente Qualificada. Nossos funcionérios sdo experientes e altamente
qualificados. Aproximadamente 25% de nossa forca de trabalho é composta por engenheiros. Devido ao alto nivel
de conhecimentos e qualificagdes dos nossos funcionérios, podemos desenvolver novos programas de forma
eficiente e fornecer a nossos clientes servigos e orientagao técnica diferenciados.

Estratégias de Negdcios

Com o objetivo de ampliar nosso negdcio e aumentar nossa lucratividade, nossa estratégia é continuar a
oferecer aos nossos clientes aeronaves e servicos econdmicos, de alta qualidade e confidveis. Os elementos
principais de nossa estratégia séo:

Continuar a promover nossas aeronaves comerciais. Estamos totalmente comprometidos a continuar a
promover nossa familia de jatos regionais ERJ 145, e estamos promovendo de forma agressiva nossa plataformade
meédia capacidade, a familia de jatos EMBRAER 170/190. A familia dejatos regionais ERJ 145 é o coragéo de
nossas operacdes, com quase 900 unidades em operacdo e um histérico de bons servicos. Acreditamos que as
empresas aéreas continuaréo a se beneficiar dessafamilia de jatos regionais, que acreditamos ter gjudado nossos
clientes nos Ultimos nove anos a atingir suas metas de operagdes rentaveis. Acreditamos que existe uma
oportunidade de mercado significativa paraafamilia de jatos EMBRAER 170/190 para linhas aéreas regionais cujas
frotas estejam em p rocesso de expansdo, aumentando sua penetracdo em mercados de alta densidade e
acrescentando rotas mais longas, e também para outras linhas aéreas importantes e de baixo custo cuja frota esteja
em processo de otimizacg&o para adequar a sua capacidade de formaa atender a demanda em rotas de menor
densidade. Também acreditamos que nossas aeronaves comerciais nos traro oportunidades significativas para
aumentar nossa competitividade of erecendo aos nossos clientes uma of erta compl eta de aeronaves de 30 a 120

passageiros.
Fortalecer nossa posi¢ao no mercado de jatos executivos. Desenvolvemos o Legacy, umalinhade jatos

executivos baseados no jato regional ERJ 135. Desde o langamento do Legacy em 2000 e sua entrada em operagéo
em 2002, nos esforcamos para entender e atender as necessidades do mercado e dos clientes, melhorando
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continuamente o produto e os servicos de suporte. O conhecimento adquirido resultou em melhorias significativas
ao mesmo tempo em que criou as condic¢des ideais para que identificassemos novas oportunidades no mercado de
aviagdo executiva. Em maio de 2005 expandimos nossa carteira de produtos para complementar o Legacy
oferecendo jatos para as categoriasvery light elight. Essas jatos executivos podem of erecer as empresas, inclusive
empresas de uso compartilhado, aindividuos e a negécios emergentes de empresas de téxi aéreo umaalternativa
econdmica e personalizada ao transporte por empresas aereas comerciais.

Aumentar a Penetracédo no Mercado de Defesa. Planejamos desenvolver e vender produtos de defesa
adicionais, aumentando assim as vendas nesse segmento de nosso negdcio. Pretendemos aumentar nossa
participacdo no mercado internacional de defesa promovendo ativamente nossos produtos existentes, desenvolvidos
inicialmente paraaForca Aérea Brasileira, incluindo a aeronave de Inteligéncia, Vigilancia e Reconhecimento EMB
145 e o Super Tucano (ALX).

Enfoque continuo de satisfacdo do cliente e suporte. Acreditamos que nosso enfoque em satisfacdo do
cliente sejafundamental para nosso sucesso como empresa e para nossa estratégia de negécios. Fornecer suporte de
alta qualidade ao cliente € um elemento chave para nosso enfoque no cliente e um fator critico para mantermos
relacionamentos de longo prazo com nossos clientes. Como o nimero de aeronaves de nossa fabricacéo em
operagao continua a crescer, aumentamos N0SSo compromisso em fornecer a nossos clientes um nivel adequado de
suporte apds a venda, incluindo assisténciatécnica, treinamento de pilotos e de equipes de manutenc¢ao, e pegas
sobressal entes, conforme demonstrado pela aquisi¢do, em 2002, de um centro de manutencéo, reparos e
recondicionamento de aeronaves em Nashville, Tennessee, e pela aquisicdo da OGMA, umainstalagéo de
manutencdo, reparos e recondicionamento de aeronaves em Portugal, cujo contrato foi assinado e anunciado em
dezembro de 2004, e entrou em vigor em marco de 2005. E nossa intencdo continuar afornecer a nossos clientes um
suporte de alta qualidade.

Analisar oportunidades estratégicas de crescimento e fortalecer os relacionamentos existentes. E nossa
intencdo analisar oportunidades de crescimento estratégico, que podem incluir joint-ventures e aquisi¢des, e outras
operagOes estratégicas, e fortal ecer nosso relacionamento e nossa alianga com o Gurpo Europeu Aerospacia e de
Defesa Por exemplo, recentemente aumentamos nossos recursos de suporte ao cliente com a aquisicdo da OGMA
através de um consorcio liderado por nds com a participagéo da EADS.

Negdcio de Linhas Comerciais

A Embraer projeta, desenvolve e fabrica umavariedade de aeronaves comerciais. O segmento de
aeronaves comerciais representa nossa principal linha de negécio, correspondendo a 75,0% dareceitaliquida no
ano findo em 31 de dezembro de 2004.

Produtos

A Embraer desenvolveu o ERJ 145, um jato regional de dois motores turbofan com capacidade para 50
passageiros, langado em 1996, para atender a demanda crescente das empresas aéreas regionais para aeronaves ajato
de médio alcance. Apds menos de dois anos de desenvolvimento, foi langado, em julho de 1999, o ERJ 135, um jato
regional para 37 passageiros baseado no ERJ 145. Também foi desenvolvido o ERJ 140, com capacidade para 40
passageiros, como parte dafamilia de jatos regionais ERJ 145, que comegou a ser entregue no segundo semestre de
2001. Acreditamos que afamiliade jatos regionais ERJ 145 fornega o nivel de conforto, autonomia e velocidade de
um jato a custos comparaveis ao de aeronaves a turboélice. Continuamos a desenvolver uma plataforma para 70 a
108 passageiros, afamiliade jatos EMBRAER 170/190, para atender & demanda do mercado de aeronaves
comerciais por jatos maiores, mais velozes e de maior alcance, e paradiversificar ainda mais nossa presenca no
mercado de aeronaves ajato. A Embraer continuaaanalisar a demanda por novas aeronaves no mercado de avides
ajato para determinar modificagdes potencialmente bem sucedidas nas aeronaves ja em produgdo.

Familia de jatos Regionais ERJ 145

O ERJ 145 é um jato regional de dois motores turbofan com capacidade para até 50 passageiros. O jato foi
desenvolvido para atender a demanda crescente do setor de transporte aéreo por uma aeronave que of erecesse maior
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velocidade, conforto e capacidade do que um aparelho turboélice. O ERJ 145 foi certificado pela autoridade
brasileira de aviagdo em novembro de 1996, pela FAA em dezembro de 1996, pela autoridade européia de aviagdo
em maio de 1997, pela autoridade australiana de aviagdo em junho de 1998 e pela autoridade chinesa de aviagdo em
dezembro de 2000. O ERJ 145 comecgou a ser entregue em deze mbro de 1996.

O desenvolvimento da aeronave ERJ 145 foi parcial mente baseado no EMB 120 Brasilia, e possui
aproximadamente 30% de pegas e componentes em comum com essa aeronave, incluindo a se¢éo no nariz e da
cabine. O ERJ 145 possui uma velocidade maxima de cruzeiro de Mach .78, ou 450 nés, e um alcance maximo de
1.060 milhas nauticas com capacidade maxima na versao standard. O ERJ 145 é equipado com motores fabricados
pelaRolls-Royce Allison. Esses motores foram projetados para operar por 10.000 horas de véo entre manutencdes
de grande porte, e apresentam custos de combustivel inferiores. Além disso, 0 ERJ 145 é equipado com
instrumentos de v6o sofisticados, como instrumentos de indicacdo dos motores, sistemas de alertaatripulagdo e
sistema digitais de controle de v6o, produzidos pela Honeywell.

O ERJ 145 também esta disponivel em umaversdo LR de longo alcance e, atendendo a solicitagbes de
clientes, foi desenvolvida uma versdo de super longo alcance, aversdo XR daaeronave. O ERJ 145 LR possui um
tanque de combustivel maior, motores mais potentes e um alcance maior do que a versdo standard. O ERJ 145 LR,
certificado pelaautoridade brasileirade aviagdo, pela FAA e pelaautoridade européia de aviagdo em 1998, e pela
autoridade chinesa de aviagdo em novembro de 2000, utiliza motores que fornecem uma impulséo 15% maior,
permitindo que a aeronave opere com capaci dade méaxima em rotas de até 1.550 milhas nauticas. O ERJ 145 XR
possui um motor turbofan novo e atualizado, tanques de combustivel de maior capacidade e winglets. O ERJ 145
XR, certificado pela autoridade brasileira de aviagdo em agosto de 2002 e pela FAA em outubro de 2002, oferece
consumo de combustivel reduzido, um alcance maximo de 2.000 milhas nauticas com capacidade méaxima e recursos
operacionais extras para altas temperaturas e altitudes. O ERJ 145 LR comegou a ser entregue em fevereiro de
1998, e 0 ERJ 145 XR em outubro de 2002.

O ERJ 135 éum jato regional para 37 passageiros baseado no mesmo projeto do ERJ 145, e utilizaa
mesma linha de fabricagdo. O ERJ 135 possui aproximadamente 96% de pegas e componentes em comum com o
ERJ 145, o que resulta em menor necessidade de pegas sobressal entes e permite a utilizagdo do mesmo equipamento
de apoio em terra para clientes que utilizam asduas aeronaves. O ERJ 135 foi certificado pela autoridade brasileira
de aviagdo em junho de 1999, pela FAA em julho de 1999 e pel a autoridade européia de aviagdo em outubro de
1999. O ERJ 135 comegou a ser entregue em julho de 1999.

O ERJ 135 possui uma velocidade méximade cruzeiro de Mach ,78, ou 450 nds, e um al cance méximo de
1.330 milhas nauticas com capacidade maxima na versdo standard. O ERJ 135 utiliza os mesmos motores,
instrumentos de v6o sofisticados, sistemas digitais de controle de véo e projeto estrutural do ERJ 145. A fuselagem
do ERJ 135 possui 11,6 pés a menos do que 0 ERJ 145. O ERJ 135 também esta disponivel em umaversao LR de
longo alcance, com um tanque de combustivel maior, motores mais potentes e um alcance significativamente maior
(1.700 milhas nauticas), com capacidade maxima, do que a versao standard. A versdo LR recebeu a certificacdo ao
mesmo tempo em que aversdo standard, e comegou a ser entregue em agosto de 1999.

O ERJ 140 foi desenvolvido para atender a solicitagdes dos clientes. O ERJ 140 é um jato regional para 44
passageiros baseado no mesmo projeto do ERJ 135, e é fabricado na mesma linha de produgdo do ERJ 145 e do ERJ
135. O ERJ 140 possui aproximadamente 96% de comunalidade com o ERJ 145 e o ERJ 135, oferecendo aosnossos
clientes beneficios significativos em termos de manutencéo e operages. O ERJ 140 foi certificado pela autoridade
brasileira de aviagdo em junho de 2001 e pela FAA em julho de 2001. O ERJ 140 possui um alcance maximo de
1.230 milhas méaximas na versao standard com capacidade méxima. O ERJ 140 esta disponivel em umaversdo LR
de longo alcance, com um tanque de combustivel maior, motores mais potentes e um alcance maximo (1.630 milhas
nauticas) significativamente maior do que a versdo standard com capacidade méxima. O ERJ 140 comegou a ser
entregue em julho de 2001.

A familia de jatos regionais ERJ 145 permite certificagéo de pil otos e procedimentos de manutencéo
padronizados.
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Familia de jatos EMBRAER 170/190

A familia de jatos EMBRAER 170/190 of erece aos nossos clientes quatro opgdes de aeronaves de média
capacidade. O EMBRAER 170 é um jato para 70 a 80 passageiros, e 0o EMBRAER 175 é um jato para 78 a 86
passageiros, enquanto a serie EMBRAER 190 tera 0 EMBRAER 190 para 98 a 106 passageiros e 0o EMBRA ER 195
para 108 a 118 passageiros.

O EMBRAER 170foi certificado pela autoridade brasileira de aviagdo, pela FAA, pela EASA e pela
autoridade polonesa em fevereiro de 2004, e comegou a ser entregue em margo de 2004. O EMBRAER 175 foi
certificado pela autoridade brasileira de aviagdo em dezembro de 2004 e pela EASA em janeiro de 2005. O
EMBRAER 190 fez seu vbo inaugural em marco de 2004, e o EMBRAER 195 fez seu vdo inaugural em dezembro
de 2004. Estamos realizando campanhas de ensai os de v6o para essas duasaeronaves. Esperamos receber
certificagdo parao EMBRAER 190 no terceiro trimestre de 2005, e parao EMBRAER 195 em meados de 2006.

A familiade jatos EMBRAER 170/190 foi projetada para maximizar os beneficios da comunalidade, sendo
gue as aeronaves dessafamilia possuem aproximadamente 89% de componentes comuns. O alto nivel de
comunalidade dessa nova familia de jatos reduziu nossos custos de desenvol vimento e nosso tempo de
desenvolvimento. Podemos antever que essa comunalidade trard uma economia significativa para nossos clientes
em termos de treinamento simplificado, pegas menos dispendiosas e custos de manutencao e operacionais menores.
Devido adiferencas de peso e tamanho, afamiliade jatos EMBRAER 170/190 n&o utilizara 0 mesmo projeto de asa.
Essafamilia de jatos de média capacidade possui motores presos a parte inferior das asas— um projeto que visa
aumentar a poténcia e a economia de combustivel e minimizar os tempos de manutencdo. Todos os modelos de
aeronaves dessa familia séo equipados com motores fabricados pela General Electric e possuem sistemas el etronicos
de aviagdo de ponta fabricado pela Honeywell.

As principais caracteristicas da familia de jatos EMBRAER 170/190 s&o:

Desempenho. Todos os quatro aparelhos nafamiliade jatos EMBRA ER 170/190 tém uma vel ocidade
de cruzeiro maximade Mach .82. O EMBRAER 190 e o EMBRAER 195 tém alcances maximos de
1.700 e 1.600 milhas nauticas, respectivamente, com capacidade maxima, e também estaréo
disponiveis em versdes LR de longo alcance, com alcances méximos de 2.000 e 1.800 milhas nauticas,
respectivamente, com capacidade maxima. O EMBRAER 190 e o EMBRAER 195 tém alcances
maximos de 1.700 e 1.500 milhas nauticas, respectivamente, com capacidade méaxima, e estaréo
disponiveis em versdes LR de longo alcance, com al cances méximos de 2.300 e 2.100 milhas nauticas,
respectivamente, com capacidade maxima.

Servico deterra. O projeto de motor sob a asa e a existéncia de quatro portas, duas nafrente e duas
atrés, facilitam o acesso e a eficiéncia dos servicos de terra.

Espaco na cabine e espago para carga. A segurancga e o conforto dos passageiros foram ampliados na
familia de jatos EMBRAER 170/190. O projeto “bolha-dupla’ daaeronave permite uma cabine com
quatro assentos adjacentes, um corredor mais largo, maior espago e aturainterior e um compartimento
de bagagem maior do que os dos jatos de média capacidade existentes de nossos concorrentes, assim
como dos jatos de média capacidade em desenvolvimento.

EMB 120 Brasilia

O EMB 120 Brasilia € uma aeronave pressurizada de dois motores turboélice montados nas asas que
acomoda até 30 passageiros. O EMB 120 Brasiliafoi desenvolvido para atender a demanda do setor de aeronaves
regionais por uma aeronave regional de alta velocidade e eficiénciano consumo de combustivel. O EMB 120
Brasiliafoi certificado pela FAA em maio de 1985, e pela autoridade brasileira de aviagdo em julho de 1985. Desde
0 seu lancamento em 1985 e até 31 de dezembro de 2004, foram entregues 352 EMB 120 Brasilias para 0 mercado
regional e cinco EMB 120 Brasilias para o mercado de defesa. A Embraer fabrica atualmente o EMB 120 Brasilia
apenas sob encomenda.



Clientes

Emboratenhamos concentrado nossos esforgos nos mercados americano e europeu até agora, também
temos clientes no Oriente Médio e na Asia, incluindo a China. Conseguimos uma base de clientes diversificada, em
nivel mundial, para nossas aeronaves, principalmente no mercado de linhas comerciais. Nossos maiores clientes de
aeronaves comerciais incluem algumas das maiores empresas aéreas regionais e de baixo custo do mundo. Em 3 de
marco de 2005, nossos maiores clientes eram a JetBlue Airways, US Airways, Expresslet e Republic Airlines. Para
obter uma andlise desses importantes rel acionamentos com clientes, consulte o “Item 3D. Fatores de Risco— Riscos
Relacionados a Embraer — Dependemos de um ndmero pequeno de clientes chave e fornecedores chave, cuja perda
poderia causar danos ao Nosso negocio”.

Geralmente vendemos nossas aeronaves comerciais de acordo com contratos com nossos clientes, que
estipulam pregos fixos ajustados por uma formula de reajuste que reflete, em parte, ainflagdo nos Estados Unidos.
Esses contratos incluem, geralmente, uma op¢do para que nossos clientes adquiram aeronaves adicionais por um
preco fixo, sujeito a ajustes pela mesmaformulade regjuste. Além disso, nossos contratos prevéem pecas
sobressal entes e servicos apés avenda, além de garantias do produto e pegas sobressalentes. Outras provisdes para
desempenho de aeronaves especificas e requisitos de projeto sdo negociadas com nossos clientes. Alguns de nossos
contratos incluem ainda provisdes para cancelamento e opgdes de “trade-in” e garantias financeiras e de valor
residual. Ver “Item 3D. Fatores de Risco — Riscos Relacionados & Embraer — As vendas de nossas aeronaves estao
sujeitas a provisdes de cancelamento e opgdes de troca e garantias financeiras e de valor residual que podem reduzir
nosso fluxo de caixa ou exigir desembolso significativo no futuro” para obter uma analise mais detalhada sobre
essas provisoes.

Vendas e Marketing

Nossa estratégia de comercializagéo baseia-se na avaliagdo do mercado mundial de empresas aéreas
comerciais e naavaliagdo das necessidades atuais e futuras de nossos clientes. Promovemos ativamente as nossas
aeronaves para empresas aéreas e afiliadas regionais das principais empresas aéreas por meio dos escritorios
regionais nos Estados Unidos, Europae Asia. Nosso sucesso depende de forma significativa da nossa capacidade de
entender as necessidades de nossos clientes, incluindo necessidades de servico ao cliente e suporte a produtos, e de
atender a essas necessidades de forma pontual e eficiente mantendo, ao mesmo tempo, a alta qualidade de nossos
produtos. Nossos analistas de mercado e do setor de empresas aéreas enfocam as tendéncias de longo prazo do
mercado, andlise competitiva, plangjamento de melhoria de produtos e anélise de empresas aéreas. Em termos de
marketing direto para nossos clientes, usamos fortemente amidia, e participamos de eventos aéreos ou outros que
fortalecem a nossa presenca junto ao cliente e o reconhecimento da marca. Possuimos escritdrios regionais de
vendas em Le Bourget, na Franga, Ft. Lauderdale, na Fl6rida, Estados Unidos, Pequim, na China e em Cingapura.
Nossa familia de jatos regionais ERJ 145 é vendida no mercado chinés exclusivamente pela nossa joint venture na
China, que obteve 11 pedidos de empresas aéreas chinesas desde o inicio de 2004.

Producéo, Novos Pedidos e Opcles

Antesdeiniciar aproducdo ou desenvolvimento de umnovo projeto, obtemos cartas de intencéo
representando pedidos futuros para um namero significativo de aeronaves. Normalmente iniciamos 0 processo
recebendo pedidos e criando uma carteira de pedidos dois anos antes de comegar a produzir um novo modelo de
aeronave, com afinalidade de receber um nimero significativo de pedidos antes da entrega da primeira aeronave.
Umavez recebido um pedido, reservamos um lugar para esse pedido nalinha de producéo, assegurando manter uma
producdo suficiente paraatender a demanda. Umavez reservado um lugar nalinha de produgdo, podemos fornecer
aos clientes datas de entrega para seus pedidos.

Um pedido éincluido na carteira de pedidos ap6s o recebimento de um compromisso legal, representado
por um contrato assinado. Nossa carteira de pedidos exclui op¢des de compra e cartas de intengdo para as quais ndo
foram fechados contratos definitivos. Para avenda de aeronaves comerciais, normalmente é feito um depdsito
guando da assi natura de um contrato de compra, além de pagamentos iguais a 5% do preco de venda da aeronave 18
meses antes da data de entrega programada, outros 5% doze meses antes da entrega e mais 5% seis meses antes da
entrega. Paraafamiliade jatos EMBRAER 170/190, a empresa recebe um pagamento adicional de 5% 24 meses
antes da entrega programada. O montante restante do preco de venda é geralmente pago no ato de entrega da
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aeronave. Os depdsitos e os pagamentos subsegiientes sd0, geral mente, ndo restituiveis caso os pedidos sejam
cancelados.

Nossas opgdes de compra geralmente déo a nossos clientes o direito de adquirir uma aeronave no futuro a
um prego fixo e em uma data de entrega definida, sujeita a provisdes de reajuste de acordo com um contrato de
compra. Quando um cliente decide converter uma opcéo de compra, este pedido passa a ser considerado como um
pedido firme. Em alguns casos a data de op¢éo de comprafoi postergada e o cronograma de entregafoi
reprogramado para pedidos firmes. Algumas vezes permitimos que clientes convertessem pedidos firmesou opgoes
de compra para uma aeronave em pedidos firmes ou op¢Bes de compra para outra aeronave dentro da mesma familia
dejatos comerciais.

Concorréncia

Geralmente enfrentamos concorréncia dos principais fabricantes no mercado internacional de aeronaves.
Cada categoria de produto que fabricamos enfrenta concorréncia de natureza diferente e, normalmente, de empresas
diferentes. Alguns de nossos concorrentes possuem mais recursos financeiros, de marketing e outros do que a
Embraer. Na categoria de aeronaves para 30-60 passageiros, o principal concorrente do ERJ 135 edo EMB 120
Brasilia é o De Havilland DHC-8-200, uma aeronave turboélice. Os principais concorrentes dafamilia de jatos
regionais ERJ 145 s&o:

0 CRJ-100/200/440, fabricado pela Bombardier;

0 328Jet desenvolvido e fabricado anteriormente pela Fairchild Dornier e agora fabricado sob
encomenda pela Avcraft Aviation LLC;

0 ATR-42, fabricado pelaATR G.1.E., um projeto conjunto da Alenia Aerospaziale daltdliae a
EADS; e

0 DHC-8-300 fabricado pela De Havilland.

Somente os CRJ-100/200/440 da Bombardier sdo aeronaves ajato. A Fairchild Dornier pediu concordata
em abril de 2002, e 0 328Jet esta sendo vendido e fabricado sob encomenda atualmente pela Avcraft Aviation LLC.
Considerando o sucesso de nossafamiliade jatosregionais e as barreiras significativas para entrada no mercado,
causadas principalmente pel os altos custos de desenvolvimento de novos model os e pelo extenso e longo ciclo de
desenvolvimento de um novo jato, acreditamos estarmos bem posicionados para aumentar nossa participagdo no
mercado para afamilia de jatos regionais ERJ 145.

As categorias de aeronaves para 61-90 e 91-120 passageiros enfrentam a concorréncia mais acirrada.
Atualmente, existem trés aeronaves no primeiro segmento: O DHC-8-400 da De Havilland, um turboélice para 72
passageiros, 0 ATR72 daATR, um turboélice para 72 passageiros e o CRJ-700 da Bombardier, um jato regional
para 70 passageiros que comegou a ser entregue em janeiro de 2001. A Bombardier langou também a aeronave CRJ-
900, de maior capacidade, com 85 assentos, que comegou a ser entregue em janeiro de 2003. Na categoriade 91 a
120 passageiros, a Airbus desenvolveu um jato de 100 ou mais lugares, 0 A318, certificado pelaJAA em maio de
2003. A Boeing anunciou queira encerrar a producdo de seu jato 717 de 100 assentos em 2006, mas continuara a
competir nesse segmento com o 737-600. A Embraer é o Unico fabricante que oferece uma linha completa de
produtos nos dois segmentos.

Os fatores chave de competitividade nos mercados dos quais participamos incluem caracteristicas de
projeto e tecnol égicas, custos operacionais das aeronaves, prego das aeronaves, incluindo custos de financiamento,
servico ao cliente e eficiéncia nafabricacdo. Acreditamos que seremos capazes de competir de formafavoravel em
termos da nossa base global de clientes, desempenho das aeronaves, baixos custos de operacao, experiéncia no
desenvolvimento de produtos, aceitagdo do mercado, projeto da cabine e preco das aeronaves.
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Segmento de Defesa

A Embraer projeta, desenvolve, integra e fabrica uma grande variedade de produtos de defesa,
principal mente para transporte, treinamento, atague leve e aeronaves de vigilancia. Somos o principal fornecedor de
aeronaves de defesa para a Forgca Aérea Brasileiraem termos do nimero total de aeronaves nafrotaatual. Também
vendemos aeronaves de defesa para forgas militares de 16 paises na Europa e América Latina, incluindo o Reino
Unido, Franga, Gréciae México. Até 31 de dezembro de 2004, tinham sido vendidas 529 aeronaves de defesa para
0 governo brasileiro, e 532 aeronaves de defesa para outras forgas militares. Nosso segmento de defesa representou
10,6% dareceitaliquida para o ano que se encerrou em 31 de dezembro de 2004.

Produtos
Familia Tucano; AL-X

O Tucano é uma aeronave com um motor turboélice usada paratreinamento de pilotos e missdes de
reconhecimento armado. Embora ndo sejam mais fabricados, mais de 650 EMB 312 Tucanos estdo em operacao em
15 forgas aéreas no mundo, incluindo as do Brasil, Reino Unido, Franga, Argentina, Egito, Col6mbia, Paraguai, Peru
e Venezuela.

Também desenvolvemos o Super Tucano, que possui umaversdo leve de ataque, 0 AL-X (Aeronave Leve
de Ataque). O Super Tucano e 0 AL-X oferecem um motor duas vezes mais potente do que o motor padréo do
Tucano, sistemas el etrénicos de aviagdo de caca padréo, assentos ejetéveis, sistema de geragdo de oxigénio abordo e
maior alcance e capacidade de cargaexterna. O AL-X foi desenvolvido sob contrato com a Forca Aérea Brasileira,
comfinanciamento de US$ 21,7 milhdes da FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos) para pesquisa e
desenvolvimento, dos quais US$ 1,4 milh&es era o saldo devedor em 31 de dezembro de 2004. O AL-X possuli
sistemas de navegac&o e ataque sofisticados, capacidade para operac&o noturna e para operar sob condi¢des hostis.
Jarecebemos pedidos firmes para 76 aeronaves AL-X e um adicional de 23 op¢bes da Forca AéreaBrasileira. A
primeiraentregado AL-X paraaForcaAéreaBrasileirafoi realizada em dezembro de 2003, e foram entregues
outras sete aeronaves em 2004. Essas aeronaves deverdo ser usadas para treinamento avancado de pilotos e para
operagdes de defesa na regido amazonica do Brasil associadas ao programa SIVAM (Sistemade Vigilanciada
Amazbnia) do governo brasileiro.

EMB 145 AEW&C; EMB 145 RS; EMB 145 MP

Configuramos uma versdo especial do ERJ 145 com um sistema avangado de al erta antecipado e controle
paracriar o EMB 145 AEW& C, com sensores remotos no solo para criar o EMB 145 RS e com sensores remotosno
mar paracriar o EMB 145 MP. O sistema avancado de radar phased-array e missdo do EMB 145 AEW&C,
desenvolvido pela Ericsson, é capaz de realizar vigilancia e fornecer controle de tréfego aéreo para apoiar as
autoridades de aviago. O EMB 145 RSfoi projetado pararealizar operagdes de vigilancia no solo e protecéo
ambiental usando um radar avancado de abertura sintética, capaz de fornecer imagens diurnas/noturnas e em
qualquer condicéo atmosférica de grandes areas terrestres, utilizando sensores multiespectrais desenvolvidos por
subcontratados nos Estados Unidos. O EMB 145 MP foi projetado para realizar missdes de patrulhamento maritimo
e de guerra anti-submarino, utilizando radares de vigilancia maritima e terrestre, sensores eletrodpticos e
comunicagdes e outros equipamentos de vigilancia desenvol vidos pela Ericsson e pela Thales™. Nés, a Ericsson e a
Thales™ estamos promovendo essas aeronaves em conjunto em todo o mundo. Em fevereiro de 2001, o governo
mexicano fez um pedido de uma aeronave EMB 145 AEW& C e duas aeronaves EMB 145 MP, entregues em 2004.
Em 31 de dezembro de 2003, o governo brasileiro tinhafeito pedidos de oito aeronaves EMB 145 AEW& C/RS para
realizar operagfes de vigilancia e monitorar atividades em terra naregido do Amazonas, e todas essas aeronaves
foram entregues desde essa data. Em outubro de 1999 o governo da Grécia, representado pela Forca Aérea Grega,
fez um pedido de quatro aeronaves EMB 145 AEW& C a serem usadas no sistema de al erta antecipado e controle
aeroespacial do governo da Grécia, tendo duas dessas aeronaves sido entregues em 2004 e duas em 2005.
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AM-X; AMX-T

O AM-X é uma aeronave subsdnica para ataque terrestre e apoio aéreo proximo desenvolvida sob um
acordo internacional de cooperacéo com aAleniaUn Azienda S.p.A. eaAermacchi AeronauticaMacchi S.p.A.,
com patrocinio dos governos brasileiro eitaliano. Nostermos desse acordo, cada uma das partes é responsavel por
sistemas essenciais daaeronave. O AM-X é montado no Brasil e naltalia. N&s e nossos parceirositalianos
fornecemos uns aos outros os diferentes componentes e principais sistemas da aeronave. Além disso, nds e nossos
parceirositalianos temos a liberdade de vender a aeronave independentemente e receber 100% da receita das vendas.
Atualmente existem aproximadamente 170 aeronaves AM-X em operacdo nas forcas aéreas do Brasil e daltdlia, dos
quais 55 foram vendidos por nés.

Desenvolvemos também, com a participacéo da Aleniae da Aermacchi, o AMX-T, uma versao mais
sofisticadado AM-X, que atualmente é oferecido em todo o mundo. O programa AMX-T funciona sob 0s mesmos
principios do programa AM-X, exceto que o papel da Aleniaémaior do que o da Aermacchi, que participa apenas
como subcontratado. Em setembro de 1999, vencemos uma concorréncia paraum contrato de US$ 70 milhdes para
venda de aeronaves AMX-T para o governo da Venezuela.

Aeronaves para Transporte de Autoridades

Estamos promovendo nossa linha de jatos executivos Legacy para o governo brasileiro e para outros
governos, com modificacfes para atender as necessidades adicionais de seguranca desses clientes. Fechamosum
contrato com a Forga Aérea da Bélgica parafornecer dois EMB 135 e dois EMB 145 modificados para transportar
autoridades, dois quais dois EMB 135 e um EMB 145 foram entregues em 2001 e um EMB 145 foi entregue em
2002. Em 1999, fechamos um contrato com o governo da Grécia, por meio da Forca Aérea Grega, para fornecer uma
aeronave EMB 135 para atender a necessi dades especiais de transporte e apoio, entregue em 2000, e um Legacy,
entregue em 2002. Além disso, em 2003, a Satena Airline, empresa aérea estatal da Colémbia, fez um pedido de
dois EMB 145s, entregues em dezembro de 2003 e janeiro de 2004. Também fechamos um contrato com o governo
dalndiaparaa vendade cinco aeronaves Legacy em uma configuraco especial .

Outros Projetos e Atividades

Em dezembro de 2000, fomos selecionados pelo governo brasileiro pararealizar umaatualizagéo estrutural
e eletrénica dos cagas F-5 da Forca Aérea Brasileira. Como contratado principal, estamos integrando radar multi-
modo, navegagdo avangada e sistemas de ataque e sistemas avangados de auto-protecdo as aeronaves existentes
segundo o programa“F5BR”. A primeira aeronave modificada foi apresentada a Forca Aérea Brasileiraem 2003.

Em margo de 2002, formamos um consorcio com a Dassault, a Thales™ e a SNECMA e apresentamos
uma proposta para o desenvolvimento e fabricacdo de novos cagas paraa Forgca Aérea Brasileira. Em dezembro de
2004, avalidade das propostas apresentadas expirou, e o governo brasileiro hdo renovou o processo de licitacdo para
esse programa.

Em agosto de 2004, fomos sel ecionados como parte de uma equipe liderada pela Lockheed Martin para
fornecer ao exército americano um sistemade vigilancia para campo de batalha de Ultima geragdo conhecido como
Aerial Common Sensor (ACS- Sensor Comum Aéreo). Pela selecdo original, fomos selecionados para fornecer a
plataforma, que esperamos serd baseada no jato regional ERJYEMB 145 e serd produzida nainstalagdo proposta da
Embraer em Jacksonville, naFlérida. O processo final de contratacdo ainda esta em discussao.

Concorréncia

Nossos produtos de defesa enfrentam concorréncia de varios fabricantes, muitos dos quais possuem mais
recursos financeiros, de marketing e outros, do que nés. O Super Tucano e 0 AL-X concorrem com os Pilatus PC-
9M e PC-21 e com o Raytheon T-6A T-6B. O EMB 145 AEW& C concorre com o Northrop-Grumman E2C |1
Hawkeye 2000. Além disso, a Boeing esta desenvolvendo a aeronave B737 AEW& C, com recursos avangados de
alertaantecipado e sensores remotos, paraas Forcas Aéreas da Austrdliaeda Turquia. O AM-X/AMX-T concorre
com o British Aerospace Hawk-100, com o Aermacchi MB-339FD e com o Aero Vodochody L-159.
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Negdcio de jatos executivos

Desenvolvemos uma linha de jatos executivos, Legacy, baseada em nosso jato regional ERJ 135. Estamos
vendendo a nova linha de jatos executivos para empresas, incluindo empresas de uso compartilhado, e individuos
com grande patriménio. Nosso segmento de jatos executivos representou 7,1% da receita liquida para o ano que se
encerrou em 31 de dezembro de 2004 com a entrega de 13 jatos Legacy.

O Legacy foi projetado para oferecer aos clientes uma alternativa econdmica para viagens aéreas em linhas
comerciais. Oferecemos o Legacy em duas versdes. Executivae Corporate Shuttle. A versdo Executiva possui um
interior altamente personalizado baseado nas exigéncias especificas de cadacliente. A versao Corporate Shuttle é
parcialmente personalizada, e normalmente possui assentos padréo classe executiva e recursos de escritorio a bordo.
As duas versdes possuem vel ocidade maxima de cruzeiro de Mach .8, ou 470 nos.

Desenvolvemos o Legacy baseado em nosso projeto de jato regional e nossa experiéncia em manufatura.
Por exemplo, a excecéo do interior da aeronave, do tangue de combustivel, do sistema de controle e indicagéo e dos
winglets, o Legacy possui 0s mesmos componentes do ERJ 135, e pode ser fabricado na mesma linha de producéo.
Além disso, aversdo Corporate Shuttle do Legacy néo requer aprovacdo especificada FAA, autoridade européia de
aviagdo ou autoridade brasileira de aviag8o. A versdo Executivado Legacy foi certificada pela autoridade
aeronautica brasileiraem dezembro de 2001, pela JAA em julho de 2002 e pela FAA em agosto de 2002.

Em maio de 2005 anunciamos nossos planos de expanséo de nossa carteira de jatos executivos com as
categorias very light elight. Nossa entradano mercado de categoriasvery light elight foi aprovada pelo Conselho
de Administracéo em abril. Asdespesas totais de pesquisa e desenvolvimento e gastos de capital relativas aos novos
jatos deverdo ser naordem de US$235 milhSes. Esperamos que esse programa seja financiado por parceiros de
risco, institui¢Bes financeiras e nossa propria geracéo de caixa. O jatovery light da Embraer levara de seisaoito
passageiros, e sera propulsionado pelo motor PW617F da Pratt & Whitney Canada, devendo entrar em operacéo em
meados de 2008. O jatolight levard até nove passageiros, e tera fuselagem e envergadura da asa, e maior alcance do
gue o jato very light. Essejato sera propulsionado pelo motor PW535E da Pratt & Whitney Canada, e devera entrar
em operagdo em meados de 2009. A Pratt & Whitney Canada € um de nossos parceiros de risco nesse programa.
Devemos selecionar outros parceiros derisco até o final de 2005.

Enfrentamos uma concorréncia significativa de empresas com histérico de operagdes mais extenso e
reputacdo estabel ecida naindulstria de jatosexecutivos. Muitos desses fabricantes possuem mais recursos
financeiros, de marketing e outros do que nés. Os concorrentes do L egacy incluem aeronaves fabricadas pela
Dassault Aviation, Bombardier Inc., General Dynamics e Raytheon. Os concorrentes nas categorias de jatosvery
light elight incluem a Cessna Aircraft Co., Raytheon e Eclipse.

A Embraer recebe pedidos e cria carteira para o Legacy da mesma forma que para as aeronaves comerciais.
Um pedido é incluido na carteira de pedidos apés o recebimento de um compromisso legal, representado por um
contrato assinado. Recebemos, normalmente, um depdsito na data do pedido, trés pagamentos de 5% e o0 pagamento
total do saldo no ato da entrega, da mesma forma que para as aeronaves comerciais. Recebemos, geralmente, US$
100.000 para cada opgao de compra de um jato executivo. Os termos das opgdes sdo substancia mente os mesmos
daquel es definidos para as aeronaves comerciais.

Outros Negocios Correlatos

Fornecemos servicos de suporte pds venda, e fabricamos e vendemos pegas sobressal entes para as
aeronaves que produzimos. As atividades nesse segmento incluem avenda de pegas sobressal entes, manutengdo e
reparo, treinamento e outros servicos de suporte ao produto, além de receitas geradas por aeronaves arrendadas a
clientes principal mente através de nossa subsidiéria de arrendamento. Além disso, fornecemos partes estruturais e
sistemas mecanicos e hidraulicos para a Sikorsky Corporation para a producéo de helicopteros. Também
fabricamos, de formalimitada e sob encomenda do cliente, avides turboélice paraa aviagdo em geral, como avides
executivos, leves e avibes agricolas, também conhecidos como aeronaves leves. Nosso segmento de negdocios
correlatos representou 7,3% dareceitaliquida parao ano findo em 31 de dezembro de 2004.
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Suporte Pésvenda ao Cliente; Segmento de Pegas sobressal entes

Também fornecemos servicos de suporte pés venda, e fabricamos e vendemos pegas sobressal entes para as
frotas de clientes comerciais, executivos e militares. O suporte pos-venda ao cliente e 0 segmento de pegas
sobressalentes s&o classificados em diversas categorias:

suporte no campo;

suporte de materiais, incluindo venda e distribuicdo de pecas sobressalentes;

administracéo de garantias e reparos de produtos;

suporte técnico, incluindo suporte de engenharia, engenharia de manutencéo e publicacdes técnicas; e
treinamento.

Esse segmento deverd crescer a medida que o nimero de aeronaves em operacao aumentar. NOssos
clientes exigem que os fabricantes de aeronaves e seus fornecedores mantenham estoques de pegas sobressal entes e
equipamentos de apoio em terra adequados para um periodo de 10 anos apds a producéo da tltima aeronave do
mesmo tipo, ou até que existam menos de cinco aeronaves em operagao No servico de transporte aéreo comercial
regular. Criamos, recentemente, um programa de pool que permite que os clientes troguem pegas usadas por pecas
novas ou recondicionadas.

Subcontratacdo

Fornecemos servicos de subcontratagéo a Sikorsky Corporation para desenvolvimento e fabricacdo de trens
de pouso, tanques e sistemas de combustivel para o helicoptero S92 Helibus. Também agimos como parceirade
risco paraa Sikorsky. Os contratos expiram em 2015.

Aeronaves para Aviagdo em Geral

Fabricamos aeronaves turboélice para aviagdo em geral. Essas aeronaves incluem uma aeronave
para seis passageiros produzida somente sob encomenda e usadas por empresas cComo aeronaves executivas e para
empresas de taxi aéreo. Até 31 de dezembro de 2004, haviamos entregado um total de 2.326 dessas aeronaves. A
ultima entrega desse tipo de aeronave ocorreu em 2000. Também desenvol vemos também uma aeronave agricola
segundo as especificagdes do Ministério da Agriculturado Brasil. Essas aeronaves so séo produzidas sob
encomenda. Em 31 de dezembro de 2004, tinhamos entregado um total de 978 dessas aeronaves, incluindo 70 em
2004, e tinhamos 25 pedidos em carteira para aeronaves agricolas em 31 de dezembro de 2004.
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Atividades de Arrendamento Operacional de Aeronaves

Em 2002 criamos uma subsidiaria, a ECC Leasing Co. Ltd., ou ECC, responsavel pelo gerenciamento e
recomercializacdo de determinadas aeronaves, como aeronaves pré-série gue ndo sao vendidas apés a conclusdo do
processo de certificaco para esse tipo de aeronave, aeronaves que podemos receber em caso de op¢ao de troca
(trade-in) e aeronaves que possamos readquirir em funcdo de nossas garantias financeiras.. Em 31 de dezembro de
2004, a ECC e duas outras subsidiarias possuiam uma carteira de 24 aeronaves, das quais 14 estavam sob
arrendamento operacional.

M er cados

A tabela aseguir mostra nossareceitaliquida por linha de negdcio e regido geografica dos usuarios finais
das aeronaves para os periodos indicados.

Exercicio findo em 31 de dezembro de
2002 2003 2004

(em milhdes de dolares)

Linha Comercial:

Ameéricas (exceto Brasil) ........ccoerinnee. US$1.772,2 US$1.457,8 US$2.189,4
EUropa.....ccccoereeeeeeseseeeee e 290,5 68,6 296,9
Brasil — — —
OULIOS....oceeceeecee e 47,6 — 93,2
Total oo US$2.110.3 US$1.526.4 US$2.579,5
86,6 139,2 204,9
58.3 36.2 —
— — 40,8
US$144.9 US$1754 UsS$245.7
Defesa
Américas (exceto Brasil) .......c.ccovueenee. 13,3 106,6 92,1
EUropa.....ccccverieiereniesese e 73,5 52,6 20,9
Brasil 40,5 102,5 246,1
OULIOS....eeciieeieeecee ettt — 0,7 6.6
Total oo, Us$127.3 US$262.4 US$365.7
Outros Negdcios Correlatos
Américas (exceto Brasil) ......ccoveeeee. 78,2 94,7 130,1
432 65,3 54,4
20,1 18,5 51,3
1,8 0,8 13,8
US$143,3 US$179,3 US$249,6

Joint-Ventures

Fizemos uma joint venture com a Liebherr International AG para desenvolver e fabricar trens de pouso e
equipamento hidréulico de alta precisdo, e fornecer servicos correlatos a Embraer e a outros clientes no mundo.
Para essajoint venture, formamos umanovasubsididria, aELEB, paraaqual foram transferidas todas as atividades
de fabricacdo de trens de pouso, funcionarios e alguns passivos associados a essas atividades. Em 22 de maio de
2000, a Liebherr International AG, agindo de forma coordenada com sua subsidiaria, aLiebherr Aerospace
Lindenberg GmbH, e por meio da afiliada brasileira, adquiriu 40% das agbes daELEB. A Liebherr-Aerospace SAS
€ nossa parceirade risco, responsavel pelo projeto, desenvolvimento e fabricagéo de conjuntos de trens de pouso
paraafamiliadejatos EMBRAER 170/190.

Em dezembro de 2002, criamos uma joint venture com a Harbin Aircraft Industry (Group) Co., Ltd. e a Hafai
Aviation Industry Co., Ltd, subsidiérias da China Aviation Industry Corp, ou AVIC I, paraafabricacéo, vendas e
suporte pés-venda da familia de jatos regionais ERJ 145. Possuimos 51% do capital destajoint venture, a Harbin
Embraer Aircraft Industry Company Ltd. A joint venture recebeu os direitos exclusivos de producao, venda e
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fornecimento de suporte para afamilia de jatos regionais ERJ 145 nos mercados da China, e contribuimos com US$
12,4 em dinheiro, ferramentas e estoques para a joint venture. Nossos parceiros najoint venture contribuiram com
os direitos de uso daterraem Harbin, na China, e contribuiram com US$ 10,8 milhdes em dinheiro e instal agdes
paraajoint venture. O inicio da producdo de aeronaves ERJ 145 fabricadas pela empresa de joint venture ocorreu
em dezembro de 2003, e a joint venture fechou seu primeiro contrato de vendas com a China Southern Airlinesem
fevereiro de 2004. Em margo de 2005 fechamos um segundo contrato de vendas para cinco aeronaves com a China
Eastern Airlines.

Fornecedor es e Componentes; Acordos de Parceria de Risco

N&o fabricamos todas as pegas e componentes usadas na producéo de nossas aeronaves. Mais de 80% dos
custos de producado da familia de jatos regionais ERJ 145, da familia EMBRAER 170/190 e das aeronaves
executivas Legacy, dependendo do model o de aeronave, consistem em materiais e equipamentos adquiridos de
Nossos parceiros de risco e outros grandes fornecedores. Os acordos de parceria de riscos com fornecedores de
componentes principais permitem que nos dediquemos ao nosso negdcio principal: projeto e produgdo de aeronaves
comerciais. Acordos de parceriade risco sdo acordos pelos quais os fornecedores sdo responsaveis pelo projeto,
desenvolvimento e fabricagdo dos componentes principais de nossas aeronaves, como asas, cauda ou fuselagem.
Dessa forma, nossos parceiros de risco investem seus proprios recursos na pesquisa e desenvolvimento, e
compartilham conosco 0s riscos e 0 sucesso de Nossos produtos.

Nosso segmento de jatos comerciais e executivos se ap6ia nos parceiros de risco para o fornecedor de
componentes vitais para as nossas aeronaves, como motores, componentes hidraulicos, sistemas eletrénicos de
aviagdo, asas, secles dafuselagem e partes da cauda. Uma vez sel ecionados os parceiros de risco einiciado o
desenvolvimento e a producdo das aeronaves, é dificil substituir esses parceiros. Em alguns casos, nossas aeronaves
s80 projetadas especificamente para acomodar um determinado componente, como 0s motores, que ndo podem ser
substituidos por componentes de outro fabricante sem atrasos e despesas significativos. Essa dependéncia nostorna
suscetiveis ao desempenho, qualidade e situagéo financeira desses parceiros de risco.

Familia de jatos Regionais ERJ 145

Parceiros de Risco. Estabelecemos acordos de parceria de risco com os quatro fornecedores a seguir parao
desenvolvimento e a producéo dafamilia de jatos regionais ERJ 145:

Grupo Auxiliar Metalrgico S.A., ou Gamesa, uma empresa espanhol a de propriedade da Iberdrola
S.A., uma empresa européia de energia e o Banco Bilbao Vizcaya, uma grande instituicdo financeirada
Espanha, fornecem as nacel as dos motores e as portas do trem de pouso principal.

Sonaca S.A. — Soci été Nationale de Constructions Aerospatiales, uma empresa belga, fornece partes da
fuselagem central etraseira, as portas de servico, principais e do compartimento de bagagem e astorres
dos motores;

ENAER — Empresa Nacional de Aeronautica, umaempresa chilena, fornece a aleta vertical, os
estabilizadores horizontais e os elevadores; e

C&D Aerospace, Inc., umaempresa americana, fornece os interiores da cabine e do compartimento de
carga.

Nossos parceiros de risco recebem, geralmente, o pagamento pelos componentes fornecidos dentro de um
prazo de trés a cinco meses apds a entrega dos componentes a Embraer. O relacionamento de parceria com esses
fornecedores resulta em custos menores de producdo e maior qualidade do produto para afamilia de jatos regionais
ERJ 145. Os acordos de parceria de riscos com a Gamesa, a Sonaca e a ENAER beneficiam também alinha de jatos
executivos. O interior daversdo Executiva do Legacy é fornecido pelo The Nordam Group, Inc. e Duncan Aviation,
Inc.



Outros grandes fornecedores. Estabelecemos acordos com diversos fornecedores europeus, americanos,
canadenses e brasileiros para o fornecimento de componentes chave para muitos de nossos produtos, incluindo a
familia de jatos regionais ERJ 145. Esses acordos de fornecimento incluem sistemas e componentes como motores,
avionicos, trens de pouso e sistemas de controle de voo. Nossos fornecedoresincluem, entre outras empresas, a
Rolls-Royce Allison, Parker Hannifin Corp., BF Goodrich Co., United Technologies Corp. No0ssos principais
fornecedores séo, entre outros, Rolls-Royce Allison, Parker Hannifin Corp., BF Goodrich Co., United Technologies
Corp. - Hamilton Sundstrand Division, Honeywell, Rosemount Aerospace e AlcoaInc.

Nossos fornecedores sdo sel ecionados com base, entre outros fatores, em desempenho técnico e qualidade
de seus produtos, capacidade de produc&o, relacionamento anterior e situagéo financeira. Possuimos um
relacionamento continuo com a maioria de seus principais fornecedores desde o inicio da producéo do Bandeirante
em 1975. Foram criados acordos de compra com nossos principais fornecedores, que atendem as nossas
necessidades para cinco a dez anos de producéo. N&o temos a obrigacéo de adquirir uma quantidade fixade
materiais nos termos de qual quer um desses contratos de fornecedores.. Nossos rel acionamentos com fornecedores
dependem de cooperagdo, desempenho e manutencéo de precos competitivos.

Familia dejatos EMBRAER 170/190

Continuamos a desenvolver afamilia de jatos EMBRAER 170/190 em conjunto com parceiros de risco que
fornecem os principais sistemas paraa aeronave. Os acordos com fornecedores para a familia de jatos EMBRAER
170/190 sdo diferentes daquel es existentes para a familia de jatos regionais ERJ 145 pois usamos um nimero menor
de fornecedores. Nafamiliade jatos EMBRAER 170/190, cada parceiro de risco é responsavel pelo
desenvolvimento e producéo de sistemas da aeronave, como o trem de pouso, o sistema hidréulico e o sistema de
controle de v6o, em vez de componentes individuais, e um nimero menor de componentes é fornecido por empresas
gue ndo serdo parceiros de risco. A adogao de responsabilidade por sistemas pel os parceiros de risco reduz nosso
desembolso de capital, que reduz nossos riscos de desenvol vimento e aumenta nossa eficiéncia operacional
reduzindo o nimero de fornecedores por produto e cortando custos de produc&o. |sso também reduz o tempo de
desenvolvimento e de producdo. Os principais parceiros de risco paraafamiliade jatos EMBRAER 170/190 sd0 0s
seguintes:

a General Electric fornece os motores turbofan CF34-8E/10E e projeta, desenvolve e fabrica as nacelas
dos motores;

aHoneywell fornece os sistemas el etrénicos de aviagao;
aLiebherr é responsavel pelo projeto, desenvolvimento e fabricacdo dos conjuntos de trem de pouso;

aKawasaki, umaempresa japonesa, desenvolve e fabrica 0 montante da asa da aeronave, atorre do
motor, os conjuntos fixos de pouso e traseiros, flaps, spoilers e as superficies de controle de voo das
asas;

aHamilton Sundstrand, uma empresa americana e subsidiaria control ada integralmente pela United
Technologies Corp., desenvolve e produz o nicleo da cauda da aeronave, a unidade de energia auxiliar,
0s sistemas el étricos e o sistemade controle de ar;

a Sonaca é responsavel pelas aletas das asas da aeronave;

a Gamesa é responsavel pelafuselagem traseira e pelas superficies verticais e horizontais da cauda;
aL atecoere, umaempresa francesa, fabrica duas das trés se¢es da fusel agem;

aC&D Aerospace projeta, desenvolve efabrica o interior da aeronave; e

a Grimes Aerospace Company, uma empresa americana e subsidiaria controlada integralmente pela

AlliedSignal Inc., desenvolve e fabricaailuminagdo externa e da cabine de comando.
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Até 31 de dezembro de 2004, nossos parceiros de risco contribuiram com um total de US$245,1 milhdes
para o desenvolvimento dafamilia de jatos EMBRA ER 170/190. As contribui¢6es em dinheiro se tornam nao-
reembolsaveis quando determinados marcos de desenvolvimento sdo atingidos. Em 31 de dezembro de 2004,
US$120,3 milh&es dessas contribui¢des em dinheiro se tornaram ndo-reembolséveis. Se o desenvolvimento e a
producdo de qualquer uma das aeronaves restantes da familia de jatos EMBRAER 170/190 forem cancel ados por
n&o sermos capazes de obter certificagdo ou por outros motivos, ndo rel acionados a demanda de mercado, a empresa
podera ser obrigada a devolver US$124,8 milhGes dessas contribui¢des em dinheiro. Por ocasido da conclusdo do
processo de certificagdo do EMBRAER 190 no terceiro trimestre de 2005, uma parcela adicional de US$37,5
milh&es dessas contribui¢des em dinheiro se tornara ndo-reembolsével. Normalmente néo € necessario devolver
essas contribui¢cdes como resultado de demandainsuficiente do mercado. Acreditamos que esses compromissos
financeiros representam um forte endosso do projeto da nossa aeronave e da nossa capaci dade de executar nosso
plano de negécios.

Além disso, alguns dos parceiros de risco paraafamiliade jatos EMBRAER 170/190 assumiram um papel
mais amplo em outros aspectos do programa fornecendo financiamentos para as vendas e garantias residuais, em vez
de apenas fornecer conmponentes para a aeronave.

Jatos Executivos

Os parceiros de risco para nosso jato executivo Legacy sdo os mesmos da familia de jatos ERJ 145. Havera
parceiros de risco para os jatosexecutivos very light e light: A Pratt & Whitney Canada, que fornecera os motores,
bem como outros fornecedores para outros componentes, que serdo selecionados até o final de 2005.

Servico ao Cliente e Suporte ao Produto

A satisfagdo do cliente e 0 servigo sdo criticos paranosso sucesso. Ao enfocar o cliente, nosso objetivo é
aumentar alealdade dos clientes e, como conseqliéncia, aumentar as vendas. Continuaremos atrabalhar no
desenvolvimento de relacionamentos mais préximos e de longo prazo com os clientes atendendo as exigéncias das
aeronaves, fornecendo suporte e pegas sobressal entes apds a venda e atendendo as necessi dades de manutengdo. No
momento da compra, identificamos o nivel adequado de suporte ao cliente, em nivel regional ou nas instalagdes do
cliente, e coordenamos os niveis de estoques regionais para atender asnecessidades previstas de pegas
sobressalentes e de manutencdo. Para manter e aumentar a velocidade de resposta, criamos cinco centros de suporte
no mundo. Fornecemos assisténcia técnica, suporte e distribui¢éo para os clientes no Brasil e na América Latina por
meio de nossa instalagdo em S&o0 José dos Campos. Em margo de 2002, estabelecemos um centro de distribui¢do em
Pequim, na China, em conjunto com a China Aviation Supplies Import and Export Corporation (CASC). Também é
nossa intencdo fornecer servigos de suporte por meio da joint venture na China para aeronaves vendidas por essa
joint venture. Além disso, operamos umainstalacdo de manutencéo, reparos e recondicionamento em Nashville,
Tennessee, e umainstalagdo de manutencéo, reparos e recondicionamento em Alverca, Portugal. Nessas
instal acBes, fornecemos manutencao compl eta e servicos de reparos para nossas aeronaves comerciais e executivas,
mel horando a qualidade dos nossos servicos aos clientes nos Estados Unidos e na Europa.

Temaos equipes nos Estados Unidos, Europa e Brasil dedicadas exclusivamente a melhorar o suporte ao
cliente. Além disso, para cada um de nossos clientes chave, possuimos gerentes sénior de relacionamento
responsaveis por melhorar nosso rel acionamento com esses clientes. Também fornecemos suporte diretamente no
campo com representantes técnicos no local em diversas instal agdes de nossos principais clientes. Esses
representantes no local séo designados para os principais clientes antes da primeira entrega de aeronaves a esses
clientes, e fornecem orientagéo quanto a manutencgéo e operacdo das aeronaves. A Embraer também acompanha as
necessi dades de pegas sobressal entes dos clientes e mantém estoques para clientes.

Operamos centros de suporte disponiveis 24 horas por dia nas instalagdes de Sdo José dos Campos, Ft.
Lauderdale, Fl6rida e Le Bourget, na Franca. Treinamos pilotos, co-pilotos, comissérios de bordo e mecanicos
nesses locais. Operamos simuladores de vo avancados para afamilia de jatos regionais ERJ 145 e para o Legacy
nas instal acbes da Flérida através de acordo com a FlightSafety International, Inc., umaempresa especializada em
simulagdo de véo. Firmamos um acordo com a GE Capital Aviation Training Limited, ou GECAT, umajoint
venture entre a General Electric Company ea Thales™, segundo o qual a GECAT fornece treinamento paraa
familiade jatos EMBRAER 170/190 de formanéo exclusiva. Também fornecemos servigos de campo e
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treinamento no local de trabalho para funcionérios de empresas aéreas. Por exemplo, enviamos regularmente um de
seus pilotos paravoar com atripulagéo de um operador durante aintrodugdo de uma aeronave nas rotas regulares do
cliente. Também fornecemos publicacGes técnicas com informagdes técnicas atualizadas sobre nossas aeronaves.

Acor dos de Financiamento de Aeronaves

Normal mente n&o fornecemos financiamento de longo prazo diretamente para nossos clientes, mas damos
assisténcia aos clientes na obtencdo de financiamento por meio de diferentes fontes como contratos de leasing e o
programa BNDES-exim. Além disso, damos assisténcia a nossos clientes para que se qualifiquem para o programa
BNDES-exim. Caso acaso, temos fornecido financiamento temporério a taxas de mercado para clientes que
concluiram ou estdo em processo de negocia¢éo de outros acordos financeiros e ainda ndo receberam recursos
suficientes atempo paraaentrega. Também fornecemos garantias para uma parte do financiamento de aeronaves
para alguns de nossos clientes. Consulte as Notas 8, 9 e 34 de nossas demonstragdes financeiras consolidadas.

O programa BNDES-exim, um programa patrocinado pelo governo brasileiro, fornece aos nossos clientes
financiamento direto para exportacdo de mercadorias e servicos brasileiros. De 1996 a 2004, cerca de 44% do total
das nossas vendas para exportac&o constava como financiada pelo programa BNDES-exim

Além do programa BNDES-exi m, ajudamos nossos clientes na obtengéo de financiamento de aeronaves por
outros meios, como contratos de leasing, principalmente através de empresas de leasing, arendamentos al avancados
(“leverage lease™) nos Estados Unidos, leasing fiscal do Reino Unido e leasing fiscal da Franca. Esses contratos
representaram aproximadamente 47% do montante total de nossas vendas para exportagdo de 1996 a 2004.
Contratos de | easing através de empresas de | easing geralmente envolvem a compra de nossas aeronaves por uma
empresa de | easing nos termos de um contrato de compra de cliente e o leasing dessas aeronaves para o cliente. Em
transacOes de leasing alavancadas, um investidor recebe de terceiros, que também podem ser o BNDES-exim um
empréstimo de uma parte do preco da aeronave, compra a aeronave e faz um leasing parao cliente. Consulte aNota
9 das demonstrages financeiras consolidadas.

Nossos clientes também se beneficiam do programa ProEx, um programa patrocinado pelo governo
brasileiro para ajustes dataxa dejuros. No programa ProEx, cujo objetivo é reduzir o risco pais do Brasil, clientes
estrangeiros que adquirem produtos sel ecionados fabricados no Brasil, como nossas aeronaves, recebem os
beneficios de descontos nataxa de juros. Um percentual substancial de nossos clientes se beneficiam do programa
ProEx. Ver “Item 3D. Fatores de Risco—Riscos Relacionados a Embraer— Qual quer diminuig&o no financiamento
de cliente patrocinado pelo governo brasileiro ou aumento no financiamento patrocinado pelo governo que beneficie
aconcorréncia, pode reduzir a competitividade de custos de nossa aeronave”.



Propriedade I ntelectual

Nossa propriedade intelectual, que inclui projetos, segredosindustriais, know-how e marcas registradas, é
importante para 0 nosso negécio. Detemos marca registrada para 0 nosso nome e simbolo, e para os nomes das
aeronaves, alguns dos quais estéo registrados, e alguns estdo em processo de registro em diversos paises, incluindo
Brasil, Estados Unidos, Canadd, Cingapura, Hong Kong, China, Unido Européia e Japdo. Em 31 de dezembro de
2004, possuiamos aproximadamente 47 marcas registradas. Nossas marcas registradas sdo geralmente renovadas no
final do periodo de validade, que geralmente é de 10 anos a partir da data dainscri¢éo pararegistro. N&o
acreditamos que a perda de qual quer uma de nossas marcas registradas teria um impacto significativo sobre nossos
negocios ou o resultado de nossas operagdes.

Regulamentos Gover namentais e Certificacdo de Aeronaves

Estamos sujeitos aleis de diversos 6rgdos regul amentadores aeronauticos, tanto no Brasil quanto no
exterior. Esses 6rgéos regulam, principalmente, a certificacdo de aeronaves e de fabricantes de aeronaves. Além da
certificagdo no Brasil, precisamos obter certificagdo em cadajurisdicéo naqual nossas aeronaves operam
comercialmente. A autoridade competente para certificagdo de nossas aeronaves no Brasil € 0 Departamento de
Aviagdo Civil, ou DAC, por meio do Centro Técnico Aerospacial, ou CTA, atualmente sob superviséo do Ministério
daDefesa. O Congresso brasileiro esta atualmente estudando umalei proposta que visa criar um 6rgao
regulamentador, a Agéncia Nacional de Aviagado Civil, ou ANAC, que, caso alei sejaaprovada, passardaser a
principal autoridade brasileira competente para regulamentacéo, supervisao e certificagcdo de aeronaves, pegas para
aeronaves, fabricantes e operagdes. As autoridades de aviagdo em outros paises incluem a FAA nos Estados Unidos,
arecémcriada EASA para os paises da Unido Européia, ou UE, e a JAA, a autoridade de aviacdo para outros paises
da Europa. Alguns paises simplesmente validam e complementam a certificac&o original da autoridade brasileirade
aviagao, seguindo suas propriasregras. A autoridade brasileira de aviagdo criou um acordo bilateral de certificacdo
com aFAA segundo o qual as exigéncias para certificacdo pelo FAA estdo incluidas no processo de certificacdo da
autoridade brasileira. Essa cooperagéo entre autoridades reguladoras resulta em um processo de certificagdo mais

agil.

O ERJ 145 recebeu certificagdo para operar nos Estados Unidos e no Brasil no quarto trimestre de 1996, na
Europa, no segundo trimestre de 1997, na Austrélia, em junho de 1998, e, paraaversdo LR, na China, em novembro
de 2000. O ERJ 145 versdo XR foi certificado pela autoridade brasileira de aviaggo em agosto de 2002, e pela FAA
em outubro de 2002. O ERJ 135 foi certificado pela autoridade brasileira de aviagdo em junho de 1999, pela FAA
em julho de 1999 e pela autoridade européia de aviagdo em outubro de 1999. O ERJ 140 foi certificado pela
autoridade brasileira de aviag@o em junho de 2001 e pela FAA em julho de 2001. A versdo Executiva do Legacy foi
certificada pela autoridade brasileira de aviagdo em dezembro de 2001, pela JAA em julho de 2002 e pela FAA em
agosto de 2002. O EMBRAER 170 foi certificado pela autoridade brasileira de aviag@o, pela FAA, EASA, JAA e
pela autoridade polonesa em fevereiro de 2004. O EMBRAER 175 foi certificado pela autoridade brasileirade
aviacdo em dezembro de 2004 e pela EASA em janeiro de 2005.

Quando uma aeronave é certificadapelaCTA e FAA, algumas autoridades de aviagdo, como as da
Austrélia e México, ratificam essa certificagdo. Outros paises, como 0 Canad4, exigem o cumprimento de suas
proprias exigéncias nacionais para certificagdo. Na Europa, desde setembro de 2003, a EASA passou a ser a
autoridade regulatdria dos paises da UE, incluindo Alemanha, Itdlia, Franca, Reino Unido, Espanha e Holanda. A
maioria dos paises forada UE, como a Suica, ainda operam sob asregrasda JAA. A JAA ndo é uma autoridade
certificadora, mas uma organizagao de consultoria que faz recomendacdes para as autoridades nacionais dos paises
foradaUE. Umarecomendacdo pela JAA é um requisito para certificagdo de uma aeronave pela maioria dessas
autoridades de aviagdo. Antes dacriagdo daEASA, 27 autoridades nacionais eram membros da JAA. Como é uma
organizagdo nova, a EASA utiliza atualmente a estrutura técnicada JAA, e segue as recomendacdes da JAA paraa
emissao de certificados do tipo EASA para aeronaves.

A certificagcdo de aeronaves € um processo continuo. Qualquer modificagéo no projeto de qualquer umade
nossas aeronaves deve ser aprovada pela autoridade brasileira. Mudangas significativas podem exigir uma
certificacdo separada por outras autoridades. Mudancgas nas exigéncias para certificacéo de aeronaves ndo exigem
nova certificacdo de uma aeronave ja certificada, mas as autoridades podem impor melhorias significativas nos
aspectos de seguranca por meio de regras operacionais ou diretivas de adequagdo ao transporte aéreo.



4C. EstruturaOrganizacional

Nossas operagdes séo conduzidas pela Embraer — Empresa Brasileira de Aeronautica S.A. como principal
empresa controladora e de operacdo. A Embraer possui diversas subsididrias diretas e indiretas, nenhumadas quais
considerada significativa. Umalista completa de nossas subsidiarias foi incluida como Anexo 8.1 nesterelatério
anual.

4D. Imoveis, Instalagdes e Equipamentos

Possuimos sede e instal agdes préprias, localizadas em Sdo José dos Campos. Parte significativa de nossas
instalagdes em S&o José dos Campos estéo hipotecadas ao BNDES. Alugamos, possuimos ou temos o direito de uso
dos seguintesimoveis.

Metragem
guadrada Préprio/  Término
L ocalizacéo Finalidade aproximada  Alugado do
Arrendament
0
S0 José dos Campos, SP, Brasil ............. Sede, instalagdo de 5.902.102  Préprio —
fabricac&o principal
e centro de suporte
S0 José dos Campos, SP, Brasi
(Eugénio de Mell0)......cvurerereerernerreeneene Instalagéo para 3.658.884  Proprio —
fabricacéo
Botucatu, SP, Brasil ........c.cooevneenieeenirnnnas Instalacéo para 222.000  Proprio —
fabricacéo
Harbin, China ..o Instalag&o para 258.067 Proprio (1) —
fabricacéo
Gavido Peixoto, SP, Brasil .........cccccvveuiee Instalac8o paratestee  191.648.512 2 —
fabricacéo
S80 Paulo, SP, Brasil......ccccceveveeecrinenens Escritérios de 5.245 Alugado 2007
administracéo
Ft. Lauderdale, Florida, EUA ................... Centro de suporte 91.500 Alugado 2020
West Palm Beach, Flérida, EUA (3) ...... Escritérios de 16.800 Alugado 2005
engenharia
Nashville, Tennessee, EUA ...................... Manutencéo de 316.128  Alugado 2018,
aeronaves e centro de 2028
suporte
Alverca, Portugal (4) .....c.ccoveneeeenieennneenns Manutencéo de 417.000 Alugado 2035
aeronaves e centro de
suporte
Le Bourget, Franga..........cocoveeveeeneeeeneenenas Centro de suporte 33500 Alugado 2008
Pequim, China........cccocoeievveeenerecsereseeens Escritérios de 1.709 Alugado 2004
representacéo
(O] 1o =011 - WU Escritérios de 2.239 Alugado 2004
representacéo

(1) Terreno préprio segundo certificado de direito de uso daterra

(2) A Embraer possui uma autorizagéo tempordaria do Estado de Sdo Paulo parausar o terreno e deve receber uma concess3o para o uso
desse terreno assim que as formalidades |egais forem satisfeitas. Asinstalagbes sdo de propriedade da Embraer.

(3) Edtainstalacdo foi fechada em maio de2005.

(4) Essaingtaacdo foi compradaem marco de 2005



Producéo

Atualmente, afabricacdo de uma aeronave consiste em trés etapas principais: fabricagéo das partes bésicas,
montagem dos componentes principais e montagem final. As partes basicas sdo as chapas e placas de metal
(produzidas a partir de moldes, estiramento ou diversos tratamentos quimicos), pegas produzidas por meio de
maquinas computadorizadas e ndo computadorizadas e pegas pré-fabricadas. As pegas basicas séo entdo unidas, ou
casadas, entre si para produzir os principais componentes da aeronave, que sdo unidos para criar a estrutura basica
daaeronave. Naetapafinal daproducao, os diversos sistemas operacionais da aeronave (como fiagdo e eletronica)
sd0 instalados na estrutura e testados.

Asinstalacdes de produc&o para nossas aeronaves comerciais, executivas e de defesa estdo localizadas em
S3o José dos Campos, S&o Paulo, Brasil. O tempo de producéo das aeronaves ajato regionais foi reduzido de oito
meses em 1996 para 3,1 meses em 2004. De 31 de dezembro de 1999 a 31 de dezembro de 2000 a cadéncia de
producdo foi aumentada de 12 para 16 aeronaves dafamilia ERJ 145 por més. Em 31 de mar¢o de 2001 nossa taxa
de producéo era de 16 aeronaves por més. Devido areducdo da demanda do mercado apés os ataques terroristas de
11 de setembro e a desacel eragdo da economia mundial, nossa producdo foi reduzida para 11 aeronaves por mése,
em 2003, foi novamente reduzida, para 9 aeronaves por més. O tempo de produc&o de nossas aeronaves
EMBRAER 170 foi reduzido de aproximadamente sete meses no inicio da produ¢éo em margo de 2004 para
aproximadamente 4,1 meses no final de 2004. Temos a flexibilidade para aumentar a produgéo no futuro para
atender aum aumento da demanda. Para acomodar a producdo da familia de jatos regionais ERJ 145 e dafamiliade
jatos EMBRAER 170/190, além da producdo dos jatos executivos, nossas i nstal agdes de producdo foram
expandidas, e adquirimos novas instal agdes e daremos continuidade ao processo de coordenagdo com 0s parceiros
derisco para acomodar quaisquer necessidades futuras de producéo.

Uma novainstalacéo foi construida em Gavi&o Peixoto, S&o Paulo, Brasil, para aumentar a capacidade de
ensaios de vbo e prover uma linha de montagem final para nossas aeronaves executivas e de defesa. Até 31 de
dezembro de 2004 haviamos investido US$ 51,5 milhSes na construgéo dessa novainstalagéo. Essas instalagdes
estdo em operagdo desde novembro de 2002, e consistem em uma pista de pouso e decolagem e outros recursos para
apoiar o desenvolvimento de nossa tecnol ogia de aeronaves supersonicas.. Também estamos realizando os ensaios
de vbo paraafamiliade jatos EMBRAER 170/190 e possuimos uma fabrica de interiores de jatos executivos
totalmente operacional em Gavido Peixoto.

Em setembro de 2000 foi adquirida uma nova instalagdo em Sado José dos Campos, Sao Paulo, Brasil, onde
atualmente sdo fabricadas pequenas pegas e componentes para nossas aeronaves. Nossa joint venture na China
construiu uma fébrica para a familia de jatos ERJ 145 em Harbin, na China.

Questdes Relativas ao Meio Ambiente

A maior parte das |leis ambientais no Brasil € determinada no nivel estadual e ndo no nivel federal ou
municipal, sendo que as autoridades ambientais, na maioria dos estados, concede permissdes para operacao para
instalagBesindividuais, e ndo por meio de leis gerais. Possuimos todas as permissdes exigidas para operar. Os
termos dessas permissdes para operacdo sdo revistos a cada ano, e estamos em conformidade com estas permissoes.
Além disso, aderimos internamente aos padrdes ambientais internacionais | SO 14000. Em 2002, 2003 e 2004,
investimos US$ 1 milhdes, US$ 1,7 milhdo e US$ 2,6 milhdes, respectivamente, em questdes relativas ao meio
ambiente, e esperamos gastar aproximadamente US$ 3,3 milhdes em questfes rel ativas ao meio ambiente em 2005
relacionadas a construcdo de novas instal agdes e modificagdo das instal agdes existentes para atender as exigéncias
ambientais e melhorias.

OGMA

Durante o processo de “due diligence” anterior aaquisi¢cdo da OGMA, identificamos alguns processos
industriais que ndo atendiam as normas ambientais e de seguranca do trabalho. Como parte das negociagdes,
concordamos com a EMPORDEF, o vendedor, que (i) a Embraer gastaria 1,9 milhdes de euros— montante estimado
pelas partes como montante necessario para colocar 0s processos industriais em conformidade com as normas
ambientais e de seguranca do trabalho em um periodo de trés anos, (ii) o vendedor indenizariaa OGMA por
quaisquer perdas oriundas de processos relacionados ao meio -ambiente durante esse mesmo periodo de trés anos,
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(iii) aresponsabilidade da Embraer perante quai squer processos relacionados ao meio-ambiente anteriores a
aquisicdo serialimitada a4,1 milhdes de euros, e (iv) qualquer responsabilidade por outros processos rel acionados
ao meio-ambiente ou a seguranca do trabal ho anteriores a aquisi¢do acima de 4,1 milhdes de euros seriam pagas
pelo vendedor.

Seguros

Todas as nossas instal agdes e equi pamentos sdo seguradas para substitui¢cdo em caso de perda. Também
possuimos seguro para cobrir quaisquer danos potenciais a nossa frota de aeronaves, incluindo danos ocorridos
durante vdos comerciais e de demonstracdo. Além disso, possuimos uma apdlice de seguro de responsabilidade
civil sobre produtos de aviagdo, que cobre danos causados pela fabricagéo, distribui¢éo, venda e manutencéo de
nossa aeronaves e pecgas. A cobertura do nosso seguro de responsabilidade civil é aumentada a medida que nossa
frotacresce. Também possuimos seguro contra desastres naturais e interrupgao das atividades, cobrindo danos a
imoveis e lucros cessantes, conforme definido na apdlice, e despesas adicionais, como as incorridas pela redugéo da
producdo e entrega de aeronaves devido a umainterrupgéo parcial ou total das nossas atividades devidaaum
acidente. Consideramos os montantes de cobertura de nossos seguros tipicos de uma empresa do tamanho da
Embraer e adequados para atender a todos os riscos previsiveis associados a nossas operagoes.

Também mantemos seguros de responsabilidade de diretores no montante total de US$50 milhdes. Esse
seguro cobre nossos diretores em caso de responsabilidade por atosilicitos, incluindo qualquer ato de omissao
cometido ou tentado por qualquer diretor atuando em sua capacidade de diretor, ou qual quer processo contraum
diretor oriundo exclusivamente no exercicio do respectivo cargo.
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ITEM 5. RELATORIO OPERACIONAL E FINANCEIRO, E PERSPECTIVAS

Esta andlise deve ser lida em conjunto com nossas demonstragdes financeiras consolidadas e as notas
correspondentes, e outras informagdes financeiras incluidas em outras partes deste relatério anual. Esterelatorio
anual contém declarac8es sobre o futuro que envolvem riscos e incertezas. Nossos resultados reais podem ser
diferentes daguel es apresentados em nossas declaragfes sobre o futuro como resultado de diversos fatores,
incluindo, mas ndo se limitando a, aqueles relacionados no “Item 3D. Fatores de Risco” e as questdes apresentadas
neste relatério anual de formageral.

Exceto quando indicado em contrério, todas as informagdes financeiras neste relatério anual foram
preparadas de acordo com 0 US GAAP e estdo apresentadas em délares americanos. Para determinadas finalidades,
como fornecer relatdrios a nossos acionistas no Brasil, registrar demonstragdes financeiras junto a Comisséo de
Valores Mobiliarios, ou CVM, e determinar pagamentos de dividendos e outras distribuic¢des e impostos devidos no
Brasil, preparamos e continuaremos com a obrigagéo de preparar demonstragdes financeiras de acordo com a
Legislagdo Societériabrasileira.

5A. Resultados Operacionais
Situacdo Atual e Tendéncias Futuras na Induastria de Aeronaves e no Mercado de Jatos Executivos

Aeronaves Comerciais

O setor de aviag&o comercial tem sofrido impactos negativos desde 2001. Primeiro, as economias
americana e mundial tém sofrido reveses econdmicos desde 2001, caracterizados pelo declinio acel erado das bolsas
de valores, umareduc&o da produtividade e um aumento do desemprego. Segundo, os ataques terroristasde 11 de
setembro de 2001 geraramum declinio imediato do transporte aéreo e um alto nivel de incertezafinanceirana
industria aeronauticamundial. Além disso, as viagens aéreas diminuiram significativamente em 2003, como
resultado do inicio da agdo militar dos Estados Unidos e de outros paises no Iraque e aincidéncia de casos da
sindrome respiratéria aguda severa (SARS) naAsiae no Canada. Como resposta a esses eventos, a partir do quarto
trimestre de 2001 muitas empresas aéreas, incluindo nossos maiores clientes, reduziram seus véos alongo prazo e
anunciaram demissfes em grande escala, e diversas empresas aéreas entraram com pedido de concordata. Como
resultado, nos Ultimos trés anos, concordamos em alterar alguns cronogramas de entrega para acompanhar as
mudangas nos negadcios de nossos clientes, e reduzimos as entregas de aeronaves comerciais, executivas e de
transporte de autoridades. Mais recentemente, em 2004, reduzimos as entregas programadas de 160 para 145
aeronaves como resultado do pedido de concordata (Chapter 11) da US A irways em setembro de 2004. Também
reavaliamos nosso risco assumido com relacdo a avaliagdes de aeronaves e riscos de crédito dos clientes, o que
gerou despesas extraordinarias. Embora as economias americana e mundial tenham mostrado alguns sinais de
recuperacdo em 2004, muitas empresas aéreas continuam a enfrentar aumento da concorréncia, custos de seguros
crescentes, custos de seguranca crescentes, reducao do crédito e problemas de liquidez e faléncia, além de custos de
combustivel significativamente mais altos. Mais um declinio nas condi¢des gerais da economia poderaresultar em
maior reducdo no mercado de aeronaves de passageiros e reducdo de pedidos para nossas aeronaves regionais. Ver
“Item 3D. Fatores de risco—Ri scos relacionados a Embraer—Uma desacel eragdo no segmento de linhas comerciais
podera reduzir nossas vendas e receitas e conseqiientemente, nossa lucratividade em um determinado exercicio.”

Acreditamos que a volatilidade recente da demanda por viagens aéreas tem demonstrado que as empresas
aéreas precisam adequar a capacidade das aeronaves a demanda do mercado forma mais precisa. Da mesma forma,
acreditamos que existe uma demanda por aeronaves que possam ser usadas de forma estratégica em todo o escopo
de capacidades de passageiros. A medida que as linhas aéreas dimensionarem corretamente suas frotas para atender
a essas demandas, a distribuicdo de equipamentos pelas frotas em todo 0 mundo sera diferente. Esperamos que essa
distribuicdo de equipamentos tire vantagem de produtos novos e existentes na categoria de 30 a 120 assentos.
Acreditamos que os segmentos de 30-60, 61-90 e 91-120 assentos terd papéis importantes, mas diferentes.
Acreditamos que:

as empresas aéreas continuardo a usar aeronaves de 30 a 60 assentos para expandir &reasde
confluéncia, aumentar freqliéncias, explorar novas oportunidades de mercado, estimular ademanda,



desenvolver pontos de confluéncia secundérios, substituir turboélices e voar rotas ponto a ponto sem
escalas;

0 segmento de 61-90 assentos permitira que as empresas aéreas adicionem capacidade a mercados
onde o crescimento natural de rotas de jatos regionais exige jatos maiores. A s aeronaves nesse
segmento também ajudardo as empresas aéreas a dimensionar corretamente suas frotas principais
reduzindo a necessidade de jatos maiores em rotas com excesso de capacidade; e

0 segmento de 91-120 assentos beneficiara os mercados servidos atualmente por frotas de jatos
antigos, superdimensionados ou ineficientes, e liberar&o as aeronaves de maior capacidade para atender
as cidades de maior mercado e alto volume de passageiros em rotas mais longas.

Também acreditamos que aretirada de operacéo de aeronaves impactard a composi¢do futura das frotas.
Estimamos que durante os préximos 20 anos, aproximadamente 2.000 aeronaves no segmento de 30-120 assentos
serdo retiradas de operacdo. Entre as aeronaves existentes no segmento de 61-90 assentos, estimamos que 87%
estardo fora de operacdo até 2024. Da mesma forma, estimamos que 82% das aeronaves no segmento de 91-120
assentos serdo retiradas de operagdo no mesmo periodo.

Esperamos que, no futuro proximo, os segmentos de 61-90 e 91-120 assentos representardo amaior parte
das entregas projetadas, com a América do Norte mantendo o maior niimero de entregas, seguida pela Europa.

Esperamos que as empresas aéreas de baixas tarifas, que tradicional mente se concentravam em rotas de
curtae média distancia e que tém sido relativamente bem sucedidas na recente desacel eracéo daindistria,
continuem a expandir sua penetragdo nos mercados de baixa densidade e baixa capacidade independentemente da
formacdo de aliangas. Acreditamos que os jatos de média capacidade serdo uma ferramenta importante para essas
empresas aéreas de tarifas baratas em sua expans&o.

Jatos Executivos

Acreditamos que a recuperacdo mundial da economiatenhaimpactado o mercado de jatosexecutivos de
forma positiva em 2004. Segundo a General Aviation Manufacturers Association (GAMA), as entregas no mercado
de jatos executivos aumentaram em 14,1%, de 518 unidades em 2003 para 591 unidades em 2004. Além disso,
segundo a GAMA, nos ultimos cinco anos foram entregues 936 jatos da categoria de aeronaves menores (entry e
light), representando 29% do total de entregas no mercado de jatosexecutivos. A demanda crescente por avides
menores que podem ser adquiridos a custos menores com o mesmo nivel elevado de conforto e desempenho resultou
na criagdo do segmento de jatosvery light. Acreditamos que a demanda por jatos executivos continuara a crescer a
medida que a situagéo econdmica continue a melhorar.

Situacdo Econdmica no Brasil
Os eventos negativos recentes que afetaram aindistria de aviagdo comercial e os efeitos negativos
resultantes na economia americana tém afetado de forma negativa a economiamundial e brasileira e asbolsas de
valores, eresultaram em:
maior volatilidade no preco de agbes nas bol sas de val ores;
reducdo significativa das estimativas de ganhos das empresas;
perdas substanciais em setores importantes, incluindo o transporte aéreo e o setor de seguros; e

erosdo significativadaconfiangado cliente.

Conforme analisado abaixo, aincerteza que ronda a economia americana, brasileirae mundial pode, por
suavez, fazer com que o governo brasileiro mude as | eis ou regulamentos existentes ou imponha novas leis ou
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regulamentos, e/ou que o Banco Central mude as taxas basicas de juros, o que poderia afetar de forma negativa as
nossas operacoes.

O governo brasileiro intervém com freqiiéncia na economia brasileira, e algumas vezes implementa
mudancas drésticas em politicas e regulamentos. As agdes do governo brasileiro para controlar ainflagéo e definir
outras politicas e regulamentos envolve, fregiientemente, aumentos das taxas de juros, mudangas nas regras de
tributacdo, controles de pregos, desval orizagdes da moeda, controles de capital e limites de importagdo, entre outras
medidas. Por exemplo, o governo brasileiro tem autoridade, quando existe um forte desequilibrio nabalangca de
pagamentos, impor restri¢gdes sobre a remessa, para o exterior, de lucros de investidores estrangeiros no Brasil e
sobre a conversdo da moeda brasileira para moedas estrangeiras. Mudancas nas politicas monetarias, tributérias, de
crédito, tarifacdo e outras podem afetar de forma negativa 0 nosso negécio, da mesma forma que ainflagao,
flutuagdes nas taxas de cambio e de juros, instabilidade social e outras questdes politicas, econdémicas ou
diplomaticas, além dareacdo do governo brasileiro a essas questdes. Ver “Item 3D. Fatores de Riscos— Riscos
Relativos ao Brasil”.

Mudangcas répidas nasituagdo politica e econdmica do Brasil tém acontecido, e podem acontecer no futuro,
0 gque exige um énfase constante na avaliagdo dos riscos associados a nossas atividades e 0s gjustes correspondentes
de nossa estratégia de negdcios e operagdes. Mudangas futuras nas politicas do governo brasileiro, incluindo
mudancas na politica atual e nos incentivos existentes para financiamento da exportagdo de produtos brasileiros, ou
na economiabrasileira, sobre os quais ndo temos qualquer controle, podem afetar significativamente, de forma
negativa, 0 nosso negdcio. Ver “Item 3D. Fatores de Riscos— Riscos Relativos ao Brasil”.

A situacdo econémicado Brasil também pode ser afetada de forma negativa pela situag@o econbémicae
politica de outros paises, principalmente paises da América L atina e outros paises emergentes. Embora a situacéo
econdmica desses paises possa ser substancialmente diferente da situacéo econdmicado Brasil, areagcdo dos
investidores frente as evolugdes nesses outros paises pode ter um efeito adverso sobre a cotagdo dos valores
mobilidrios de emissores brasileiros. Crises em outros paises emergentes tém, algumas vezes, afetado de forma
significativa a disponibilidade de crédito na economia brasileira, resultando em uma evaséo consideravel de fundos
e reducdes no total em moeda estrangeira investido no Brasil.

Desde as el ei¢Oes presidenciais no Brasil em 2002, a economia brasileira tem apresentado uma
instabilidade crescente. O pais passou por um periodo de turbuléncia no mercado no segundo semestre de 2002,
pelo temor dosinvestidores de que o Partido dos Trabal hadores mudaria as politicas econémicas da administragao
anterior. Como conseqiiéncia, o real flutuou significativamente, sofrendo uma desvalorizagdo de 52,3% durante o
ano, e fechando aR$ 3,5333 por US$ 1,00 em 31 de dezembro de 2002. A inflag&o nesse ano, medida pelo IGP-M,
foi de 25,3%, e 0 PIB real cresceu 1,9%.

A administrag&o do Partido dos Trabalhadores tem mantido as pol iticas macroeconémicas da administracdo
anterior, com enfoque naresponsabilidade fiscal. Em 2003, a confianca dos investidores cresceu, resultando em
uma valorizagéo do real de 18,2% em relagdo ao dolar norte-americano, fechando a R$ 2,8892 por US$ 1,00 em 31
de dezembro de 2003. A inflagdo em 2003, medida pelo IGP-M, foi reduzida para 8,7%. Entretanto, o PIB real do
Brasil aumentou em 0,5% apesar das altas taxas de juros que preval eceram no inicio de 2003 para combater as
pressdes inflacionarias, que também limitaram o crescimento econdmico.

Durante 2004, o PIB do Brasil aumentou em 5,2% para US$ 559,6 bilhdes, e 0 pais teve um superavit da
balanca econdmica de US$ 33,7 bilhSes, seu maior superavit até agora. A inflagdo em 2004, medida pelo IGP-M,
foi de 12,4%. Astaxas de juros permaneceram elevadas, com o CDI atingindo a média de 17,8% em 2004.

Efeitos da I nflagdo e Flutuages do Cambio

Atéjulho de 1994, o Brasil vinha sofrendo taxas de inflac8o altas e geralmente imprevisiveis, e uma
desvalorizagdo constante da moeda em relacdo ao délar. A tabelaa seguir apresenta, para os periodosindicados, a
inflag3o brasileira medida pelo Indice Geral de Pregos de Mercado publicada anual mente pela Fundag&o Getulio
Vargas e adesvalorizagcdo do Real em relacdo ao délar cal culada pela comparagéo das taxas de cAmbio diarias
publicadas pelo Banco Central no ultimo dia de cada ano:



2000 2001 2002 2003 2004

Inflagdo (IGPM)
[DISSVE [o]gh2 o= o JN S 9,9% 10,4% 25,3% 8,7% 12,4%
RSV VLS TR 9,3% 187%  523%  (182)% (81)%

A inflac8o e a variacéo dataxa de cAmbio tém tido, e podem continuar ater, efeitos significativos sobre a
nossa situacdo financeira e sobre os resultados das nossas operacdes. A inflacdo e avariac8o dataxade cdmbio
afetam nossos ativos e passivos monetérios expressos em reais. O valor desses ativos e passivos expresso em
délares diminui quando o real sofre desvalorizagao em relacao ao ddlar, e aumenta quando o real é valorizado. Em
periodos de desval orizag&o do real, a empresa contabiliza (a) um novo calculo de perdas de ativos expressos em
reais e (b) um novo célculo de ganhos em passivos expressos em reais.

Estimativas de Contabilidade Criticas

Para preparar as demonstragdes financeiras incluidas neste relatério anual, utilizamos varidveis e
suposi¢des derivadas de experiéncias passadas e diversos outros fatores que consideramos razoaveis e pertinentes.
Embora essas estimativas e suposi ¢des sejam revistas durante o curso normal dos negécios, a defini¢cdo da nossa
situacdo financeira e dos resultados da operagdo requerem, com frequiéncia, que nossa administragdo avalie os
efeitos de questdes inerentemente incertas. Os resultados reais podem ser diferentes daquel es estimados usando
variaveis, suposicdes ou condi¢des diferentes. A Nota 3 das nossas demonstracées financeiras consolidadas contém
um resumo das politicas e métodos de contabilidade importantes usados na preparacdo dessas demonstracfes
financeiras. Paraexplicar como a administracdo avalia eventos futuros, incluindo as variaveis e suposi ¢cdes usadas
nas estimativas, e a sensibilidade dessas avaliagdes as diferentes varidveis e condic¢des, incluimos umabreve andlise
das nossas politicas de contabilidade mais importantes.

Receita das Vendas e Outras Receitas Operacionais

Geralmente contabilizamos as receitas das vendas de nossas aeronaves comerciais e executivas quando as
entregas sdo feitas. No segmento de aeronaves de defesa, realizamos o trabalho sob contratos de desenvol vimento
de longo prazo com o governo brasileiro e outros governos, e contabilizamos as receitas de acordo com o método de
percentual concluido. Asreceitas contabilizadas por esse método sdo baseadas nos custos reaisincorridos e em uma
estimativa dos custos totais restantes a serem incorridos até a conclusao do contrato. Alguns contratos contém
provisdes pararecal cular o preco com base em condi¢des econdmicas futuras. Perdas anteci padas, se houver, nos
termos desses contratos sdo provisionadas quando identificadas, e contabilizadas com base na estimativa dessas
perdas pela administragéo.

Garantias de Produtos

Asvendas de aeronaves sdo, geralmente, acompanhadas de uma garantia padréo para sistemas, acessorios,
equipamentos, pecas e software fabricados por n6s e/ou hossos parceiros derisco. A Embraer contabiliza as
despesas com garantias como um componente das despesas comerciais, no momento da venda, baseadas nos
montantes estimados dos custos das garantias nos quai s esperaincorrer, e esses montantes s8o normal mente um
percentual do preco de vendada aeronave. Essas estimativas sdo baseadas em diversos fatores, incluindo despesas
histéricas com garantias e experiéncia com custos, tipo e duragéo da cobertura da garantia, volume e variedade de
aeronaves vendidas e em operagado e da cobertura da garantia disponivel dos fornecedores correspondentes. O
periodo de garantia varia de dois anos para pegas sobressal entes a cinco anos para componentes que sejam parte da
aeronave quando da venda.

Garantiase Direitosde Troca

Fornecemos incentivos para vendas naforma de garantias financeiras e de valor residual, e direitos de troca
relativos as nossas aeronaves. A Embraer revisa o valor desses compromissos relativos ao valor justo futuro
antecipado da aeronave e, no caso de garantias financeiras, a situacéo de crédito do financiado. As provisdese
perdas sdo contabilizadas quando e se 0s pagamentos se tornam provaveis e podem ser estimados com razoabilidade.
O valor justo futuro é estimado utilizando avaliagdes por terceiros das aeronaves incluindo informagfes obtidas da
venda ou leasing de aeronaves similares no mercado secundério de aeronaves usadas. A situagdo de crédito de
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financiados para os quais foram fornecidas garantias de crédito é avaliada pela andlise de diversos fatores, incluindo
avaliagdo de crédito por terceiros e custos estimados do financiamento para o financiado.

De acordo com a I nterpretac@o No. 45, ou FIN 45 do FASB, “Responsabilidade do Garantidor e
Necessidades de Divulgagéo de Garantias, Incluindo Garantias Indiretas do Endividamento de Outros’,
contabilizamos as garantias de terceiros em nossos balangos ao seu valor justo. O FIN 45 tem o efeito geral de
retardar o reconhecimento de uma parte dareceita rel ativa a vendas que sdo acompanhadas de certas garantias de
terceiros. Essas estimativas de valor justo sdo baseadas em determinadas suposi¢des, incluindo a probabilidade de
inadimpléncia pelo financiado final e o valor de mercado dos itens financiados. Como conseqliéncia, as perdasreais
sob garantias financeiras podem ser diferentes dos montantes reconhecidos em nosso balanco e, por conseguinte,
podem afetar de forma negativa os resultados operacionais futuros. Durante 2003 e 2004, o valor justo
contabilizado das garantias foi de US$ 12,2 milhdes e US$ 11,9 milhdes, respectivamente.

Visdo Geral
Fundamentos da Apresentagdo

Asdemonstragtes financeiras consolidadas s&o preparadas de acordo com 0 GAAP dos EUA. Consulte
“Introdugdo — Apresentagdo de Dados Financeiros e Outros Dados— Dados Financeiros’ para obter uma analise dos
fatores que afetam nossos dados financeiros.

Dados Operacionais

A tabela abaixo apresenta dados estatisticos relativos a entregas e carteiras de pedidos para nossas
aeronaves no final dos periodosindicados. Entregas sdo aeronaves entregues aos clientes e paraas quais areceita
correspondente jafoi realizada. A carteira de pedidos consiste em todos os pedidos firmes e ainda ndo entregues.
Um pedido firme € um compromisso contratual de um cliente, normal mente acompanhado de um sinal, parao qual
reservamos um lugar em umadas nossas linhas de producéo. Consulte o “Item 5D. Informagdes sobre Tendéncias’
para obter determinadas informacfes sobre pedidos firmes e opcdes.

2002 2003 2004

Linha Comercial
Entregas (1)

ERJILAS ... e 82 57 87 (5

ERJII35...oiirrrisese s 3 14 1Y

ERJI140 ... 36 16 —

EMBRAER 170......ccoiiiieeieeeceeeeeeeeeeeeeenes — — 46
Defesa

ENIrEgaS ...vovevcreriiereree e 7 4 1
Jatos Executivos

ENLregas (1) .oovvveeeereereeerreeeeseseee e 8 13(2) 13
Outrasinformagdes oper acionais

Carteira de pedidos total (em milhdes)(2).......ccccevvvevee. US$9.034 US$ 10.591 US$ 10.097

(1) Asentregasidentificadas por paréntesesindicam aeronaves entregues em arrendamento operaciond .
(2) Desde 31 de dezembro de 2004, recebemos 5 pedidos firmes adicionais para nossafamiliade jatos ERJ 145 e mais 72 pedidos firmes
adicionais paranossafamiliade jatos EMBRAER 170/190.

Receita Liguida das Vendas

Reconhecemos nossas receitas principalmente da venda de aeronaves comerciais. A empresatambém gera
receitas davenda de aeronaves de defesa e da venda dos jatosexecutivos Legacy. A receitaliquida de aeronaves
comerciais e executivas € expressaem dolares. Do total dareceitaliquida de aeronaves de defesa, aproximadamente
84% sdo expressas em ddlares e 16% sdo expressas em reais, indexadas pelo dolar por meio de indices de ajuste de
precos. Geramos ainda receitas de outros negdcios correlatos, que incluem suporte apds a venda (incluindo a venda
de pegas sobressal entes, manutenc&o e reparo, treinamento e outros servicos de suporte ao produto), arrendamento
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operacional e fornecimento exclusivo de pegas estruturais e sistemas mecanicos e hidraulicos para outros fabricantes
de aeronaves.

Contabilizamos areceita da venda de aeronaves comerciais e executivas quando a aeronave € entregue ao
cliente. Paraavendade aeronaves comerciais e executivas, normalmente é feito um depdsito quando da assinatura
do contrato de compra, além de pagamentos iguais a 5% do prego de venda da aeronave 18 meses, 12 e seis meses
antes da data de entrega programada. Paraafamilia de jatos EMBRAER 170/190, a empresa recebe um pagamento
adicional de 5% 24 meses antes da entrega programada. O montante restante do preco de venda é pago
normal mente no ato de entrega da aeronave. Pagamentos anteriores a data de entrega séo contabilizados como
adiantamentos do cliente como passivo em nosso balanco e, quando a aeronave é entregue, esses pagamentos sao
contabilizados como receita liquida das vendas.

Como resultado de reducéo dos recursos disponiveis no programa ProEx em 1999, ajudamos alguns
clientes nareestruturacao de seus acordos financeiros. Nos casos em que ndo foi possivel reestruturar esses acordos,
efetuamos regj ustes de preco especia mente para esses clientes de forma a manter as taxas de juros de seus acordos
financeiros originais.

Os contratos de venda com nossos clientes geralmente incluem ajustes do preco de compra da aeronave
baseados em uma férmula de regjuste que reflete, em parte, ainflagdo nos Estados Unidos. Os depositos,
pagamentos parciais e pagamentos de opgdes de compra sdo geralmente ndo restituiveis. Quando um cliente decide
converter umaopgao de compra, este pedido passa a ser considerado como um pedido firme, e comegamos a receber
pagamentos subseqiientes e reconhecer receitas no ato da entrega conforme descrito acima.

A receitadavenda de aeronaves de defesa, incluindo a pesquisa e 0 desenvolvimento para programas
especificos, é contabilizada segundo o0 método de percentual concluido. Alguns contratos contém provisdes para
recalcular o preco com base em condig¢des econdmicas futuras. Nossos clientes de defesa continuam a fornecer
adiantamentos de cliente, que sdo convertidos em receitas a medida em que séo concluidas etapas predeterminadas
do projeto, como concepgdo, desenvolvimento e projeto, e engenharia, integracdo de sistemas e personalizagéo.
Essas parcel as sdo geralmente ndo restituiveis.

Custo das Vendas e dos Servigos
Nossos custos de mercadorias e servicos consistem principal mente em:

Material — Esses custos normal mente sdo expressos em dolares norte-americanos. Quase todos 0s
NOSSOS custos de materiais sdo cobertos por contratos com nossos fornecedores. Os pregos nesses
contratos geralmente sdo corrigidos com base em uma férmula de reajuste que reflete, em parte, a
inflag&o nos Estados Unidos.

Mé&o-de-obra — Esses custos normal mente so expressos em reais.

Depreciagdo — Fazemos a depreciacdo dos bens do ativoimobilizado durante a respectivavida Util,
que pode variar de cinco até 48 anos, em umabase linear. Em média, nossosimoveis, instalagcdes e
eguipamentos sdo depreciados em 13 anos.

Acontecimentos Recentes

Em 16 de maio de 2005, divulgamos nossos resultados financeiros ndo auditados para o primeiro trimestre
de 2005. Entregamos 30 aeronaves durante esse periodo, em relagdo a 23 aeronaves entregues no primeiro trimestre
de 2004.

Nossareceita liquida para o trimestre foi de US$ 763,3 milhdes, um aumento de 21,9% em relagéo ao
mesmo periodo em 2004. A receita liquida da venda de aeronaves comerciais aumentou em 30,5%, de US$ 443,2
milhdes no primeiro trimestre de 2004 para US$ 578,2 milhdes no primeiro trimestre de 2005, devido a um aumento
das entregas de aeronaves comerciais. A receitaliquida das vendas para 0 mercado de jatos executivos no primeiro



trimestre de 2005 foi US$ 33,1 milh8es. No primeiro trimestre de 2004, néo contabilizamos qual quer venda no
segmento de jatosexecutivos. A receitaliquida das vendas para o mercado de defesa diminuiu 40%, de US$ 130,7
milhdes no primeiro trimestre de 2004 para US$ 78,8 milhdes no primeiro trimestre de 2005, O segmento de outros
negacios correlatos, que inclui suporte ao cliente, areceitaliquida aumentou em 40,0%, de US$ 52,3 milhdes no
primeiro trimestre de 2004 para US$ 73,2 milhdes no primeiro trimestre de 2005.

O custo das vendas e servicos para o trimestre totalizou US$ 495,3 milhdes, em relagcdo a US$ 424,2
milhdes no primeiro trimestre de 2004, resultando em uma margem bruta de 35,1%, em relagdo a 32,3% no primeiro
trimestre de 2004. O aumento da margem brutafoi resultado de aprimoramentos na curva de aprendizado associada
ao inicio da produgéo do EMBRAER 170.

As despesas operacionais para o primeiro trimestre de 2005 foram de US$ 143,5 milh8es, em comparagéo a
US$ 49 milhdes no primeiro trimestre de 2004. Esse aumento se deve, principal mente, a contabilizagdo, como
receita operacional, de US$ 88,7 em pagamentos recebidos de nossos parceiros de riscoscomo resultado de termos
atingido certos marcos contratuais de desenvolvimento dafamiliade jatos EMBRAER 170/190 no primeiro
trimestre de 2004, em comparagao a US$ 5,6 milhdes no primeiro trimestre de 2005.

Como resultado, nosso lucro liquido para o primeiro trimestre de 2005 foi US$ 96,5 milhSes, comparados a
US$ 103,3 milhdes no primeiro trimestre de 2004. O lucro liquido como percentual dareceitaliquidafoi de 12,6%,
comparado a 16,5% no primeiro trimestre de 2004.

Resultados das Oper agoes
A tabelaaseguir apresenta os dados da demonstragéo de resultados por segmento de negécio.

Resumo de Dados Financeiros Acumulados por Negécio

Receita operacional
Exercicio findo em 31 de dezembro de
2002 2003 2004

(em milhdes de délares)

Receita liquida das vendas :

Linha CoMENCIal ........c.cueureieecirireriersncic e US$2.110,3 US$1.526,4 US$2.579,4
127,3 262,4 365,8
1449 1754 2457
1433 179,3 249,6
2.525,8 21435 3.440,5
Custos de mercadorias e servigos:
LinhaComerCid ...........ocvuvmurvimininininiscse s (1.243,9) (924,9) (1.613,0)
(79,5) (205,8) (2919
(104,6) (124,4) (181,5)
(103,7) (79,9) (181,4)
(1.531,7) (1.335,0) (2.267,3)
866,4 601,5 966,4
47,8 56,6 74,4
40,3 51,0 64,2
39,6 99,4 68,2
994,1 808,5 1,173,2
Despesas operacionais:
Linha COMErCial ..........ccocvuvviiiinininiiccsce s (335,6) (345,7) (348,1)
DEfESA.....cviivieireeeceeeene (15,7) (15,7) (59,8)
Jatos EXeCUtiVos...........ccoccueee. (28,4) (38,6) (28,6)
Outros negacios correlatos. (31,2 (34,1 (36,4)
Despesas ndo-atribuidas da empresa (113,6) (109,6) (156,3)
(524,5) (543,7) (629,2)
LUCIO OPEraCioNal ..........cceerireereiinereerecresreeesesee e US$ 469,6 US$264,8 US$544,




A tabelaaseguir define asinformagfes da demonstragéo de resultados, e essas informagdes como um
percentual de nossareceitaliquida das vendas, para os periodos indicados.

Exercicio findo em 31 de dezembro de

2002 2003 2004
(em milhdes de dolares. exceto os percentuais)
Vendas liquidas ......cocevvveeivereeienre e US$ 2.525,8 100.0% US$2.1434  100.0% US$3.440,5 100.0%
Custo das vendas e dos Servigos.................... (1.531,7) 60,6 (1.335,0) 62,3 (2.267,3) 65,9
LUCIO BIULO.....c.eveeeeiriecee s 994,1 394 808,4 37,7 1,173,2 34,1
Despesas operacionais
Despesas COMENCIaS .....ooveereererereeereenenne (211,0 84 (206,2) 9,6 (342,9) 10,0
Pesguisa e desenvolvimento..................... (158,5) 6,3 (173,2) 81 (44,5) 1,3
Gerais e administrativas........ccoceeeeeveeenee. (209,7) 4,3 (114,7) 53 (139,4) 41
Participacéo nos lucros e resultados.......... (25,2) 1,0 (20,4) 1,0 (61,2 18
Outras despesas operacionais, liquida ...... (20,1) 0,8 (29,1) 14 (41,3 1,2
Lucro operacional ........cccceveeevveneeinieesenenn 469,6 18,6 264,8 12,3 544,0 15,8
Receitas (despesas) ndo operacionais
Provisdo paraimposto derendae
contribuicao SOCial ......ccceveveeeveeirieeeieene 80,5 32 (140,8) 6,6 (38,0) 11
Perdas com gjustes acumulados de
conversdo, liquida ........coeeeerveeeeenerieeenne, (135,6) 54 (16,5) 0,8 (12,2) 0,4
Ouitras receitas (despesas) ndo
operacionais,
lQUIDBS .....cveeeeece e (1,5) Ya 0,7 Ya 0,1 Ya
Lucro antes do imposto de renda................. 413,0 16,4 108,2 50 493,7 14,3
Receita (despesas) imposto derenda........ (188,5) 75 28,0 13 (112,1) 33
Lucro antes da participagdo dos minoritarios 224,5 8,9 136,2 6,3 3815 11,1
Participagd0 minoritaria........ccoeeevrernnene (1,9) 0,1 0,2 Ya (1,3 Ya
Lucro antes do efeito acumulado de
mudangas de préatica contébil .................... 222,6 8,8 136,0 6,3 380,2 111
Efeito acumulado de mudanca de prética
contabil, liquido de imposta................. — — Yy Yy Yy Yy
Lucro lHQUIdO ......coveeeeeeeieeeeeeeeeee e US$ 222,6 8.8% US$136,0 6.3% US$380,2  11.1%

2004 Comparado com 2003

Vendasliquidas. A receitaliquida aumentou 60,5%, de US$ 2.143,4 milhdes em 2003 para US$ 3.440,5
milhdes em 2004. A receita liquida das vendas de aeronaves comerciais aumentou 69,0%, de US$ 1.526,4 milhdes
em 2003 para US$ 2.579,4 milhdes em 2004. A receita liquida das vendas de jatos executivos aumentou 40,1%, de
US$ 175,4 milhSes em 2003 para US$ 245,7 milhdes em 2004. A receita liquida das vendas de defesa aumentou
39,4%, de US$ 262,4 milhdes em 2003 para US$ 365,8 milhGes em 2004. A receita liquidarelativa a outros
negadcios correlatos aumentou 39,2%, de US$ 179,3 milhGes em 2003 para US$ 249,6 milhdes em 2004.

O aumento das vendas de aeronaves comerciais se deve principal mente aum maior volume de aeronaves
entregues ao mercado de aviagdo comercial em 2004, e aum mix de produtos com valor maior como resultado do
inicio das entregas do EMBRAER 170. O aumento dareceitaliquida do segmento executivo resultou de um mix de
produtos com maior valor resultante do aumento do nimero de entregas da versdo executiva do Legacy em 2004. O
aumento dareceita liquida de vendas de defesa se deve, principalmente, ao inicio da producédo em sériedo ALX eas
evolucdes do programado governo brasileiro parao F-5 para a Forca Aérea Brasileira. O aumento da receita liquida



das vendas relativas a outros negdcios correl atos deve-se principalmente ao aumento das vendas de pecas
sobressal entes, resultante do nimero de aeronaves em operagao.

Custo das Vendas e dos Servigos. O custo das vendas e dos servigos aumentou 69,8%, de US$ 1.335,0
milhSes em 2003 para US$ 2.267,3 milhdes em 2004, principal mente devido ao aumento do nimero de aeronaves
entregues ao mercado de aviagéo comercial em 2004. O custo das vendas e dos servi¢os como um percentual da
receita liquida aumentou para 65,9% em 2003, em comparacdo a 62,3% em 2004.

Lucro bruto. Nosso lucro bruto aumentou 45,1%, de US$ 808,4 milhdes em 2003 para US$ 1.173,2
milhdes em 2004, principal mente como resultado do aumento das entregas para o mercado de aeronaves comerciais.
Nossa margem bruta diminuiu de 37,7% em 2003 para 34,1% em 2004, principal mente devido acurvade
aprendizado de producéo associada as primeiras entregas do EMBRAER 170 e dos beneficios concedidos aos
clientesiniciais dessa aeronave.

Despesas operacionais. As despesas operacionais aumentaram em 15,7%, de US$ 543,6 milhdes em 2003
para US$ 629,3 milhdes em 2004, em comparagdo a um aumento de 60,5% da receita liquida no mesmo periodo.

As despesas em pesquisa e desenvolvimento em 2004 totalizaram US$ 44,5 milhGes, em comparacdo a
US$ 173,2 milhGes em 2003. A reducdo das despesas em pesquisa e desenvolvimento foi atribuidaa US$ 108,6 em
pagamentos recebidos anteriormente dos parceiros de risco da empresa rel acionados a certificagdo do EMBRAER
170 e do EMBRAER 175, e do cumprimento de marcos especificos em 2004.

As despesas com vendas aumentaram 66,2%, de US$ 206,2 milh6es em 2003 para US$ 342,9 milhdes em
2004. As despesas com vendas sdo diretamente rel acionadas a entrega de aeronaves.

As despesas gerais e administrativas aumentaram 21,5%, de US$ 114,7 milhBes em 2003 para US$ 139,4
milhBes em 2004, devido aos efeitos na parte expressa em reais deste item resultante da val orizagdo doreal em
2004 (aproximadamente 80% de nossas despesas administrativas sdo expressas em reais) — e devido a ajustes
salariais de funcionarios de aproximadamente 9% em 2004.

Outras despesas operacionais, liquidas, aumentaram 42,0%, de US$ 29,1 milhdes em 2003 para US$ 41,4
milhdes em 2004, dos quais US$ 21,6 milhdes foram rel ativos a uma provisdo para multa fiscal relacionada a
impostos e encargos sociais em litigio.

Como resultado desses fatores, as despesas operacionais como percentual dareceita liquidadiminuiram de
25,4% em 2003 para 18,3% em 2004.

Receitas (despesas) financeiras, liquidas. Asreceitas financeiras (despesas) liquidas diminuiram de US$
140,8 milhdes em 2003 para uma despesa de US$ 38,0 milhdes em 2004, devido principal mente a perdas de US$
99,5 milhdes em transagdes financeiras derivativas em 2003, em comparag&o a ganhos diferidos sobre transactes
financeiras derivativas de US$ 36,8 milh6es em 2004, parcial mente compensada por uma despesa de US$ 12,0
milhdes referente a uma provisao parainvestimentos em debéntures e investimentosmark-to-market. Consulte a
Nota 21 das demonstracdes financeiras consolidadas.

Perda com ajustes acumulados de conversdo, liquida. A perdaliquidade cambio diminuiu de US$ 16,5
milhdes em 2003 para US$ 12,2 milhGes em 2004. Esses valores refletem o gjuste da converséo dos ativos e
passivos ndo expressos em dolares para délares.

Provisdo para imposto de renda e contribui¢éo social. O imposto de renda aumentou de uma provisdo de
US$ 28,0 milhdes em 2003 para um beneficio fiscal de US$ 112,1 milhdes em 2004 como resultado de um beneficio
de US$ 204,0 milhdes relativos a distribuicdo de juros sobre capital social em 2004 em comparagédo a US$ 67,5
pagos em 2003, sendo esses pagamentos dedutiveis para fins de imposto de renda.



Lucro liquido. Como resultado dos fatores ja mencionados, nosso lucro liquido aumentou 179,6%, de
US$ 136,0 milhdes em 2003 para US$ 380,2 milhdes em 2004. O lucro liquido aumentou como um percentual da
receitaliquida. Em 2004, o lucro liquido foi de 11,1% da receita liquida comparados a 6,3% em 2003.

2003 Comparado com 2002

Vendas liquidas. A receitaliquidadiminuiu 15,1%, de US$ 2.525,8 milhdes em 2002 para US$ 2.143,4
milhdes em 2003. A receita liquida das vendas de aeronaves comerciais diminuiu 27,7%, de US$ 2.110,3 milhdes
em 2002 para US$ 1.526,4 milhdes em 2003. A receita liquida das vendas de defesa aumentou 106,1%, de
US$ 127,3 milhBes em 2002 para US$ 262,4 milhdes em 2003. A receita liquida das vendas do segmento executivo
aumentou 21,0%, de US$ 144,9 milhdes em 2002 para US$ 175,4 milhdes em 2003. A receitaliquidarelativaa
outros negécios correlatos diminuiu 25,1%, de US$ 143,3 milhdes em 2002 para US$ 179,3 milhGes em 2003.

A reducéo nas vendas paralinhas comerciais se deve, principalmente, ao menor nimero de entregas de
aeronaves para o mercado de linhas comerciais em 2003 como resultado da crise mundial dasempresas aéreas. O
aumento dareceita liquida do segmento executivo resultou do aumento do niimero de entregas do Legacy em 2003.
O aumento dareceita liquida das vendas rel ativas a outros negécios correl atos deve-se principal mente a um aumento
do nimero de aeronaves em operagdo, parcia mente compensado pelas medidas de reducdo de custos de nossos
clientes, além de um aumento das receitas relacionadas a arrendamentos operacionais. O aumento dareceitaliquida
de vendas de defesa se deve, principalmente, a contabilizag&o das vendas para os programas dos governos do
Meéxico e da Gréciaparao EMB 145 e 0 AEW& C, e para o programa do governo brasileiro parao EMB 145
AEW&C, ALX e 5.

Custo das Vendas e dos Servigos. O custo de vendas e servicos diminuiu em 12,8%, de US$1.531,7
milhdes em 2002 para US$1.335,0 milhdes em 2003, devido a reducéo do nimero de aeronaves entregues ao
mercado de linhas comerciais durante 2003, parcial mente compensado por um aumento de custos nos segmentos
militar e executivo. O custo de vendas e servigos como percentual dareceitaliquidaaumentou ligeiramente para
62,3% em 2003, em comparagdo a 60,6% em 2002.

Lucro bruto. Nosso lucro bruto diminuiu 18,7%, de US$ 994,1 milhes em 2002 para US$ 808,4 milhdes
em 2003, principal mente como resultado da redugédo das entregas para o mercado comercial. Como resultado da
diminuicgo no custo das vendas e dos servigos, nossamargem bruta diminuiu de 39,4% em 2002, para 37,7% em
2003.

Despesas operacionais. As despesas operacionais aumentaram 3,6%, de US$ 524,5 milhdes em 2002 para
US$ 543,6 milhdes em 2003. Esse aumento foi atribuido basicamente aum aumento de 9,2% em pesquisa e
desenvolvimento, de US$ 158,5 milhBes em 2002 para US$ 173,2 milhdes em 2003, relacionado principa mente aos
custos mais altos de desenvol vimento do EMBRAER 170/190, que esta se aproximando dos Ultimos estagios de
desenvolvimento, e as mel horias implementadas nos nossos jatos executivos. A pesquisa e desenvolvimento é
apresentada sem incluir as contribuic¢des dos fornecedores, que sao obtidas com base no cumprimento de marcos
especificos.

Em 2003, as despesas comerciais se mantiveram relativamente estaveis em comparagdo a 2002. Como
percentual dareceitaliquida, as despesas comerciais aumentaram de 8,4% em 2002 para 9,6% em 2003 apesar do
ndimero menor de entregas, devido aum aumento da provisao sem efeito de caixarelativa a garantias financeiras de
US$ 26,2 milhdes e aum aumento de US$ 12,6 milhdes relativos a sal &rios e beneficios atribuiveis a nova equipe de
vendas criada para apoiar o EMBRAER 170/190, compensados por uma redugdo de US$23,9 milhdes na nossa
provisdo para garantias de produtos, além de umareducdo de US$ 31,2 milhdes em despesas de treinamento de
clientes e assisténciatécnica. O aumento de US$ 26,2 milhdes em nossa provisao sem efeito de caixa de foi causada
pelo efeito do recesso econdmico no setor aéreo sobre nossa andlise de risco de garantias financeiras.

As despesas gerais e administrativas aumentaram 4,6%, de US$ 109,7 milhdes em 2002 para US$ 114,7
milh&es em 2003, devido aos efeitos na parte expressa em reais deste item resultante da val orizac&o de 18,2% do
real em 2003, compensada por uma reducdo de 19,1% da participacdo nos lucros relativa a reducéo no lucro liquido
e nosdividendos. Outras despesas operacionais, liquidas, aumentaram US$ 9.0 milhdes devido a uma despesa de
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US$ 10,1 milhdes, relacionada, principal mente, a uma despesa associada a reapropriagdo de algumas aeronaves
destinadas a Indigo, cujo contrato foi cancelado em agosto de 2003.

As despesas operacionais como um percentual da receitaliquida aumentaram de 20,8% em 2002 para
25,4% em 2003, basicamente como resultado da reducdo da receita liquida combinada com aumentos nas despesas
de pesquisa e desenvolvimento bem como da provisdo sem efeito de caixa relativa a garantias e as despesas
associadas a reapropriacéo.

Receitas (despesas) financeiras, liquidas. As receitasfinanceiras (despesas) liquidas diminuiram de
US$ 80,5 milhdes em 2002 para uma despesa de US$ 140,8 milhBes em 2003, apesar dos saldos médios em caixa
mais altos devidos principalmente a perdas de US$ 99,5 milhdes em ganhos diferidos sobre transacfes financeiras
derivativas e a uma despesa de US$ 25,9 milhdes relativa a variagdes monetérias e cambiais liquidasdevido aos
efeitos da valorizagdo do real sobre os passivos liguidos em moeda estrangeira, principal mente impostos e encargos
sociais em litigio. Consulte as Notas17, 18 e 21 de nossas demonstragdes financeiras consolidadas.

Perdas com ajustes acumulados de conversao, liquidas As perdas com cambio, liquidas, diminuiram de
US$ 135,6 milhdes em 2002 para US$ 16,5 milhGes em 2003. Esses valores refletem a correcdo de ativos e passivos
nado expressos em ddlares convertida para délares americanos e a diminuigéo dos ativos liquidos expressos em reais,
parcia mente compensados por uma taxa mais alta de valorizag@o do real em 2003.

Beneficios (despesas) fiscais. O imposto de renda diminuiu de uma provisdo de US$ 188,5 milhfes em
2002 paraum beneficio fiscal de US$ 28,0 milhdes em 2003 como resultado de um beneficio de US$ 22,9 milhdes
relativos a pagamentos de juros atribuidos ao capital social e um beneficio de US$ 49,7 milhdes relativo a
ganhos/perdas cambiais na conversdo para o dolar, que, segundo o GAAP dos Estados Unidos, é a nossa moeda
funcional. Nosso percentual de tributagcdo legal em 2002 e 2003 foi 34%.

Lucro liquido. Como resultado dos fatores ja mencionados, nosso lucro liquido diminuiu 38,9%, de
US$ 222,6 milhdes em 2002 para US$ 136 milhGes em 2003. O lucro liquido diminuiu com um percentual dareceita
liquida. Em 2003, o lucro liquido foi de 6,3% da receita liquida comparados a 8,8% em 2002.

5B. Liquidez e Recursos de Capital

Nossas necessidades de liquidez sdo resultantes principa mente de investimentos em pesquisa e
desenvolvimento, investimentos, pagamento de principal e de juros sobre adivida, as necessidades de capital de giro
e distribuigdes de lucro para os acionistas. Geral mente dependemos de recursos gerados nas operagoes,
empréstinos e financiamentos, contribuices em dinheiro de parceiros de risco, adiantamentos de clientes e, em um
nivel menor, aumentos de capital para atender a essas necessidades. Acreditamos que essas fontes de recursos seréo
suficientes parafinanciar nossas futuras necessidades de liquidez, para continuar a desenvolver afamiliade jatos
EMBRAER 170/190, desenvolver nossos novos jatos executivos para os segmentosvery light e light e para fazer
outros i nvestimentos planejados e pagar os dividendos. Entretanto, nossos clientes podem reprogramar as entregas,
deixar de exercer o direito de opgcéo ou cancelar pedidos firmes como resultado da recessao econémica e da
volatilidade financeira no setor de aviagdo aérea. Além disso, as contribui¢bes em dinheiro dos parceiros de risco
sdo reembol sdveis em certas condi ¢cOes e pode ser hecessario encontrar fontes alternativas de capital.

Capital de Giro e Caixa Liquido gerado nas Atividades Operacionais

Tivemos um excedente de capital de giro de US$ 900, 7 milhdes em 31 de dezembro de 2003 e de US$
1.559,4 milhdes em 31 de dezembro de 2004. O aumento do capital de giro se deveu, principa mente, a um aumento
dos estoques como resultado do aumento dos estoques para afamiliade jatos EMBRAER 170/190 e a um aumento
nas contas areceber relativas a aeronaves entregues para as quais os acordos para financiamento das vendas estédo
em processo de estruturagao.

Geramos um caixa liquido resultante de atividades operacionais de US$ 3,3 milhGes em 2004, em
comparagdo com o caixaliquido utilizado em atividades operacionais de US$ 239,6 milhdes e US$ 575,7 milhdes
em 2003 e 2002, respectivamente. O caixa liquido resultante de atividades operacionais diminuiu em 2004 como



resultado de um aumento em nossas contas areceber, financiamento de clientes e comercial e um aumento em
NOSsOoS estoques, parcial mente compensado por um aumento em nossas contas a pagar afornecedores.

Caixa Liquido usado em Atividades de | nvestimento

O caixaliquido usado em atividades de investimento foi de US$ 217,8 milhGes em 2004 comparados a US$ 72,7
milhdes em 2003 e US$ 104,2 milhdes em 2002. Como parte da andlise das entidades de participagdo varidvel sob FIN 46-R, a
Companhia concluiu que os investimentos em fundos privados utilizado pela Companhia parainvestir nas respectivas carteiras
destes fundos, inclui certos titulos da divida que devem ser incluidos em investimentos de curto prazo. Assim, 0 aumento em
2004 foi, principalmente, resultado de um aumento de US$ 158,7 milhdes referentes a investimentos de curto prazo, que seriam
contabilizados como disponiveis antes daimplementacdo do FIN 46-R. Consulte a Nota 6 de nossas demonstracées
financeiras consolidadas.

Investimentos

Registramos acréscimos em iméveis, instalacfes e equipamentos de US$ 50,1 milhdes em 2004, US$ 64,8
milhSes em 2003 e de US$ 111,0 milhdes em 2002. Estesinvestimentos sdo relativos a construgao de instal agoes,
mel horias em nossas instal agdes de fabricagdo e producéo e modificages para a produgdo de novos model os de
aeronaves.

Esperamos que os investimentos em imoveis, instal acdes e equipamentos totalizem aproximadamente
US$ 78 milhdes em 2005 e um adicional de US$ 59 milhGes em 2006, basicamente rel ativos a produgdo da familia
de jatos EMBRAER 170/190, bem como das aeronaves de defesa e dos jatos executivos.

Caixa Liquido gerado pelas (usado nas) Atividades Financeiras e Total da Divida

Nosso caixaliquido gerado pelas (usado nas) atividades financeiras diminuiu de um caixaliquido usado em
atividades financeiras de US$ 403,8 milhdes em 2003 para um caixa liquido gerado pelas atividades financeiras de
US$ 105,2 milhdes em 2004. A reducéo foi devida basicamente a um aumento do pagamento de empréstimos e aum
aumento nos pagamentos de dividendos e juros sobre o capital préprio, parcialmente compensado por um aumento
no nos empréstimos. Nosso caixa liquido gerado pelas (usado nas) atividades financeiras aumentou de um caixa
liquido aplicado em atividades financeiras de US$ 352,4 milhGes em 2002 para um caixa liquido gerado pelas
atividades financeiras de US$ 403,8 milhdes em 2003, principal mente devido a uma diminuigdo em pagamentos de
empréstimos e a umadiminuic¢&o em pagamentos de dividendos e juros sobre o capital proprio.

Em 31 de dezembro de 2004, tinhamos uma dividatotal de US$ 1.338,7 milhdes nos acordos de
financiamento descritos a seguir, 61,7% dos quais consistiam em dividas de longo prazo e 38,3% consistiam em
dividas de curto prazo. Como comparacdo, tinhamos uma dividatotal de US$1.043,7 milhes em 31 de dezembro
de 2003 e US$ 552,6 milhdes em 31 de dezembro de 2002, consistindo em 50,5% e 55,8% de dividas de longo
prazo, respectivamente. Nossadividatotal aumentou de 2003 para 2004 em grande parte devido a um nivel maior
de novos empréstimos.

O total dadivida consiste em valores registrados como empréstimos e financiamentos no balango e exclui
dividas com e sem direito de regresso associadas a acordos de financiamento de vendas negociados através de
Sociedades de Propdsito Especifico, ou SPEs. Nos financiamentos de vendas estruturados, uma SPE compra a
aeronave, paga o prego total naentrega ou na conclusdo da estrutura de financiamento e faz um contrato de leasing
da aeronave em questéo com o cliente final. Umainstituic&o financeira externafacilita o financiamento da compra
de uma aeronave através de uma SPE e uma parte do risco do crédito fica com esse terceiro. Podemos fornecer
garantias financeiras e/ou garantias de valor residual para ainstitui¢do financeira, além de atuarmos como
participantes do capital (“equity”) nesse processo de estruturacdo financeira. Segundo aFIN 46-R, (“ Consolidagéo
de Entidades de Participagdes Varidveis, umainterpretacdo da ARB 51"), uma empresa devera consolidar uma
entidade de participac&o varidvel se essa empresa possuir uma participacéo variavel que absorvaamaior parte das
perdas esperadas da empresa se ocorrerem, receba amaior parte dos retornos residuais esperados da empresa, ou
ambos. Dessaforma, temos consolidado determinadas SPES de propriedade de terceiros nas quai s somos o principal
beneficidrio. Consulte a Nota 9 das demonstragdes financeiras consolidadas.
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O efeito da consolidagdo dessas SPES resultou em dividas sem e com direito de regresso em 31 de
dezembro de 2004, incluidas como um item separado em nosso balango, de US$ 1.005,7 milhdes refletindo contas a
receber vinculadas de US$ 840,0 milhdes e US$ 105,5 milhdes contabilizadas como financiamento de clientes e
comercial. US$ 779,3 dessa divida € sem direito de regresso, e ndo temos qualquer obrigacao real em relacéo a essa
divida como devedor ou garantidor, além das potencial mente existentes sob garantias financeiras para as aeronaves
financiadas. Os US$ 226,4,5 milhdes restantes da divida tém direito de regresso para nés devido a contribui¢des de
capital pendentes e estéo garantidos por uma garantia de depdsito junto auma instituicdo financeira. A dividasem
e com direito de regresso estao vinculadas pelas contas a receber vinculadas e pel as aeronaves financiadas e, por
conseguinte, ndo antecipamos uma saida de caixa liquido relativa a nossa divida sem direito de regresso no futuro.
Essas transagdes de financiamento nao af etam material mente nossa demonstracdo de resultados e o fluxo de caixa
umavez que as condi¢des dessas transacdes de | easing e empréstimos sdo substancial mente as mesmas. Consulte as
Notas 8, 9 e 30 de nossas demonstragdes financeiras consolidadas.

Linhasde Crédito

Linhas de crédito delongo prazo

Mantemos linhas de crédito com o BNDES no total de US$ 16,4 milhdesde saldo em 31 de dezembro
2004, dos quais US$ 10,7 milhdes sdo atual mente de curto prazo, e dos quais US$ 9,0 milhdes séo relativos ao
desenvolvimento do ERJ 145, e com a FINEP no total de US$ 8,7 milhdesde saldo em 31 de dezembro 2004, dos
quais US$ 1,5 milhdes sdo destinados a financiar os custos de desenvolvimento do AL-X. Os montantes totais
obtidos das linhas de crédito com o BNDES e a FINEP deverao ser pagos em outubro de 2008 e novembro de 2009,
respectivamente. Os valoresdo empréstimo do BNDES sdo garantidos por primeira, segunda e terceira hipotecas
sobre as propriedades da Embraer no Brasil. Astaxas de juros para essas linhas de crédito variam entre a TJLP mais
3,0% eaTJLP mais 5,5% ao ano. Para empréstimos do BNDES, pagamos ainda prémio de 0,35% do prego de
venda de 420 ERJ 145's vendidos entre 1° de janeiro de 1997 e 1° de agosto de 2002.

Temos umalinha de crédito com a Agéncia de Toquio do The Chase Manhattan Bank através da qual
fizemos um financiamento em ienes japoneses equivalente a US$ 150,0 milhdes, principa mente parafinanciar a
compra de componentes da aeronave, dos quais US$ 72,5 milhdes ainda eram devidos em 31 de dezembro de 2004.
Esse empréstimo vence em dezembro de 2006 e esta indexado a taxa japonesa de depdsito interbancario, ou JIBOR
mais 1,1% ao ano.

Em 20 de setembro de 2002, assinamos um contrato de crédito de US$ 100 milhdes com a Mitsui & Co.,
Ltd. e obtivemos 0 montante total dessa linha de crédito, do qual US$ 101,2 milhdes ainda apresentaram um saldo
em 31 de dezembro de 2004. Esse empréstimo vence em 2009 a umataxa de LIBOR mais 2,15% ao ano. Essalinha
de crédito é garantida pelo Unibanco— Uni&o de Bancos Brasileiros S.A. e estipula que, se deixarmos de manter um
minimo de 100 pedidos firmes em carteira durante o periodo dalinhade crédito, a Mitsui & Co. Ltd. terd o direito
declarar todos os valoresde saldo dessa linha de crédito vencidos e devidos.

Também temos uma linha de crédito de US$ 100,0 milhdes com o Santander Central Hispano Benelux S.A.
totalmente utilizada, parafinanciar as compras de asas e outros suprimentos da Gamesa. Em 31 de dezembro de
2004, tinham US$ 78,5 milhdes de saldo dessa linha de crédito, com taxa de juros fixa de 4,49% ao ano com
vencimento final em fevereiro de 2009.

Em julho de 2003, assinamos um contrato de crédito com a Sumitomo Mitsui Banking Corp. e outros
credores para um empréstimo a prazo de US$ 200,0 milhdes, aumataxade LIBOR mais 2,97% ao ano, com
vencimento final em junho de 2010, paraa compra de materiais para a fabricagdo dafamilia de jatos EMBRAER
170/190. Tomamos emprestado o valor total dessa linhade crédito em julho de 2003, dos quais US$ 200,9 milhdes
permaneciamem saldo em 31 de dezembro de 2004.

Em abril de 2004 assinamos um contrato de crédito com o Banco do Brasil S.A. paraumalinha de crédito
paraimportacéo no valor de US$ 50 milhdes, a umataxa de juros fixa de 5,63% ao ano com vencimento final em
abril de 2007. Tomamos emprestado o valor total dessa linha de crédito, dos quais US$ 51,6 permaneciam em saldo
em 31 de dezembro de 2004.



Em maio de 2004 assinamos um contrato de crédito com o ABN Amro Bank de US$ 71,0 milhdes, auma
taxade juros fixa de 7,19% ao ano com vencimento final em maio de 2009. Tomamos emprestado o valor total
dessa linha de crédito, dos quais US$ 74,3 permaneciam em saldo em 31 de dezembro de 2004.

Temos diversos outros contratos de empréstimos e crédito com um valor total de empréstimos de US$
336,0 milhdes em 31 de dezembro de 2004, dos quais US$ 114,4 milhdes foram alocados a nossas subsidiérias.

Cada um dos nossos financiamentos de longo prazo prevé as obrigagdes e restri¢des usuais, incluindo as
exigéncias de manter indices definidos de liquidez da divida e de cobertura das despesas financeiras, com os quais
estavamos de acordo em 31 de dezembro de 2004 e nenhum dos quais deverater efeitos materiais sobre nossos
negdcios. Consulte a Nota 19 das demonstragdes financeiras consolidadas para obter mais informacdes sobre esses
financiamentos.

Em junho de 2005 assinamos um contrato de crédito com | FC— International Finance Corporation A/B
Loan Secured Facility de US$ 180,0 milhdes, incluindo o financiamento A de até US$ 35,0 milhdes, o
financiamento B1 de até US$ 60,0 milhdes e um financiamento B2 de até US$ 85,0 milhGes. Os prazos desses
financiamentos sdo 12, 10 e 8 anos, respectivamente, e ataxa média ponderada de juros é aLIBOR para seis meses
mais 2,9% ao ano. A linha de crédito sera garantida por uma combinagdo de hipotecas sobre a principal instalagéo
industrial da Embraer no Brasil, trés aeronaves EMBRAER 170/190 pré-série e um contrato de penhor de conta
bancéria com valor equivalente a 12 meses de coberturade juros. Além das obrigac8es e restri¢des usuais, incluindo
mas ndo se limitando a, as exigéncias de manter indices definidos de liquidez da divida e de cobertura das despesas
financeiras, alinha de crédito ter4 obrigactes relacionadas ao cumprimento das diretrizes gerais ambientais e de
salide e segurancado IFC. A Embraer também concordou com uma proviséo de pagamento antecipado obrigatério
gue limita areceitaliquida gerada pela venda e suporte de aeronaves de ataque a 12,5% do total dareceitaliquida.

Linhas de crédito de curto prazo

Obtemos financiamento de curto prazo principal mente nos bancos brasileiros naforma de adiantamentos de
contratos de cambio que fazemos com esses bancos rel ativos aos recebimentos em um periodo de até 360 dias antes
da entrega da aeronave. Em 31 de dezembro de 2004, tinhamos US$ 48,0 milhSes em endividamento decorrentes
desses acordos. Em outubro de 2004 negociamos com 0 BNDES um financiamento de crédito pré-exportacdo de
curto prazo de até US$ 400,0 milhdes, dos quais US$ 310,7 milhdes permaneciam pendentes em 31 de dezembro de
2004. Essavalor foi totalmente quitado em janeiro de 2005.

Temos diversos outros acordos de empréstimos de curto prazo com um valor total de empréstimos de US$
39,8 milhdes em 31 de dezembro de 2004, dos quais US$ 26,6 milhdes foram alocados a nossas subsidiérias para
financiar necessidades de capital de giro. Consulte a Nota 19 das demonstragdes financeiras consolidadas para obter
mais informages sobre os financiamentos de curto prazo.

Contribuicdes de Capital e Emissio de Acles

Durante 0 ano de 2004, realizamos aumento de capital no valor total de US$ 3,2 milhdes, representando a
emissao de acgles preferenciais para exercicio de opgdes. Em 2004, emitimos 2.296.285 acdes preferenciaisaum
prego médio ponderado de R$ 4,15 por agdo. Além disso, até 21 de junho de 2005, foram emitidas 1,948,235 acles
preferenciais no exercicio de opcGes a um preco de R$ 7,07 por agéo.

Pronunciamentos contabeis r ecentes— ainda nao adotados

Em reunido em 31 de marco de 2004, o chegou a um consenso final sobre o EITF Edicéo 03-6, "Valores
M obiliérios com Participagéo nos Lucros e 0 Método de Duas Classes nos Termos da Declaragdo FASB 128, Lucro
por Acdo". Normalmente, um valor mobiliério com participagdo nos lucros tem direito a compartilhar oslucros de
umaempresa, geralmente por meio de uma férmula vinculada a dividendos sobre as agdes ordinarias daempresa. A
edicdo explicao que significa o termo "valor mobiliario com participagéo nos lucros" usado na Declaragéo 128.
Quando um instrumento € considerado um valor mobiliario com participagdo nos lucros, esse instrumento pode
potencialmente reduzir os lucros por agéo ordinaria porque é necessario usar o método de duas classes para calcular
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o efeito do instrumento sobre os lucros por agdo. O consenso também abrange outros instrumentos cujos termos
incluem uma caracteristica de participagdo. O consenso também trata da alocacdo de perdas. Se for necessario
alocar lucros néo distribuidos a val ores mobiliarios com participagdo nos lucros segundo o método de duas classes,
as perdas também devem ser alocadas. Entretanto, o EITF 03-6 limita essa alocagdo a situagBes em que o valor
mobiliario (1) tem o direito de participagdo nos lucros da empresa e (2) tem uma obrigac&o determinavel
objetivamente por contrato nas perdas liquidas da empresa. O consenso obtido no EITF 03-6 vigora para exercicios
iniciados apds 31 de marco de 2004 (efetivamente o segundo trimestre fiscal para empresas com exercicio findo no
final do ano). EPSs em periodos anteriores devem ser ajustadas retroativamente para atender as decisdes do
consenso no EITF 03-6. Nao esperamos que esse consenso tenha qual quer impacto sobre nossos cal cul os de EPSs
basicas e diluidas.

Em setembro de 2004, a FASB emitiu o FSP EITF Edicdo 03-1-1, que postergou a data de entrada em vigor
dos parégrafos 10-20 do EITF Edi¢cdo 03-1, "O Significado de Deterioracdo Ndo-Temporériae Sua Aplicacdo a
Determinados Investimentos'. Os paragrafos 10-20 do EITF Edi¢do 03-1 orientam sobre como avaliar e
contabilizar uma perda por deterioragdo que ndo sejatempordria. A aplicacdo desses parégrafosfoi postergada até a
emissao do FSP Edicdo 03-1a proposto. Estamos analisando esse FSP para determinar se causara algum impacto
significativo sobre nossas demonstragdes financeiras.

Em novembro de 2004, A FASB emitiu o SBAS no 151, Custos de Estoques— Um aditamento da ARB no
43. Esta norma exige que valores anormais de despesas com instal agbes paradas, frete, custos de transporte e
materiais usados (inutilizados) sejam reconhecidos como encargos do periodo atual. Além disso, exige que a
alocacdo de custos gerais indiretos constantes com produgdo sejam alocados ao estoque com base na capacidade
normal dainstalagdo de produgdo. As disposicdes dessa norma se aplicardo futuramente e para nés séo eficazes para
custos de estocagem ocorridos antes de 1 de janeiro de 2006. Ao mesmo tempo que acreditamos que essa norma nao
tera efeito importante em nossas demonstracfes financeiras, o impacto da adogdo dessas hovas regras depende de
eventos que podem ocorrer futuramente e, dessaforma, ndo pode ser determinada uma estimativa do impacto até
gue o evento ocorra.

Em dezembro de 2004, a FASB emitiu 0 SFAS 153, "Trocas de Ativos N&o-monetérios', uma emenda ao
APB 29. EssaDeclaragao alteraa Opinido 29 paraeliminar aexcegdo paratrocas de ativos ndo monetarios e a
substitui por umaexcegdo geral paratrocas de ativos ndo monetarios sem valor comercial. A Declaragéo especifica
gue umatroca ndo monetaria possui valor comercial caso os fluxos de caixa futuros da empresa venham a ser
alterados significativamente como resultado datroca. Essa Declaragdo esta em vigor paratrocas de ativos ndo
monetérios que ocorram em exercicios iniciados apés 15 de junho de 2005. A aplicagéo antecipada é permitida para
trocas de ativos ndo monetarios que ocorrerem em exercicios iniciados ap6s a data de emi ssdo dessa Declaragdo. A
aplicacdo retroativando é permitida. A Embraer aplicaré essa Declaracdo se houver trocas de ativos ndo monetarios
apos 31 de dezembro de 2005.

Em dezembro de 2004, a FASB emitiu 0 SFAS 123 (revisao 2004), "Pagamentos Baseados em A¢des", ou
SFAS 123R. Essadeclaragéo eliminou a opgéo de se aplicar as provisdes de avaliagdo do valor intrinseco da Opgéo
APB 25, "Contabilizac&o de Ac¢des Emitidas para Funcionérios' arecompensas em agdes concedidas a funcionarios.
Em vez disso, 0 SFAS 123R exige que as empresas avaliem o custo dos servicos do funcionario recebidos em troca
de uma recompensa de instrumentos de capital com base no valor justo da recompensa na data de concessdo. Esse
custo sera contabilizado no periodo durante o qual o funcionéario deve fornecer servigos em troca darecompensa— o
periodo de servico exigido (normalmente o periodo de concessaon). O SFAS 123R se aplica atodas as recompensas
concedidas ap6s a data de entrada em vigor e arecompensas modificadas, readquiridas ou cancel adas apés essa data.
O SFAS 123R entrara em vigor para hosso exercicio findo em 31 de dezembro de 2006. Ainda néo quantificamos o
efeito da adogéo futurado SFAS 123R daqui para frente.

Em marco de 2005, o FASB emitiu a Interpretacdo no 47. Ela esclarece que o termo obrigagdo condicional
de retirada de bens usado na Declaragéo FASB no 143, “ Contabilidade para Obrigacdes de Retirada de Bens', se
refere aumaobrigagdo legal de execucdo de uma atividade de retirada de bens em que o tempo e/ou o método de
liquidac&o dependem de um evento futuro que pode ou n&o estar sob controle da entidade. A interpretacéo foi
emitida paraminimizar as diversas préticas contébeis desenvolvidas arespeito do tempo de reconhecimento de
responsabilidade perante obrigacGes legai s associadas a retirada de um bem tangivel antigo quando o tempo e/ou o
método de liquidagdo da obrigacdo dependem de um evento futuro. Estainterpretagdo esclarece que uma entidade
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precisa reconhecer a responsabilidade por valor justo, referente a uma obrigacgéo condicional de retirada de bens, na
ocorréncia de um evento, se o valor justo da responsabilidade puder ser aceitavel mente estimada. A Interpretacéo €
eficaz antes do final dos exercicios fiscais que terminam ap6s 15 de dezembro de 2005 (31 de dezembro de 2005
para empreendimentos no ano civil). A Administragdo previamente avaliou a aplicag@o da Declaragdo FASB no 143
para suas operagfes e concluiu que ndo seriam esperados efeitos importantes. A Administracdo considerara esta
Interpretagéo em 2005 se surgir uma obrigacéo de retirada condicional de bens.

Em maio de 2005, o FASB emitiu a Declaragdo no 154. Esta Declarag&o substitui o Parecer no 20 APB,
Alteracdes Contabeis, e a Declaragdo FASB no 3, Relatérios de AlteracBes Contébeis em Demonstracfes
Financeiras Provisorias, e altera os requisitos de contabilizagdo e rel atério de uma alteracdo em principio contébil.

A Declaracéo se aplicaatodas as alteragBes voluntérias em principio contabil e a alteracfes exigidas por um
pronunciamento contabil na ocorrénciando usual em que o pronunciamento ndo inclua provisdes de transicdo
especificas. Ao contrério do Parecer 20 que anteriormente exigia que a maioria das alterages voluntérias em
principio contébil fosse reconhecida pelaincluséo, no lucro liquido do periodo de alteracdo, do efeito cumulativo da
alteracéo no novo principio contébil, essa Declaracéo exige aplicagao retroativa a demonstragGes financeiras de
periodos anteriores de alterages no principio contabil, amenos que sejaimpraticavel determinar os efeitos
especificos do periodo ou o efeito cumulativo da alteragdo. Quando for impraticavel determinar os efeitos
especificos de periodo de uma alteragdo contabil em um ou mais periodos anteriores apresentados, esta Declaragdo
exige que o novo principio contébil seja aplicado aos saldos de ativos e passivos desde o inicio do periodo mais cedo
parao qual sejapraticavel uma aplicagao retroativa e que sejafeito um ajuste correspondente ao saldo de abertura
doslucros retidos para esse periodo em vez de informar em uma declaracdo de lucro. Quando for impraticével
determinar o efeito cumulativo da aplicacdo de uma alteragdo em um principio contabil paratodos os periodos
anteriores, esta Declaracéo exige que o novo principio contébil seja aplicado como se fosse adotado futuramente a
partir da data mais cedo possivel.Esta Declaracdo transmite sem alteracéo a orientacdo do Parecer 20 parainformar a
corregdo de um erro em demonstracfes financeiras anteriormente emitidas e uma alteragdo em estimativa

contabil .Esta Declaragdo também contém sem alteracdo a orientacdo do Parecer 20 que exige justificacdo de uma
alteracéo em principio contabil com base na precedéncia.Esta Declaragéo sera eficaz para alteragdes contabeis e
corregoes de erros feitosnos exercicios fiscais que iniciam apds 15 de dezembro de 2005. A adogéo adiantada é
permitida para alteragdes contabeis e corregdes de erros feitos nos exercicios fiscais que iniciam apés a data de
emissdo dessa Declaragdo. A Administrac8o aplicara esta declaragéo se ocorrerem trocas de bens ndo monetéarios
em exercicios fiscais que iniciem apds 15 de dezembro de 2005.

5C. Pesguisa e Desenvolvimento

Temos incidéncia de custos de pesquisa e desenvol vimento rel ativos as nossas aeronaves e aos seus
componentes. Também temos aincidéncia de custos de pesquisa e desenvol vimento que néo estéo associados com
o desenvolvimento de nenhuma aeronave especifica. Esses custos incluem aimplementagéo deiniciativas de
garantiade qualidade, aumento da produtividade da linha de producéo e estudos para determinar os Ultimos
desenvolvimentos em tecnologia e padrfes de qualidade. Os custos de pesquisa e desenvolvimento feitos pela
Embraer sdo divididos em duas categorias: despesas de pesquisa e desenvolvimento e acréscimos de ativos fixos. A
despesa de pesquisa e desenvolvimento é o custo ef etivamente associado com o projeto e desenvolvimento da
aeronave menos os val ores ganhos com a contribui¢do em dinheiro de parceiros com participagdo nos riscos com
base no atendimento de marcos de desempenho. De acordo com as GAAP (Praticas Contabeis Geralmente Aceitas)
dos EUA, esses custos séo contabilizados no ano em que ocorrem. Os acréscimos aos ativos fixos se referem apenas
a0 equipamento especializado desenvolvido por nds e necessario para o projeto. Esses custos sdo tratados como
acréscimos aimovel, instalacfes e equipamentos.

Fazemos investimentos significativos no desenvolvimento de novos projetos. O total de despesas em
pesquisa e desenvol vimento para 2002, 2003 e 2004, incluindo despesas relativas ao desenvolvimento da familia de
jatos EMBRAER 170/190 foi de US$ 158,5 milhes, US$ 173,2 milhBes e US$ 44,5 milhBes, respectivamente,
condicionado as contribui¢des em caixa fornecidas pel os parceiros com participagéo nos riscos. Como percentuais
dareceitaliquida, os custos de pesquisa e desenvolvimento foram equivalentes a 6,3% em 2002, 8,1% em 2003 e
1,3% em 2004. A reducdo percentual em 2004 reflete, principalmente, as contribuigdes de nossos parceiros de risco
no valor de US$ 108,6 milhdes. Estimamos que nossos custos de pesquisa e desenvolvimento para 2005 serdo de
aproximadamente US$ 120,0 milhdes. N&o registramos os gastos de pesquisa e desenvolvimento de programas de



defesa, pois eles sdo financiados pelo governo brasileiro e outros clientes do governo. A maioria das despesas de
pesquisa e desenvolvimento esta associada com um programa especifico, seja comercial, executivo ou de defesa.

Recebemos fundos adicionais de parceiros com participagdo nos riscos para financiar nossos custos em
caixa paraa pesqguisa e desenvolvimento comercial. Além disso, o governo brasileiro e outros financiam
substancial mente todos 0s nossos custos de pesquisa e desenvol vimento em defesa em contratos de desenvolvimento
de longo prazo.

5D. Informagdes sobre Tendéncias
A tabelaaseguir resume nossa carteira de pedidos de vendas de aeronaves comerciais em 31 de margo de

2005. A carteiratotal de pedidos nessa data, incluindo os jatosexecutivos e as aeronaves de defesa, erade US$ 9,9
bilhGes (US$ 10,1 bilhdes em 31 de dezembro de 2004).

Pedidos Carteirade

Mercado de Aeronaves Comerciais Firmes Opcoes Entregas Pedidos

Firmes
EMB 120 Brasilia.........ccccccevevenennnee. 352 — 352 —
ERJ135...ciiieieieieeene e 123 2 108 15
[ N O 94 20 74 20
ERJ145......ceeeee 681 211 634 47
EMBRAER 170................. 172 137 56 116
EMBRAER 175................. 15 — — 15
EMBRAER 190................. v 155 230 — 155
EMBRAER 195........ccoooviieveeeeieene 15 20 — 15

As tabelas a seguir mostram nossa carteira de pedidos de vendas de aeronaves comerciais em 31 de mago de 2005
por tipo de avancar, cliente e pais.

ERJ 135:
; Carteirade

Cliente pedidos — Entr egue Pedidos

Firmes
American Eagle (EUA) 40 40 —
British Midland (Reino Unido) 3 3 -
City Airline AB (Suécia) 2 2 -
ExpressJet (EUA) 30 30 —
Flandair (Franga) 3 3 -
Jet Magic (Irlanda) 1 1 —
Luxair (Luxemburgo) 2 2 —
Pan Européenne (Franca) 1 1 -
Proteus (Franga) 3 3 -
Regional Airlines (Franga) 3 3 —
Republic Airways (EUA) 15 15 —
South Africa Airlink (Africado Sul) 20 5 15
TOTAL 123 108 15



ERJ 140:

: Carteirade

Cliente Ele:jrl:gss Entregues Pgdidos
Firmes

American Eagle (EUA) 59 59 —
Midwest (EUA) 20 — 20
Republic Airways (EUA) 15 15 —
TOTAL 94 74 20
ERJ 145:

: Carteira de
Cliente T:??:gg: Entregues  Pedidos Firmes
Aerolitoral (México) 5 5 -
Air Caraibes (Guadalupe) 2 2 -
Alitaia(1tdia) 14 14 -
American Eagle (EUA) 118 107 11
Axon (Grécia) 3 3 —
British Midland (Reino Unido) 9 9 -
British Regiona Airlines (Reino Unido) 23 23 -
Brymon (Reino Unido) 7 7 -
China Southern (China) 6 6 -
China Eastern Jiangsu (China) 5 — 5
Cirrus (Alemanha) 1 1 —
Expresslet (EUA) 245 221 24
ERA (Espanha) 2 2 —
Flandre Air (Franca) 7 5 2
GECAS (PB Air - Talandia) 2 2 -
KLM EXEL (Holanda) 2 2 -
Lot Polish (Pol6nia) 14 14 -
Luxair (Luxemburgo) 9 9 -
Mesa (EUA) 36 36 -
Portugalia (Portugal) 8 8 -
Proteus (Franca) 11 8 3
Regiona (Franga) 17 15 2
Republic Airways (EUA) 60 60 -
Rheintalflug (Austria) 3 3 —
Rio Sul (Brasil) 16 16 -
Sichuan (China) 5 5 -
Skyway's (Suécia) 4 4 —
Swiss (Suiga) 25 25 -
Transtates (EUA) 22 22 —
TOTAL 681 634 47



EMBRAER 170:

Pedidos Entreques Carteirade
Cliente Firmes €J Pedidos Firmes
Alitaia (Itdlia) 6 6 -
Cirrus (Alemanha) 1 1 -
Finnair (Finlandia) 12 — 12
Gecas (EUA) 8 4 4
Lot Polish (Pol6nia) 6 4 2
Republic Airline (EUA) 39 16 23
Swiss (Suiga) 15 — 15
US Airways (EUA) 85 25 60
TOTAL 172 56 116
EMBRAER 175:

Pedidos Entreques Carteirade
Cliente Firmes egu Pedidos Firmes
Air Canada (Canadd) 15 - 15
TOTAL 15 - 15
EMBRAER 190:

Pedidos Carteirade
Cliente Firmes Entregues Pedidos Firmes
Air Canada (Canadd) 45 - 45
Copa (Panama) 10 - 10
Jet Blue (EUA) 100 - 100
TOTAL 155 - 155
EMBRAER 195:

Pedidos Entreques Carteirade
Cliente Firmes €J Pedidos Firmes
Swiss (Suica) 15 — 15
TOTAL 15 - 15

Para obter mais informacdes sobre as tendéncias no nosso negdcio, consulte o “Item 4B. Visdo Geral do
Negdcio — Estratégias do Negdcio” e 0 “Item 5A. Resultados Operacionais— Situagdo Atual e Tendéncias Futuras
na Industria de Aeronaves e no Mercado de Jatos Executivos Para os riscos que afetam o nosso negaécio, consulte o
“Item 3D. Fatores de Risco”.



5E. Composi¢des nao registradasno Balango

Participamos em algumas composi ¢des nao registradas, principal mente relativos as obrigagdes de entrega
como parte do pagamento e garantias financeiras e de valor residual. Também temos algumas transacGes de swap
gue estéo descritas no “Item 11. Divulgacgdes Quantitativas e Qualitativas sobre o Risco de Mercado”.

Além das composi¢8es ndo registradas descritas abaixo, também somos responsavei s como contingéncia
pelarecompra de algumas aeronaves vendidas sob contratos de venda que davam ao cliente o direito de nos vender a
aeronave de volta no futuro, segundo regras de pregos predefinidas. Essas compromissos de recompraforam
cancelados em 2004 nos termos de acordos formai s assinados com os detentores dessas opgdes.

Obrigactes de Troca

Na assinatura de um contrato de compra para uma nova aeronave, podemos oferecer opgdes de troca
(trade-in) para nossos clientes. Essas opgdes ddo ao cliente o direito de entregar, como parte do pagamento, uma
aeronave existente na compra de uma nova aeronave. Em 31 de dezembro de 2004, seis dos nossos jatos comerciais
estavam sujeitos aopgdes de “trade-in” e outras aeronaves podem ficar sujeitas a opgOes de “trade-in” como parte
do pagamento no momento da entrega. O prego de troca é determinado da forma descrita acima parajatos
comerciais. Pode ser necessario aceitar trade-in de aeronaves a pregos que estdo acima do prego de mercado da
aeronave, o que resultaria em perdafinanceira narevendadaaeronave. Com base em nossas estimativas atuais e em
avaliagOes de terceiros, acreditamos que qual quer aeronave possa ser aceita como parte do pagamento pode ser
vendida sem ganhos ou perdas substanciais. Em 2004, ndo foi necessario receber qualquer aeronave como parte do
pagamento.

Garantias Financeiras e de Valor Residual

Garantimos o desempenho financeiro de uma parte do financiamento e do valor residual de algumas de
nossas aeronaves que jaforam entregues. As garantias financeiras sdo fornecidas para as institui¢cdes financeiras
para sustentar uma parte das obrigacdes de pagamento dos compradores das nossas aeronaves em seus
financiamentos afim de diminuir perdas relativas ainadimplemento. Essas garantias so sustentadas pela aeronave
financiada.

Na hipétese de todos os clientes com garantias financeiras ndo honrarem seus respectivos financiamentos, a
assumindo sermos chamados a cobrir o valor total das garantias dos val ores residuais em aberto, e de ndo termos
conseguido vender ou arrendar nenhuma das aeronaves para compensar nossas responsabilidades, nosso risco
méximo pelas garantias prestadas (menos provisdes e obrigagdes) seriade US$2,0 bilhdes em 31 de dezembro de
2004. Ver Nota 34 das demonstracdes financeiras consolidadas para maiores explicagdes sobre esta matéria que ndo
consta dos balangos.

Temos US$ 231,1 depositados em contas custodia para cobrir nossas garantias financeiras e de valor
residual de algumas aeronaves vendidas. Se o garantidor da divida (outra entidade ndo vinculada) for obrigado a
pagar aos credores desse financiamento ou a garantiade valor residual, o garantidor tera o direito deretirar o valor
dacontacustodia. Com base nas estimativas atuais, acreditamos que os resultados da venda ou do arrendamento da
aeronave coberta (de acordo com o valor de revenda a partir de 31 de dezembro de 2004) e de outras cobrancas de
compensagdo, como depdsitos em espécie, excederiam nosso comprometimento em US$ 8,1 milhdes. Os valores
depositados serdo liberados no vencimento dos contratos de financiamento (entre 2013 e 2021) se ndo ocorrer
inadimpl éncia dos compradores das aeronaves e se o preco de mercado da aeronave for superior agarantiade valor
residual.

Os juros obtidos nos fundos de custddia séo adicionados ao saldo em custddia e registrados como receita
financeirapelaempresa. Paraobter umataxa de juros mais favoravel sobre esses depdsitos de garantia, a Embraer
estruturou, em 2004, uma nota de catorze anos no valor de US$ 42,2 milhes com o banco depositario, que gerou
juros no valor de US$ 7,3 milhdes em 2004, juros esses adicionados ao principal e contabilizados em nossas
demonstracfes de resultados consolidados e de receitatotal. Esse aumento de ganhos foi obtido por meio de uma
operacado derivativade crédito (CDS - Credit Derivative Swap) que da ao portador da nota o direito de resgate
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antecipado da nota em caso de evento de crédito causado pelaempresa. No caso de um evento de crédito, anota
podera ser resgatada pel o portador pelo valor de mercado da nota ou pelo valor nominal original danota, o que for
maior, o que resultaria na perda de todos os juros obtidos sobre anota até essa data. Eventos de crédito incluem
inadimpléncia de obrigac&o e pagamento nos termos das garantias acima dos limites especificados, eventos
relacionados a reestruturacdo das obrigaces acima de um limite especificado, faléncia e recusa de e/ou moratéria
sobre as obrigagdes acima de um limite especificado. Consulte a Nota 11 das demonstragdes financeiras
consolidadas.

Nossas garantias de valor residual normal mente asseguram que no 15° ano apds a entrega, a aeronave em
questdo terdumvalor residual de mercado de 18% a 25% do preco original de venda. No caso de uma reducéo no
valor de mercado da aeronave e a exigéncia por parte do cliente do valor residual garantido, vamos arcar com a
diferenca entre o valor de mercado da aeronave e o valor residual garantido no exercicio correspondente. N0sso
comprometimento é suavizado pelo fato de que a parte garantida, para usufruir dagarantia, deve fazer com que a
aeronave atenda a determinadas condicdes.

Para uma analise dos riscos relacionadas as nossas obrigacfes de troca e de garantiafinanceira e de valor
residual, consulte “Item 3D. Fatores de Risco — Nossas vendas de aeronaves estéo sujeitas a provisdes para
cancelamento, opcdes de entrega como parte do pagamento e garantias financeiras e de val ores residuais que podem
reduzir nosso fluxo de caixa ou exigir que fagamos desembol sos de caixa significativos no futuro.”

Reavaliamos continuamente nosso risco de acordo com as garantias e obrigagfes de entrega como parte do
pagamento com base em diversos fatores, incluindo o valor de mercado futuro estimado da aeronave com base em
avaliacOes de terceiros, incluindo as informagdes obtidas da venda ou arrendamento de aeronaves semelhantes no
mercado secundério, bem como a classificagéo de crédito dos clientes. Consulte a Nota 34 das demonstraces
financeiras consolidadas para obter uma anélise mais detal hada dessas composi¢cBes nao registradas no balanco.

5F. Demonstracdo de Obrigacfes Contratuais

A tabela e aandlise a seguir fornecem informagfes adicionais relativas as principais obrigacdes contratuais e
compromissos comerciais a partir de 31 de dezembro de 2004.

Empréstimos........ccccovvvrerieeeinrenenns US$1.338,7 US$513,3 US$498,7 US$299,6 Us$27,1
ObrigagBes de leasing financeiro . 45 2,8 1,7 — —
Leasing operaciond ............ccc...... 88 24 24 04 3,6
ObrigacBes de compras................ 565,5 562,1 34 — —
Outros passivos alongo prazo..... 1.575,4 84,4 791,7 2247 474.6

TOtal e US$3.492,9 US$1.165,0 US$1.297,9 US$s524,7 US$505,3

A tabela acima nao reflete os compromissos contratuais rel ativos as opcdes de entrega como parte do
pagamento e as garantias financeiras e de valores residuais analisadas no “ Item 5E. Composi¢es nao registradas no
Balango” acima. Ver “Item 3D. Fatores de Risco— Nossas vendas de aeronaves estéo sujeitas a provisdes para
cancelamento, op¢Oes de entrega como parte do pagamento e garantias financeiras e de valores residuai s que podem
reduzir nosso fluxo de caixaou exigir que fagamos desembol sos de caixa significativos no futuro.”

As obrigagfes de compras consistem em contas a pagar afornecedores e obrigag6es de seguros.

Outros passivos alongo prazo incluem dividas com e sem direito de regresso no valor total de US$ 654,3
milhdes relativas a obrigages de SPEs consolidadas. A tabela acima néo reflete nenhumainformagéo sobre os
derivativos, que sdo analisados com mais detalhes no “Item 11. Divulgagbes Quantitativas e Qualitativas sobre o
Risco de Mercado”.



ITEM 6. CONSELHEIROS, DIRETORIA E FUNCIONARIOS
6A. ConselheiroseDiretoria

Somos administrados pelo Conselho de Administracéo, composto de no minimo nove e no maximo dezoito
membros, e pela Diretoria, composta de pelo menos quatro membros (cada um sendo um diretor executivo). Temos
um Conselho Fiscal permanente, que é composto de cinco membros.

Conselho de Administragéo

Nosso Conselho de Administracgo normal mente se reline quatro vezes por ano e extraordinariamente
quando solicitado pelo presidente ou pela maioria dos membros do conselho. E responsavel, entre outras coisas, por
estabel ecer as politicas gerais do negdcio e por eleger e supervisionar os diretores executivos.

Nossos estatutos determinam que o Diretor-Presidente da Embraer seja automaticamente um membro do
Conselho de Administragcdo. Consegiientemente, Mauricio Novis Botelho, atual Diretor-Presidente da Embraer, é
um conselheiro. Nossos acionistas controladores, Cia. Bozano, PREVI e SISTEL, fizeram um acordo de acionistas
gue determina que quando eles indicam os membros do Conselho de Administracdo nas reuni8es de acionistas, cada
um deles indicara dois representantes (e suplentes), e juntos eles votar&o para el eger dois representantes (e
suplentes) do Grupo de Defesa Aerospacial Europeu e um representante (e suplente) do governo brasileiro. Esse
representante do governo brasileiro € adicional ao representante que o governo brasileiro tem o direito deindicar
diretamente como portador de uma agdo ordinéaria de uma classe especial, a“agdo golden share”. Ver “Item7A.
Principais Acionistas— Direito de Voto— Acordo de Acionistas’ para obter maisinformagdes sobre o acordo de
acionistas. Além disso, nossos estatutos determinam que os funcionarios tém direito a dois representantes (e
suplentes) no Conselho de Administrac&o, que séo el eitos na assembl éia geral ordinéria de acionistas.

Todos os membros do Conselho de Administragdo tém mandatos de trés anos. Os mandatos dos membros
atuais do conselho termina em abril de 2007. A seguir sdo apresentados 0s homes, as idades, os cargos e umabreve
biografia dos membros do Conselho de Administracéo em 18 de abril de 2005.

Anoda1?
Nome Idade Cargo eleicdo

Luiz Carlos Siqueira Aguiar.......ccccceeeeeeererenes 42 Presidente do Conselho de Administracdo 2004
Vitor Sarquis HallacK.........cccveveeereneceninenenns 52 Vice-Presidente do Conselho de 1995

Administracdo
Henrique Pizzolato ........ccvveereeeneerereeneeinecnnes 52 Conselheiro 2003
Carlyle WilSoN.......cvveneeeeneeeeneecnerenerserseenne 76 Conselheiro 2000
Carlos Alberto Cardoso Moreira................... 45 Conselheiro 2004
Wilson Carlos Duarte Delfino........c.cccocveneee 58 Conselheiro 2004
Mauricio Novis Botelho.........cccocveeccucinnnnee 62 Presidente e Diretor-Presidente do Conselho 2000

de Administragéo
Neimar Dieguez Barreiro .........coceveveeerernenenas 60 Conseheiro 2004
Rubens Antonio Barbosa..........cccceveeevervienes 66 Conseheiro 2004
Francois Regis Yves Marie Gayet 60 Conselheiro 2005
Christian Paul Maurice Gras........c.cccvvvveeenen. 47 Conselheiro 2004
Paulo Cesar de Souza LUuCas........cccveeeeeererenes 45 Conselheiro 1999
Claudemir Marques de Almeida................... 52 Conselheiro 2004

Luiz Carlos Siqueira Aguiar. Aguiar € Diretor-Presidente da PREVI desde fevereiro de 2003. De agosto
de 2000 afevereiro de 2003, foi diretor do Banco do Brasil. Atuou também como Vice-Gerente do Banco do Brasil
em Nova Y ork de fevereiro de 1997 a agosto de 2000. Foi anteriormente conselheiro da Seguradora Brasileirade
Crédito a Exportagdo, uma empresa brasileira de financiamento e seguros, de maio de 2001 a fevereiro de 2003.
Desde abril de 2003 e julho de 2003, respectivamente, atuou como Vice-Presidente do Conselho da Companhia
Paulista de Forca e Luz — CPFL, uma empresa de servi¢os publicos, e como membro do Comité de Financiamento
da Companhia VVale do Rio Doce — CVRD, uma empresa de mineragcdo. Aguiar foi eleito como conselheiro e
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presidente do conselho em abril de 2004, como representante da PREV 1, e seu endereco comercial é Praiado
Botafogo, 501, 4° andar, 22250-040 Rio de Janeiro, RJ, Brasil.

Vitor Sarquis Hallack. Hallack integra o grupo Bozano desde 1993. E diretor da Cia. Bozano e membro do
conselho e diretor da Bozano Holdings Ltd. De abril de 1998 a maio de 2000, foi diretor-presidente do Banco
Bozano Simonsen S.A. Antes de entrar paraa Cia. Bozano, Hallack foi o diretor responsavel pelo desenvolvimento
de novos negdcios e diretor financeiro da Companhia Vale do Rio Doce — CVRD, uma empresa de mineracdo, de
dezembro de 1990 a marco de 1993. Hallack é representante da Cia. Bozano e seu endereco comercial é Rua
Visconde de Ouro Preto, 5, 10° andar, 22250-180 Rio de Janeiro, RJ, Brasil.

Henrique Pizzolato. Pizzolato é Diretor de Marketing e Comunicagfes do Banco do Brasil desde fevereiro
de 2003. De junho de 1998 a maio de 2002, foi o Diretor de Beneficios da PREVI. Também foi membro do
Conselho do Banco do Brasil de 1993 a1996. Além disso, o Sr. Pizzolato foi membro do Conselho de
Administracdo da Telecentrosul e da Brasil Telecom, empresas de telecomunicacdes, de 1999 a 2000. E
representante da PREV | e seu enderego comercial € SBS Quadra 1, Bloco C, Lote 32, Edificio Sede 3, 19° andar,
70073-901 Brasilia, DF, Brasil.

Carlyle Wilson. Wilson integra o grupo Bozano desde 1972. E diretor executivo da Cia. Bozano e membro
do conselho da Bozano Holdings Ltd. Desde 1992, Carlyle Wilson € membro do conselho da Berneck Aglomerados,
uma empresa de fabricagdo de placas de compensado de madeira. Além disso, desde 1980 é membro do conselho da
Bozano, Simonsen Centros Comerciais S.A., uma empresa de administragédo de shopping centers, e desde 1986 é
membro do conselho da GD Empreendimentos Imobiliédrios S.A., umaempresaimobiliaria. De janeiro de 1995 a
janeiro de 2000, foi conselheiro suplente da Embraer. Carlyle Wilson é um representante da Cia. Bozano e seu
endereco comercial é Rua Visconde de Ouro Preto, 5, 10° andar, 22250-180 Rio de Janeiro, RJ, Brasil.

Wilson Carlos Duarte Delfino. Delfino é Presidente e Diretor-Executivo em exercicio da SISTEL desde
janeiro de 2004, e é também como Diretor de Planejamento, Controladoria e Escritdrios Administrativos da SISTEL
desde marc¢o de 2000. Anteriormente, Delfino trabalhou como Assistente do Diretor Executivo responsavel pela
Coordenagéo do Comité de Investimentos da SISTEL de setembro de 1993 a setembro de 1994, e como Gerente do
Departamento de Andlises de Investimentos da SISTEL de outubro de 1994 a marco de 2000. E também membro
do conselho de administragéo da Paranapanema, uma empresa de mineracdo, desde abril de 1998. Delfino é
representante da SISTEL, e seu endereco comercial é SEP Sul, Quadra 702/902 — Conj. B, Bloco A, Ed. Gal.
Alencastro, 2° andar, 70390-025 Brasilia, DF, Brasil.

Carlos Alberto Cardoso Moreira. Moreira € Diretor Executivo de | nvestimentos e Financiamento da
SISTEL desde junho de 2000. Atuou como Diretor para Clientes Executivos do Banco BMC S/A em Séo Paulo de
junho de 1992 a novembro de 1999 e como Vice-Presidente Residente do Citibank N.A. em S&o Paulo de maio de
1988 amaio de 1992. Além disso, Moreira € membro do conselho de administracdo da World Trade Center/SP
Enterprise, uma empresaimobiliaria, e membro do conselho de administracdo da Companhia Paulista de Forcae
Luz — CPFL, uma empresa de servicos publicos. Moreira é representante da SISTEL, e seu enderego comercial € o
mesmo de Delfino, acima.

Mauricio Novis Botelho. Botelho é Diretor-Presidente da Embraer desde setembro de 1995, bem como
Diretor e/ou Presidente do Conselho de diversas subsidiarias da Embraer. Atuou como Diretor-PresidentedaOTL —
Odebrecht Automacéo & Telecomunicagdes L tda., também conhecida como OTL e posteriormente chamada de
Stelar Telecom, uma empresa de tel ecomunicacfes, de 1988 a 1995. Também foi Diretor-Presidente da CMW
Equipamentos S.A., ou CMW, uma empresa de automag&o industrial, de 1985 a 1995. Foi também Diretor-
Presidente daSTL — Engenharia de Sistemas Ltda., também conhecida como STL, uma empresa de engenharia de
projetos, de 1985 a 1995, sicio da Solugdes Integradas PROLAN Ltda., também conhecida como PROLAN, uma
empresa de redes corporativas, de 1994 a 1995, e Vice-Presidente Executivo da TENENGE — Técnica Nacional de
Engenharia Ltda., ou TENENGE, uma construtora, em 1992. Em 1995, Mauricio Botelho foi diretor executivo da
Cia. Bozano. Seu enderego comercial € o endereco de nosso escritério principal. Botelho € membro do conselho de
acordo com nossos estatutos, que determinam gue o Diretor-Presidente da Embraer seja automaticamente um
membro do Conselho de Administracdo, e seu endereco comercial é o endereco de nosso escritério principal .



Neimar Deiguez Barreiro. Barreiro € Major-Brigadeiro da Forca Aérea Brasileira desde julho de 2001 e
Secretério de Economia e Finangas da Forca A érea Brasileira desde agosto de 2001. E também representante da
Forca Aérea na Comissdo Interministerial de Acompanhamento do Programa de Fortal ecimento do Controle do
Espaco Aéreo Brasileiro. Neimar Barreiro serve na Forca Aérea Brasileira desde 1963. E representante do governo
brasileiro, por meio da propriedade, pel o governo, da agéo ordinaria de uma classe especial, a“ golden share,” e seu
endereco comercial € Esplanada dos Ministérios, Bloco M, 3° andar, Sala 05, 70045-900 Brasilia, DF, Brasil.

Rubens Antonio Barbosa. Barbosafoi embaixador do Brasil nos Estados Unidos de 1999 a 2004. De 1994
a1999, foi embaixador do Brasil em Court of St. James (Londres). Barbosafoi também Presidente da Associacdo
dos Paises Produtores de Café — APPC de 1994 a 1999 em L ondres, e atuou em diversos cargos no Ministério das
Relacdes Exteriores do Brasil, inclusive, mais recentemente, como Subsecretério Geral para Integracéo Regional,
Comércio Exterior e Assuntos Econdmicos do Ministério das Relages Exteriores de dezembro de 1991 a dezembro
de 1993 e Coordenador Brasileiro parao Mercado Comum do Mercosul-Cone Sul, de agosto de 1991 a dezembro de
1993. Barbosa é o representante do governo brasileiro, eleito por nossos acionistas. Seu endereco comercial € Av.
Brigadeiro Faria Lima, 2055, 9 andar, conjunto 92, 01452-001 S&o Paulo, SP, Brasil.

Fracois Gayet. Gayet é Vice-Presidente Sénior de Marketing e Vendas da Thales™ desde 2004. Gayet
comecou atrabalhar paraa Thales™ em 1975, e durante sua carreira ocupou diversos cargos gerenciais e
executivos, incluindo Vice-Presidente Sénior do Grupo de Negdécios de Sistemas Navais, Vice-Presidente Sénior de
Defesaparaa Franca, Presidente do Conselho de Administrag&o e Diretor-Presidente da Thales, Inc. e Presidente do
Conselho de Administragcdo da Thales North America (TNA). Gayet é o representante do European Aerospace and
Defense Group e seu endereco comercial € 45 Rue de Villiers, 92526 Neuly-sur-Seine Cedex, France.

Christian Paul Maurice Gras. Gras é Vice-Presidente Sénior paraa América Latina da European
Aeronautic, Defense and Space Company desde 2003. Anteriormente trabalhou como Vice-Presidente Executivo de
Suporte ao Cliente na Eurocopter SAS, de setembro de 2000 a dezembro de 2002, como Diretor-Presidente da
American Eurocopter Corporation de 1997 a 2000 e Diretor-Presidente da subsidiaria da Eurocopter no México e
Presidente de Marketing e Suporte ao Cliente de 1994 a 1996, todas essas empresas fabricantes de helicdpteros.
Gras é também membro do conselho da France Trade Advisor (CCE), uma organizagio da industria, desde 1996. E
representante do European Aerospace and Defense Group, e seu endereco comercial € Av. Cidade Jardim, 400, 16°
andar, Ed. Dacon, 01454-000 S&o Paulo, SP, Brasil.

Paulo Cesar de Souza Lucas Lucas participou da nossa divisdo de planejamento estratégico desde 1998 e
foi o coordenador daimplementacdo da estratégia de modernizacdo e reducdo de custos da Embraer de 1990 a 1996.
Ele trabalhou na Embraer por mais de 16 anos e é um representante dos nossos empregados acionistas. Seu
endereco comercial € o endereco de nosso escritério principal.

Claudemir Marques de Almeida. Almeida é funcionario da Embraer desde 1987, e atualmente ocupa o
cargo de Supervisor Aeronautico |. Foi também membro do Conselho de Administracdo de janeiro de 1995 a abril
2001. Almeida é o representante de nossos empregados ndo acionistas, e seu endereco comercial é o enderego de
Nosso escritdrio principal.

Diretoria Executiva

Nossos diretores executivos sao responsavei s pela administracéo do dia-a-dia. Possuem responsabilidades
individuai s estabel ecidas por nossos estatutos e pelo Conselho de Administragcdo. O endereco comercia de cadaum
dos diretores é o enderego de nosso escritdrio principal.

Os diretores executivos séo el eitos pelo Conselho de Administracdo para um mandato de trés anos e cada
diretor executivo pode ser afastado do cargo pelo Conselho de Administracdo antes do término do periodo do seu
mandato. A seguir so apresentados os nomes, idades, cargos e uma breve biografia dos nossos diretores em 18 de
abril de 2005:
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Ano da1?

Nome Idade Cargo Eleicio

Mauricio Novis Botelho ..........ccc...... 62 Diretor-Presidente 1995

Antonio Luiz Pizarro Manso............. 60 Vice-Presidente Executivo Corporativo e de Relagbes 1995
com Investidores

Satoshi Y OKOta......c.occeeeeereeeieiceeieenees 64 Vice-Presidente Executivo de Desenvolvimento e 1997
Industria

Frederico Pinheiro Fleury Curado.... 43 Vice-Presidente Executivo para o Mercado de Aviagédo 1997
Civil

Romualdo Monteiro de Barros......... 56 Vice-Presidente Executivo para o Mercado de Defesa 1997

Horécio Aragonés Forjaz................... 53 Vice-Presidente Executivo de Comunicagdo Empresarial 1998

Artur Aparecido V. Coutinho........... 56 Vice-Presidente Executivo de Compras e Operagoes 2005
Industriais

Mauricio Novis Botelho. Parauma descri¢do biografica de Mauricio Botelho, consulte “—Conselho de
Administragdo.”

Antonio Luiz Pizarro Manso. Manso é Vice-Presidente Executivo Corporativo e de Relagdes com
Investidores desde 2001 e Diretor Financeiro da Embraer desde 1995. Também é diretor e/ou presidente de diversas
subsidiérias da Embraer. Foi diretor administrativo e financeiro daSTL de 1986 a 1995 e da CMW de 1986 a 1995 e
atuou como membro do Conselho de Administraciio da CMW em 1995. Também foi diretor financeiro da OTL de
1989 a 1995, diretor financeiro da TENENGE em 1992 e diretor financeiro da PROLAN de 1994 a 1995.

Satoshi Yokota. Antesde setornar Vice-Presidente Executivo de Desenvolvimento e Industria da Embraer
em 1997, Satoshi Y okota ocupou diversos cargos na Embraer, incluindo Diretor de Programas e Contratos
Comerciais em 1995 e 1996 e Diretor de Programas de 1992 a 1995. Também foi presidente do Conselho de
Administracdo da EL EB, uma das subsidiérias da Embraer.

Frederico Pinheiro Fleury Curado. Antesde setornar Vice-Presidente Executivo parao Mercado de
Aviagdo Civil da Embraer em 1998, Frederico Curado foi Vice-Presidente Executivo —Planejamento e
Desenvolvimento Organizacional de 1997 até agosto de 1998. Antes disso, ocupou diversos cargos nas areas de
produgdo, compras, tecnologia dainformagao, contratos e vendas. Também é diretor e/ou secretério de diversas
subsidiarias da Embraer.

Romualdo Monteiro de Barros Antes de setornar Vice-Presidente Executivo— Mercado de Defesa da
Embraer em 1997, Romualdo de Barros foi responsavel pelo desenvolvimento comercial na OTL, depois chamada
de Stelar Telecom, uma empresa de telecomunicagdes, de 1994 a 1997.

Horé&cio Aragonés Forjaz Antesde setornar Vice-Presidente Executivo — Comunicagdo Empresarial da
Embraer em 2001, Horécio Forjaz foi Vice-Presidente Executivo— Planejamento e Desenvolvimento
Organizaciona da Embraer de 1998 a 2001, e antes de 1998 foi nosso diretor de engenharia. De 1995 a 1997, foi
diretor de operagdes da Compsis—Computadores e Sistemas Ltda., uma empresa de engenhariade sistemas e
software, e de 1975 a 1995 ocupou diversos cargos na Embraer nas areas de projetos de engenharia e de sistemas.

Artur Aparecido V. Coutinho. Antesde setornar Vice-Presidente Executivo— Compras e Operagoes
Industriais em 2005, Coutinho foi Vice-Presidente responsavel pelas atividades de marketing, vendas e suporte ao
cliente na América do Norte, de janeiro de 2003 a marco de 2005. De fevereiro de 2000 a dezembro de 2002 foi
Vice-Presidente de Suporte ao Cliente. Antes disso, Coutinho ocupou varios cargos na Embraer nas éreas de
marketing, treinamento e controle da qualidade.

6B. Remuneracéo

Para o exercicio fiscal terminado em 31 de dezembro de 2004, aremuneragao agregada (inclusive
beneficios em espécie outorgados) paga aos membros do Conselho de Administragéo, Conselho Fiscal e aos
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diretores executivos, por servigos em todas as funces, foi de aproximadamente US$ 7 milhGes. Adicionalmente,
em 2004, foram reservados aproximadamente US$ 0,1 milhdes para pagamento de beneficios de pensdo a nossos
diretores executivos.. Os membros do Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal ndo recebem esses
beneficios. Os membros do conselho de administracéo e do Conselho Fiscal, e osdiretores executivos ndo
receberam nenhuma remuneracdo (inclusive beneficios em espécie) de nenhuma das nossas subsidiarias. Até 31 de
dezembro de 2004, nenhum dos membros do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal ou administradores
executivos tinha qualquer participagéo financeira ou outra participagdo em qual quer transacgéo envolvendo a
Embraer que ndo no curso normal dos nossos negocios.

Além disso, em 22 de junho de 2005, os membros do conselho ou administradores executivos eram
proprietérios, no agregado, de 18 acdes ordinarias e 3.836.737 acdes preferenciais.

Plano de Opcoes de Acdes

NaAssembléia Geral Extraordinariade 17 de abril de 1998, foi aprovado pel os acionistas um “Plano de
Outorga de Opgdes de compra de A¢des da Embraer” para a administracéo e empregados, inclusive de nossas
subsidiérias, sujeito as restri¢cdes baseadas na continuidade do empregado na Empresa ou nas subsidiérias por, no
minimo, doisanos. O prazo de cinco anos para a concessdo de opcdes previstano plano expirou em 31 de maio de
2003.

De acordo com os termos do plano, 25.000.000 de agdes preferenciai s estéo autorizadas a serem outorgadas
durante o periodo de cinco anos a partir da data da primeira concess@o. Ao final deste periodo de cinco anos,
haviamos outorgado opc¢Bes numa quantia agregada de 20.237.894 acBes preferenciais, incluindo 662.894
concedidas como dividendos sobre o capital em 2002, aum prego médio ponderado de exercicio de R$ 6,17 por
acdo. AsopcBes de compra oferecidas a cada funcionério podem ser exercidas da seguinte forma: 30% apds trés
anos da data outorgada, 30% adicionais apds quatro anos e 0s 40% remanescentes apds cinco anos. Osfuncionarios
poderdo exercer suas opgdes por até sete anos apds a data em que elas forem outorgadas. Em 31 de dezembro de
2004, 12.548.826 do numero total de opcdes outorgadas foram exercidas, e 1.948.235 opgdes adicionaisforam
exercidas até 22 de junho de 2005. Do nimero total de opcBes outorgadas, opcdes para a aquisi¢ao de agdes de, no
agregado, 7.799.470 agOes preferenciais foram outorgadas aos administradores executivos a um prego médio
ponderado de exercicio de R$ 4,95 por agdo, das quais6.170.000 foram exercidas durante o periodo de 1° de janeiro
de 2001 até 22 de junho de 2005.

Plano de Participagdo nos L ucros

Nés implementamos um plano de participagdo nos lucros em 1998 que vincula a participagéo nos lucros
pel os funcionarios a pagamentos de dividendos. Toda vez que dividendos sdo pagos a nossos acionistas, pagamos
também uma participacdo nos lucros de 25% do valor do pagamento de dividendo aos funcionarios que atingiram
metas estabel ecidas no inicio do ano.

Sob este plano, podemos pagar valores adicionais de até 5% sobre este pagamento de dividendo a
funcionérios que apresentarem desempenho excepcional, em base discricionaria. Achamos que esta politica
encorgjafuncionarios individuais a atingir nossas metas de producdo. Em abril de 2005, nosso Conselho de
Administragdo aprovou algumas mudancas no hosso plano de participagdo nos lucros, referentes a distribuicdo
adicional de 5% a funciondrios com desempenho excepcional. Essas alterages foram baseadas em recomendacfes
feitas por um Comité Consultor do Conselho de Administragéo, criado em abril de 2004 para analisar as politicas da
empresa rel acionadas a remuneragéo e participagdo nos lucros.

A nova politica estabel ece que a distribui¢o adicional de 5% a funcionarios com desempenho excepcional
seralimitadaaum valor igual a’50% de nossa receitaliquida no exercicio, ajustada para alguns eventos de fluxo de
caixa , aserem distribuidos em espécie apds a assembl éia Geral de Acionistas em que nossas demonstracfes
financeiras anuais sdo aprovadas. Do valor total a ser distribuido, para alguns funcionarios de alto nivel doistercos
serdo namesma data e a terga parte restante seré alocada como "ac8es preferenciais virtuais', e os pagamentos
relacionados a essas agdes serdo feitos ao longo de um periodo de trés anos usando uma férmula de preco médio
ponderado._Conseguientemente, o valor desses pagamentos serd vinculado ao desempenho futuro de mercado de
nossas agoes preferenciais.



Para os exercicios fiscais de 2002, 2003 e 2004 foram distribuidos US$ 25,2 milhdes, US$20,4 milhdes e
US$61,2 milhSes para os funcionérios, respectivamente.

6C. Préticas do Conselho

Todos os membros do Conselho de Administracdo tem mandatos de trés anos e os mandatos de todos os
membros atuais terminam em abril de 2007. Consulte “ltem 6A. Conselheiros e Diretoria—Conselho de
Administragdo” para o ano em que cada um dos membros do Conselho de Administrago foi eleito pelaprimeira
vez.

Os diretores executivos sdo eleitos pelo Conselho de Administrac8o para um mandato de trés anos e cada
diretor executivo pode ser afastado do cargo pelo Conselho de Administragdo antes do término do periodo do seu
mandato. Ver “Item 6.A. Conselheiros e Diretoria—Administradores Executivos’ para o ano em que cada um dos
administradores executivos foi eleito pelaprimeiravez.

Nenhum dos consel heiros ou diretores executivos € parte de um contrato que prevé beneficios quando do
término do emprego.

Conselho Fiscal

De acordo com a Lei das Sociedades Andnimas, o Conselho Fiscal € uma entidade independente da
administracdo e dos auditores externos de umaempresa. Um conselho fiscal brasileiro ndo é equivalente ou
comparavel aumaaudit committee (Comité de Auditoria) dos EUA. Sua principal responsabilidade é monitorar as
atividades da administracdo, analisar as demonstracdes financeiras e reportar os resultados aos acionistas.
Entretanto, conforme disposto em umaisencgéo sob as novas regras da SEC referente a comités de auditoria de
empresas listadas, um emissor estrangeiro privado ndo € obrigado ater um comité de auditoria separado composto
por consel heiros independentes se possuir um conselho de administragdo estabel ecido e selecionado segundo as
provisfes legais ou de oferta do pais sede que exijam explicitamente ou permitam a existéncia de tal conselho, e se
esse consel ho atender a determinadas exigéncias. De acordo com essaisencéo, nosso Conselho Fiscal pode exercer
as fungdes e responsabilidades exigidas de um comité de auditoria dos Estados Unidos até onde for permitido pela
Lei das Sociedades Andnimas do Brasil. Paraatender as novas regras da SEC, o conselho de auditoria deve estar
em conformidade com os seguintes padroes: deve estar separado do conselho de administragdo, seus membros néo
podem ser eleitos pela administragdo, nenhum diretor executivo pode ser membro, e alei brasileira deve definir
padrdes para aindependéncia dos membros. Adicionalmente, para se qualificar paraaisencéo, o conselho de
auditores deve, até onde permitido pelalei brasileira:

ser responsavel peladesignacéo, retencdo, remuneracdo e supervisao de auditores externos
(incluindo aresolugdo de discordancias entre a administracéo e os auditores externosrelativas a
demonstragdes financeiras);

ser responsével pelaimplantagdo de procedimentos para o recebimento, retenco e tratamento de
reclamag0es relativas a contabilidade, controles internos de auditoria ou questdes de auditoria, e
procedi mentos para a transmissao confidencial e anénima de informagdes de funcionérios sobre
guestdes relativas a praticas questionaveis de contabilidade ou auditoria;

ter autoridade para contratar advogados externos e outros consultores conforme determine
necessario paraexercer suas funcdes, e

receber da empresa 0s recursos necessarios para pagamento de remuneragdo aos auditores
externos, a quaisquer consultores e despesas administrativas normais.

Como emissor estrangeiro privado, decidimos alterar nosso Conselho Fiscal para atender as exigéncias de
isencdo. Nosso Conselho de Administragdo aprovou a delegacdo de responsabilidades adicionais ao Conselho
Fiscal, e o Conselho Fiscal e o Conselho de Administragdo adotaram um novo estatuto do Conselho Fiscal que
delega as fungdes e responsabilidades de um comité de auditoria nos Estados Unidos até o permitido pelaLei das



Sociedades Andnimas brasileira. Esperamos estar em conformidade com as exigéncias deisengdo até 31 dejulho de
2005. Como a L ei das Sociedades Andnimas do Brasil ndo permite que o Conselho de Administracéo delegue
responsabilidade para a designacéo, retencdo e remu neracéo de auditores externos e ndo da ao Conselho Fiscal a
autoridade de resolver discordancias entre a administragdo e auditores externos relativas a demonstrages
financeiras, o Conselho Fiscal ndo podera exercer essas fungdes. Dessaforma, além de suas responsabilidades de
supervisao, o Conselho Fiscal podera apenas fazer recomendagdes ao Conselho de Administragéo sobre a
designac&o, retencdo e remuneracdo de auditores externos, e em relacdo a resolucdo de discordancias entre a
administracdo e os auditores externos, o Conselho Fiscal s6 pode fazer recomendacfes a administracéo e ao

consel ho.

De acordo com a Lei das Sociedades Anbénimas, o Conselho Fiscal ndo pode incluir membros que estejam
no Conselho de Administragdo, no comité executivo, que sejam nossos funcionérios, funcionérios de uma empresa
controlada ou de uma empresa desse grupo, ou cdnjuges ou parentes de qual quer membro de nossa administracéo.
Além disso, aLei das Sociedades Andnimas exige que os membros do Consel ho Fiscal recebam como remuneragdo
pelo menos 10% do valor médio pago a cada diretor executivo. A Lei das Sociedades Andnimas exige que um
Conselho Fiscal sejacomposto de um minimo de trés e um méximo de cinco membros e seus respectivos
substitutos.

Nosso Conselho Fiscal permanente é formado por cinco membros el eitos na Assembléa Geral anual com
um mandato até a proxima Assembl éia Geral dos acionistas apds sua eleicdo. De acordo com aLei das Sociedades
Anbnimas, portadores de agdes preferenciais tém o direito de eleger separadamente um membro do Conselho Fiscal.
Aindade acordo com a Lei das Sociedades Andnimas, grupos minoritarios de acionistas que detenham pelo menos
10% das agdes com direito a voto também tém o direito de eleger separadamente um membro do Conselho Fiscal.
De qualquer modo, entretanto, os portadores de agfes ordinérias tém o direito de eleger a maioria dos membros do
Conselho Fiscal. A listaabaixo contém os nomes, idades e cargos dos membros de nosso Conselho Fiscal e seus
respectivos suplentes, em 18 de abril de 2005, data na dltima assembléia anual de acionistas.

Nome Idade Cargo Ano da 1% eleicio
Jorge Khalil MisKi ......cccovuvreererereernreseeceenen, 45 Membro efetivo 2004
Maria da Salete Medeiros........cccoeeveveerrennen. 56 Suplente 2005
Geraldo Humberto de Araujo (1) 53 Membro efetivo 2004
Tarcisio Luiz Silva Fontenele (1) 42 Suplente 2001
José Mauro Laxe Vilela (2) ..coovevrereerenenen. 57 Membro efetivo 2003
Alberto Carlos Monteiro dos Anjos (2) ...... 42 Suplente 2003
Taiki Hirashima ..., 64 Membro efetivo 2004
Guillermo Oscar Braunbeck............ccveeeenns 32 Suplente 2005
Celene Carvalho de Jesus (3) ........... 49 Membro efetivo 2003
Herbert Veneziano Oliveira (3) ) Suplente 2005

(1) Empregado pelaSISTEL.

(2) Empregado pela Cia. Bozano
(3) Empregado pelaPREVI.



Comité Consultivo

Em abril de 2004, nosso Conselho de Administragdo criou um Comité Consultivo com mandato de 18 meses
com o objetivo de revisar as politicas da empresa relativas a remuneragao e participacéo nos lucros para nossos
diretores executivos e fazer recomendacdes para a revisdo dessas politicas. O comité é formado por dois membros
do Conselho de Administragcdo e um suplente de nosso Conselho de Administragdo. Os membros do Comité
Consultivo e seus suplentes sdo: Vitor Sarquis Hallack (suplente: Carlyle Wilson), Wilson Carlos Duarte Delfino
(suplente: Carlos Alberto Cardoso Moreira) e Maysa OliveiradaVolta (suplente: Luiz Carlos Siqueira Aguiar). O
mandato do Comité foi reduzido para doze meses e encerrado pelo Conselho de Administragdo em 20 de abril de
2005, umavez que o Comité atingiu o objetivo parao qual foi criado. Nessamesma data, o Conselho de
Administragdo criou um Comité Especial, formado pelos mesmos trés membros do Comité Consultivo, com o
objetivo de exercer as fungdes descritas nos estatutos.

6D. Empregados
A tabela abaixo lista o nimero de funcionarios nas datas indicadas.

Em 31 de dezembro de

2002 2003 2004

Processo de Producéo 5.844 6.109 7.857
Pesquisa e Desenvolvimento 2.726 3.054 3.386
Administragcdo — Apoio a Producdo 955 996 879
Administracéo - Corporativa 2.702 2.782 2.536
Total .o 12.227 12.941 14.658

Aproximadamente 94,3% desta m&o-de-obra é empregada no Brasil. A maioria da equipe técnicafoi
instruida nas principais escolas de engenharia do Brasil, inclusive o Instituto Tecnoldgico Aeronautico (ITA), em
S0 José dos Campos. Uma pequena porcentagem dos empregados pertence a um dos dois sindicatos, o Sindicato
dos Metalurgicos ou o Sindicato dos Engenheiros do Estado de S&o Paulo. No geral, asindicalizagdo, como uma
porcentagem do total da méao-de-obra, diminuiu significativamente nos dltimos anos. Em 31 de dezembro de 2004,
aproximadamente 83,6% dos empregados ndo eram sindicalizados. Achamos que nossas relagées com 0s
empregados sdo boas.

Apoiamos ativamente ainstrucdo e desenvolvimento profissional dosnossos empregados. Um programa
foi montado na unidade de Sdo José dos Campos para of erecer a engenheiros recém-formados treinamento
especializado em engenharia aeroespacial.

6E. Propriedade das Acdes

Em 22 de junho de 2005, os membros do consel ho e diretores executivos possuiam, agregados, 18 aces
ordindrias e 3.836.737 acdes preferenciais. Nenhum dos executivos ou consel heiros possui, individualmente, mais
do que 1% das acBes ordinérias ou agbes preferenciais em circulagdo. Em 22 de junho de 2005, nossos diretores
executivos também tinham op¢des de compra de agfes na quantia agregada de 1.629.470 agdes preferenciais aum
preco de compra por agéo variando entre R$ 8,11 e R$ 23,00. Na mesma data, nenhum dos membros do conselho
de administragdo possuia qual quer opgao de compra de agbes para agbes ordinérias ou preferenciais.

Ver “Item 6B. Remuneragdo—Plano de Opcdes para Aquisi¢ao de A¢des’ para obter uma descricéo do
plano de opgdes para aquisi¢do de nossas agdes aplicavel aadministragéo e aos funciondrios, inclusive os de
subsidiarias.



ITEM 7. OPERAGCOES COM OSPRINCIPAISACIONISTASE PARTESLIGADAS
7A. PrincipaisAcionistas

O nosso capital total autorizado é de 1.500.000.000 agGes, com um total agregado de 720.290.103 agbes
emitidas e em circulagdo em 22 de junho de 2005. Deste total, 242.544.448 sdo agdes ordindrias (inclusive uma agdo
especial em poder do governo brasileiro) e 477.745.655 séo agOes preferenciais sem direito avoto. Natabelaa
seguir constam informagdes sobre propriedade das ag6es para cada um dos acionistas que possuem 5% ou mais de
qual quer classe das agBes daempresa e para os diretores executivos e membros do conselho de administragéo em 22
de junho de 2005, inclusive 4.220.311 a¢des preferenciais subjacentes as opgdes de aquisicdo exerciveis em até 60
dias da data deste relatério anual.
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Acdes Ordinérias Acdes Preferenciais Total de acdes

Acbes (%) Acbes (%) Acbes (%)

PREVI(D) ccoeeereeerieireieereieenseseseeesessese e 56.873.379 235 59.037.178 12,2  115.910.557 16,0
SISTEL(2) oot 48.508.890 20,0 182.316 ** 48.691.206 6,7
Cia. BOZANO(3) ...veeerrererrerereerereereseesessesssnesssnenss 48.509.220 20,0 18.786.588 3,9 67.295.808 9,3
Bozano Holdings Ltd.(3) — — 8.896.920 1,8 8.896.920 1,2
BNDESPAR(4) ..oevevererererereeeereeeeeenens 3.488.893 1,4 45.831.196 9,5 49.320.089 6,8
Dassault Aviation(5) .....cccoeveeeereerereenens 13.744.186 5,6 1.953.132 ** 15.697.318 21
L1 T () N, 13.744.186 56 1953132  **  15697.318 21
EADS(5) .ovveeerereerereessseessssensenessesessssessssssssssseens 13.744.186 5,6 1.953.132 ** 15.697.318 2,1
SNECMA(D) c.eeererererererereiresseseseesessessssesssnenss 7.276.332 3,0 1.034.010 ** 8.310.342 1,1
Uni&o Federal/Governo Brasileiro(6).......... 1.850.495 ** 499.416 ** 2.349.911 *x
Administradores e consel heiros como um 18 ** 5.083.471 ** 5.083.489 **
(o (U] oo () P

(@011 o] (2 ) TR 34.804.663 144 336.755.475 699 371.560.138 513

TOtAl o 242.544 448 481.965.966 124510414

Porcentagem do total de agdes em 335 66,5 100,0
CIFCUIAGAD. .vvceeeeeeecee ettt

**  Menos de 1%.
(1) A Previdéncia Privada dos Funcionérios do Banco do Brasil, também conhecida como PREVI, foi fundadaem 1904 como um fundo de
pensdo para os funcionarios do Banco do Brasil S.A., umaestatal do governo brasilero.

(2 A Fundag&o de Seguridade Social SISTEL, também conhecida como SISTEL, foi fundadaem 1977 como parte do sistema Telebrés, que,
antes de sua recente privatizago, consistia em empresas publicas de tel ecomuni cagOes.

(3) Cia Bozano e aBozano Holdings Ltd. sdo propriedade e est&o sob o controle de Julio Bozano. Todas as agOes preferenciais pertencentes a
Cia Bozano e a Bozano Holdings Ltd. foram empenhadas em favor do Banco Santander Central Hispano, S.A., em conex&o com a
aquisi¢do de substancialmente todo o capita social do Banco Meridional S.A., daCia Bozano.

(49 A BNDESPAR éumasubsididriaintegral do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Socia—BNDES, o banco estatd de
desenvolvimento nacional do Brasil.

(5 Membro do Grupo de Defesa Aeroesp acial Europeu.

(6) O governo brasileiro também possui aagdo especia (“golden share”) .

(7) O nudmero de agdes preferenciais inclui 1.246.734 agOes preferencials subjacentes a opgdes de aquisicao exerciveis em até 60 dias da data
deste relatério anual.

(8) O numero de agdes preferenciaisinclui 2.973.577 agdes preferencials subjacentes a opgdes de aquisicio exercivels em até 60 dias da data
desterelatério anual.

Exceto conforme discutido no “Item 4. Informagdes sobre a Empresa—Histérico e Desenvolvimento da

Empresa’, ndo houve nenhuma mudanca significativa na porcentagem de propriedade por qualquer dos principais
acionistas nos ultimos trés anos.

Em 22 de junho de 2005, tinhamos 21.941 detentores, diretos ou através de ADSs, de agdes preferenciais, e
3.147 detentores de registros de agdes ordinarias. Em 22 de junho de 2005, havia um total de 279.943.364 agdes
preferenciais em circulagdo, diretamente ou através de ADSs, para 177 detentores de registro, inclusive DTC, nos
EUA.

Direito a Voto

Direito aVoto de A¢gdes Ordinarias

Cada acdo ordinaria da ao seu detentor o direito a um voto nas nossas assembl éias gerais de acionistas,
ordinarias e extraordindrias.



Acordo de Acionistas

A Cia Bozano, aPREVI e a SISTEL, nossos acionistas controladores, cada um concordou em cumprir 0s
termos do Acordo de Acionistas celebrado em 24 de julho de 1997, conforme alterado, que rege 0s assuntos
relativos a sua participagao acionaria na Embraer por um prazo de dez anos que pode ser renovado sucessivamente
por periodos de cinco anos. De acordo com o contrato dos acionistas, ao indicar os membros do Conselho de
Administracio em assembl éias dos acionistas, nossos acionistas controladores concordaram em indicar dois
representantes (e suplentes) de cada um dos acionistas controladores e em votar juntos para eleger dois
representantes (e suplentes) do Grupo de Defesa Aeroespacial Europeu e um representante (e suplente) do governo
brasileiro.

Os acionistas controladores também concordaram, conforme o Acordo de Acionistas, que o Presidente do
Conselho de Administracéo sera escolhido por acordo entre eles a cada 18 meses e que o Presidente serd um de seus
representantes. No caso de os acionistas controladores ndo conseguirem concordar em quem devera ser o Presidente
do conselho, a ordem em que seus representantes se revezardo como Presidente devera ser decidida por sorteio.

De acordo com 0 Acordo de Acionistas, os acionistas controladores ndo poderdo vender, outorgar,
contribuir como capital, empenhar ou de qualquer outraformatransferir, dispor de ou criar um gravame sobre as
acOes ordinarias vinculadas ao controle da Embraer mantidas por eles, exceto conforme previsto no Acordo de
Acionistas ou se atransagdo for autorizada previamente por escrito pelas outras partes. De acordo com o contrato
dos acionistas, se qualquer acionista controlador desejar vender, outorgar, transferir ou de qualquer formadispor de
parte ou de todas as suas a¢des ordinarias vinculadas ao controle da Embraer, seja ou hdo em conjunto com outras
acdes da Embraer de qual quer tipo ou classe, 0s outros acionistas controladores deverdo ter direito de preferéncia
paraadquirir as acbes sendo of erecidas.

O Acordo de Acionistas prevé que os acionistas controladores dever&o se reunir ou deverdo manifestar sua
posic¢&o por fax ou qualquer outro meio eletrdnico em conexao com qualquer assembl éia dos acionistas ou reunido
do Conselho de Administragéo, conforme o caso, quando qual quer um dos seguintes assuntos envolvendo nossa
empresaou qualquer umade suas subsidiérias vier aser decidido:

alteragOes estatutérias, exceto quando exigidas por lei;

aumento do capital por subscri¢ao, criagdo de uma nova classe de ages, mudanga nas caracteristicas
das acgdes existentes ou reducéo do capital;

emissao de debéntures conversiveis em acdes, bdnus de subscricéo e opgdes para a compra de acles;
fusdes ou cisdes;
liquidagao, dissolucédo e atos voluntarios de reorgani zagéo financeira;

aquisicdo ou venda de participagdo em outras empresas, exceto empresas de propdsito especifico que
sejam necessarias ou desejaveis no negécio de venda de aeronaves;

estabel ecimento de uma politica de dividendos que seja diferente da prevista nos estatutos como o
dividendo minimo;

aprovagao de novos investimentos e/ou financiamento e/ou venda de investimentos em uma quantia
maior do que a eventual mente acordada entre as partes;

aprovacdo e mudanca em planos de negdécio de longo prazo;
determinagdo do pagamento e participagdo nos lucros pel os gerentes;

selecdo, contratacdo e demissao dos diretores executivos;
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escolha dos auditores externos;

cessdo de gravames sobre ou garantias em favor de propriedades reais ou pessoais ou obrigacdes da
geréncia, exceto para aguel as necessarias ou desejaveis no negdcio de fabricagcdo e venda de aeronaves;

venda de uma parte substancial dos ativos permanentes; e
uso dos lucros.

O contrato dos acionistas declara ainda que os acionistas control adores votardo em favor da manutencgéo e
aumento do nosso relacionamento com as Forgas Armadas Brasileiras, particularmente com aForca Aérea
Brasileira, para assegurar que continuaremos a priorizar nosso relacionamento com o Brasil, sem prejuizo aos
demais interesses societarios.

Acéo Especial

A acdo especial (“golden share”) pertence a Replblica Federativado Brasil. A A¢do Especial tem os
mesmos direitos de voto dos detentores das A¢des Ordinérias. Além disso, a A¢do Especial da ao seu detentor
direito de veto em relagdo as seguintes agdes sociais:

mudanca da denominagdo ou do objetivo sociais;

emenda e/ou extensdo do nosso |ogotipo;

criagdo e/ou alteracdo de programas militares (envolvendo ou ndo o Brasil);

treinamento de terceiros em tecnol ogia para programas militares;

descontinuag&o do fornecimento de pecas de manutencao e reposi¢ao para avides militares;
transferénciade controle acion&rio; e

qualquer alteracdo dalista de agdes sociais sobre as quais a A¢do Especial detém poder de veto, da
estrutura e da composi¢do do Conselho de Administragdo, e dos direitos conferidos a A¢do Especial

Direitos de Voto das Ac¢des Preferenciais

As agdes preferenciais ndo déo ao seu detentor direito avoto, ando ser conforme determinado abaixo.
Entretanto, os detentores de agdes preferenciais tém direito a assistir as assembl éias de acionistas e a participar da
discusséo dos assuntos submetidos a consideragéo da assembl éia.

A Lei das Sociedades Anbnimas exige que as agles preferenciais sem direito avoto quetém direito a
receber dividendos fixos ou minimos tenham direito a receber dividendos fixos ou minimos adquiram direito a voto
caso aempresadeixe de pagar, ao longo de um atrés exercicios consecutivos, conforme os estatutos, os dividendos
fixos ou minimos aos quais tais agdes fazem jus. Como as nossas agdes preferenciais ndo tém direito a dividendos
minimos ou fixos, ndo podem adquirir direito avoto com base nestaregra. As nossas agles preferenciais,
entretanto, tém direito a sua parte de quaisquer distribuic¢des obrigatorias de dividendos que fagamos. Ver “ltem8A.
Demonstrativos Consolidados e Outras I nformagdes Financeiras—Dividendos e Politica de Dividendos— Quantias
Disponiveis para Distribuigdo.”

Qualquer mudanca na preferéncia ou nos direitos das agdes preferenciais, ou acriagdo de umaclasse de
acOes com prioridade ou preferéncia sobre as a¢des preferenciais exige aprovacdo de pel o menosmetade de todas as
acOes com direito avoto em circulagdo e ou (1) aprovagéo prévia dos detentores da maioria do capital social em
circulacdo em uma assembléia extraordinaria de acionistas de agbes preferenciais ou (2) ratificacdo subsequiente
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pel os detentores da maioria das agbes preferenciais em circulagdo. Nessas assembl éias especiais, cada agdo
preferencial dadireito aum voto.

Em conformidade com alteragdes recentes a Lei das Sociedades Andnimas, os acionistas que
conjuntamente detiverem agdes preferenciais representando pelo menos 10% do capital social total da empresatém
o direito de indicar um membro para o Conselho de Administracdo. Até hoje, nenhum dos diretores foi indicado por
NOSSOS &cionistas preferenciais.

7B. Operacdes com Partes Relacionadas

Entramos em diversas transagdes com nossas subsididrias e com o governo brasileiro, conforme descrito
abaixo. De acordo com o contrato dos acionistas, 0s acionistas controladores ndo nos permitiréo entrar em
transacfes ou acordos com qual quer de nossas coligadas com base ou sob termos menos favoréveis aos do que
poderiamos obter naquele momento de um terceiro ndo coligado em uma transagéo ou outro acordo entre partes
independentes.

Governo Brasileiro

O Governo Brasileiro, principalmente através da Forga Aérea Brasileira, participou do desenvolvimento da
Embraer desde o0 seu inicio. Para os anos terminados em 31 de dezembro de 2002, 2003 e 2004, o Governo
Brasileiro foi responsavel por aproximadamente 2,1%, 4,4% e 7,1% de nossareceitaliquida, respectivamente.
Esperamos continuar a ser afonte priméria de novas aeronaves e pecas sobressal entes e servigos para o Governo
Brasileiro. Paraobter uma descric&o das transagbes com o Governo Brasileiro, consulte o “Item 4B. Visdo Geral do
Negécio—Negécio de Defesa”.

O Governo Brasileiro tem um papel-chave como:

uma fonte para financiamento de divida de pesquisa e desenvolvimento, por meio de institui¢des para o
desenvolvimento tecnol 6gico, como a FINEP e 0o BNDES; e

um 6rgdo de apoio a exportacdo, por meio do BNDES.

Ver “Item4B. Visao Geral do Negdcio—A cordos de Financiamento de Aeronaves’, o “Item 3D. Fatores
de Risco—Riscos Relacionados a Embraer— Qual quer diminuic¢&o no financiamento de cliente patrocinado pelo
governo brasileiro ou aumento no financiamento patrocinado pelo governo que beneficie a concorréncia, pode
reduzir a competitividade de custos de nossa aeronave” e o “Item 3D. Fatores de Risco—Riscos Relacionados a
Embraer—restri¢des orcamentarias do governo brasileiro poderiam reduzir os valores disponiveis aos nossos
clientes sob programas de financiamento patrocinados pelo governo”.

Mantemos linhas de crédito com 0 BNDES e a FINEP, basicamente para financiar custos de
desenvolvimento do ERJ 145 e AL-X, com saldo de US$ 16,4 milhdes e US$ 8,7 milhdes, respectivamente, em 31
de dezembro de 2004. Os valores emprestados do BNDES s&o garantidos por primeira, segunda e terceira hipotecas
sobre as propriedades da Embraer no Brasil. Astaxasde juros paraalinhade crédito com aFINEP variam entrea
TJILP mais 4,0% e a TILP mais 6,0% ao ano. Astaxasde juros paraalinhade crédito com o BNDES variam entre a
TJLP mais 2,4% e a TJLP mais 5,5%, mais prémio de 0,35% do preco de venda de 420 ERJ 145's vendidos entre 1°
de janeiro de 1997 e 1° de agosto de 2002. Além dalinha de crédito de longo prazo com o BNDES, negociamos, em
outubro de 2004, um financiamento de crédito pré-exportacéo de curto prazo no valor de até US$ 400,0 milhdes, dos
quais US$ 310,7 milhdes de saldo em 31 de dezembro de 2004. Essa valor foi totalmente quitado em janeiro de
2005.

O governo brasileiro vem sendo uma fonte importante de financiamento de exportag&o para nossos clientes
com o programa BNDES-exim, administrado pelo BNDES.

Em relagdo a uma of erta privada de notas conversiveis (exchangeable) pelo BNDES concluidaem 19 de
junho de 2001, nos tornamos parte de um contrato de direitos de registro conforme o qual concordamos, entre outras
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coisas, em registrar revendas dos ADS's e as agOes preferenciai s subjacentes rel ativas as notasconversiveis
(exchangeable). Concordamos em indenizar os compradoresiniciais dessas notas e portadores vendendo sob a
declaracéo de registro de revenda contra certos passivos em conformidade com aLei de Valores Mobiliarios, ou em
contribuir para 0s pagamentos que possam Vir a ser necessarios relativos a esses passivos.

Em fevereiro e margo de 1999, vendemos um total de 83.330 debéntures com um valor principal de
R$ 1.800 por debénture, com um prazo de sete anos, principalmente paraa BNDESPAR, uma subsidiériaintegral do
BNDES. Juntamos cada debénture a 100 bénus de subscri¢do destacaveis emitidas em cinco séries. Cadabbnus da
aseu portador o direito de subscrever dez agbes preferenciais ou, em algumas circunstancias limitadas, dez acoes
ordinarias da Embraer. Em fevereiro de 2000, os portadores exerceram seus direitos sobre 833.500 desses bénus de
subscri¢ado, resultando em nossa emisséo de 8.335.000 agfes preferenciais aum prego de emisséo de R$ 2,1998 por
acdo. ApoOs essadata, aBNDESPAR tornou-se a Unica portadora dos bénus de subscri¢do. Em julho de 2000, a
BNDESPAR exerceu seus direitos sobre 105.700 dos bénus de subscricéo, resultando na emissao de 1.057.000
acOes preferenciais aum preco de emissdo de R$ 2,4769 por agdo. Em 3 de maio de 2001, a BNDESPAR exerceu
seus direitos sobre 0s 7.393.800 bénus remanescentes em troca de 73.938.000 acles preferenciais aum prego de
emissdo de R$ 2,4769 por agéo.

O Banco do Brasil S.A., umaestatal do governo brasileiro, administra o programa ProEx, que permite que
alguns de nossos clientes recebam o beneficio de descontos de juros. Também participamos de diversas transagdes
de financiamento com o Banco do Brasil S.A e suas &filiadas. Em 31 de dezembro de 2002, 2003 e 2004,
mantivemos investimentos em caixa de US$ 84,1 milhdes, US$ 534,0 milhdes e US$ 688,8 milhdes,
respectivamente, com o Banco do Brasil, S.A. e vérias de suas coligadas. Também tinhamos empréstimos nao
liquidados do Banco do Brasil S.A. e vérias de suas coligadas, que em 31 de dezembro de 2002, 2003 e 2004
equivaliam aUS$ 212,7 milhGes, US$ 375,2 milhdes e US$ 382,1 milhdes, respectivamente. Além disso, o BB
Banco de Investimento, S.A., uma coligada do Banco do Brasil S.A., foi um subscritor em uma of erta secundéria no
Brasil, concluidaem 19 de junho de 2001, em que a guns de nossos acionistas venderam, no agregado, 6.900.000
das agdes preferenciais.

Grupo de Defesa e Aeroespacial Europeu

Também realizamos transagdes comerciais com 0 Grupo Aeroespacial e de Defesa Europeu paraa conpra
de determinados equipamentos e servi¢os no curso normal de nossos negdcios no montante total de US$ 11,8
milhdes em 2002, US$ 14,5 milhdes em 2003 e US$ 3,7 milhdes em 2004.

Consulte a Nota 30 das demonstracdes financeiras consolidadas para obter maisinformagdes arespeito de
transagGes com partes rel acionadas.

7C. Participacdo de Especialistas e Consultores
N&o se aplica.
ITEM 8. INFORMACOESFINANCEIRAS
8A. Demonstracfes Consolidadas e Outras | nfor magfes Financeiras
Ver “Item 3A. Dados Financeiros Selecionados’ e o “Item 18. Demonstragfes Financeiras” .
Processos Juridicos
Ha algumas reclamagdes trabal histas e ja entramos em acordo em vérias delas, mas aguardamos a deciséo
dostribunais trabal histas brasileiros para outras. N&o acreditamos que as obrigacdes rel ativas a essas reclamagdes

individuais ter&o efeito prejudicial relevante em nossa condi¢éo financeira ou nos resultados operacionais.

Contestamos a constitucionalidade da natureza de e de modificagdes nas taxas e aumento na base de
célculo paracertos tributos e encargos sociais brasileiros para obter mandados de seguranga ou interditos para evitar
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pagamentos ou recuperar pagamentos passados. Os juros sobre o valor total dos encargos sociais e tributos ndo
pagos acumulam mensal mente, baseados na taxa Selic, a principal taxa de empréstimo do Banco Central, e
consideramos um acumulo uma parte do item de receitas (despesas) financeiras das demonstracdes de resultado. Em
31 de dezembro de 2004, obtivemos medidas liminares para ndo pagar ou recuperar pagamentos passados no valor
total, inclusive os juros, de US$ 432,5 milhdes, que sdo incluidos como um passivo no balanco. Ver “Item 3D.
Fatores de Risco—Riscos Relacionados & Embraer—Talvez seja necessério fazer pagamentos significativos como
consegiiéncia de resultados desfavoraveis de contestacfes pendentes a certos tributos e encargos sociais’ eaNota 18
das demonstraces financeiras consolidadas para uma discussdo mais profunda sobre essas contestagdes.

Além disso, estamos envolvidos em outros processos juridicos, inclusive disputas fiscais, todas elas no
curso normal dos negécios. Nossa administracao acredita que nenhum desses processos, se decidido de modo
desfavoréavel, afetaria substancialmente ou prejudicialmente nosso negécio, condicao financeira ou resultados
operacionais. Consulte aNota 18 das demonstragdes financeiras consolidadas para uma discusséo mais profunda
sobre 0s processos juridicos que estamos enfrentando.

Dividendos e Politica de Dividendos
Valores Disponiveis para Distribuicéo

A cada Assembléia Geral Ordinéria, 0 Conselho de Administracdo é obrigado a recomendar como o lucro
liquido para o exercicio fiscal anterior deve ser alocado. Paraosfinsdalei das Sociedades Andnimas, lucro liquido
é definido como arenda liquida depois de impostos sobre arenda e impostos de contribui¢éo social para o referido
exercicio fiscal, livre de qualquer perda acumul ada de exercicios fiscais anteriores e quaisquer valores alocados para
a participacéo dos funcionarios e da administragdo nos lucros. De acordo com aLei das Sociedades Andnimas e
Nossos estatutos, os valores disponiveis para distribuicdo de dividendos sdo os valores iguais ao lucro liquido menos
os valores alocados deste lucro liquido para:

areservalegal;
uma reserva de contingéncia para perdas antecipadas; e
uma reserva de receitas ndo realizadas.

E obrigat6rio manter umareservalegal, paraaqual deve ser alocado 5% do lucro liquido para cada
exercicio fiscal até o valor dareferidareserva atingir 20% do capital realizado. Entretanto, ndo € obrigatorio fazer
qualquer alocagdo para areservalegal relativaaqualquer exercicio fiscal em que ela, quando adicionada as outras
reservas de capital estabel ecidas, exceder 30% do nosso capital. As perdasliquidas, se houverem, podem ser
cobradas dareservalegal. Em 31 de dezembro de 2004, o saldo dareservalegal erade US$ 111,4 milhdes, que era
igual a11,2% do capital realizado em 31 de dezembro de 2004.

A Lei das Sociedades Andnimas também estabel ece duas al ocagfes adicionais, discricionarias, do lucro
liquido que estdo sujeitas a aprovacdo pelos acionistas na Assembléia Geral Ordinaria. Primeiro, uma porcentagem
do lucro liquido pode ser alocada para uma reserva de contingéncia para perdas anteci padas que sejam consideradas
provaveisem anos futuros. Qualquer valor assim alocado em um ano anterior deve ser revertido no exercicio fiscal
em que a perda era antecipada, se esta perda ndo vier aocorrer de fato, ou receber baixa contabil no caso de ocorrer
aperdaantecipada. Segundo, se o valor dareceitanao realizada exceder a somade:

areservalegal;
areservade capital de giro e investimento;

lucrosretidos; e

areserva de contingéncia para perdas antecipadas,
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este excesso podera ser alocado para umareserva de receitas ndo realizadas. De acordo com aLei das Sociedades
Anbnimas, as receitas ndo realizadas séo definidas como a somade:

atualizagdo do nivel de preco das contas de saldo;
a participagdo narenda patrimonial de empresas coligadas; e

lucros de vendas a prestac&o a serem recebidas ap6s o final do proximo exercicio fiscal subsegiiente.

De acordo com nossos estatutos e sujeito a aprovacao dos acionistas, o Conselho de Administracéo pode
alocar pelo menos 5% da renda liquida para umareserva de capital de giro einvestimento. A finalidade dareserva
de capital de giro e investimento é fazer investimentos em ativos fixos ou aumentar o capital de giro. Estareserva
também pode ser utilizada para amortizar nossas dividas. Também podemos outorgar participagéo dos nossos
funcionarios e administragdo no nosso lucro liquido. Entretanto, a alocagéo parareservade capital de giro e
investimento ou a participacao da administracdo e funcionérios ndo pode reduzir o valor distribuivel obrigatério
(discutido abaixo). O saldo dareservade capital de giro e investimento mais o saldo de outras reservas de lucro
(exceto areserva de contingéncia para perdas antecipadas e areserva de receita ndo realizada) ndo pode ser maior
gue o capital daempresa. De outraforma, o valor em excesso do capital deve ser usado paraaumentar o capital da
empresa ou para ser distribuido como um dividendo avista. O saldo dareserva de capital de giro e investimento
pode ser usado:

no abatimento das perdas acumuladas, sempre que necessario;
na distribuicéo de dividendos, a qualquer momento;

no resgate, retirada, aquisi¢ao ou reaquisi¢do no mercado aberto de agdes, conforme autorizado por lei;
e

para aumentar o capital, inclusive com uma emisséo de novas acles.

Osvalores disponiveis para distribui¢cdo podem ainda ser aumentados por reversao dareserva de contingéncia
para perdas anteci padas estabel ecida em anos anteriores, mas ndo realizada, ou ainda mais aumentados ou reduzidos
como resultado das al ocagdes de receitas para ou dareserva de receitas ndo realizadas. Os valores disponiveis para
distribuic¢éo sdo determinados com base em demonstragdes financeiras preparadas seguindo o método definido pela
Lei das Sociedades Andnimas.

Distribuicao Obrigatéria

A Lei das Sociedades Andnimas exige, de formageral, que os estatutos de toda sociedade andnima
brasileira especifiquem um percentual minimo das quantias disponiveis, a cada exercicio, para distribui¢éo por tal
sociedade anénima, que devam ser distribuidos aos acionistas como dividendos, também conhecidas como quantia
de distribuicdo obrigatéria. De acordo com 0s nossos estatutos, a quantia de distribuicéo obrigatériafoi fixadaem
pelo menos 25% da quantias disponiveis para distribui¢ao, na medida em que tais quantias estejam disponiveis para
distribuicdo. Em 5de maio de 1997, aLei no. 9.457 entrou em vigor, garantindo aos detentores de a¢fes
preferenciais sem direito a dividendos fixos ou minimos, tais como as nossas acles preferenciais, o direito
regulatério de receber uma quantia de pelo menos 10% a mais por agdo do que a quantia paga aos detentores de
acoes ordinarias.

A Distribui¢do Obrigatoria baseia-se em um percentual do lucro liquido gjustado, nuncainferior a 25%, em
vez de uma quantiamonetériafixapor agdo. A Lei das Sociedades Anénimas, entretanto, permite que as empresas
de capital aberto, taiscomo a Embraer, suspendam a Distribui¢do Obrigatéria de dividendos se o Conselho de
Administracéo e o Conselho Fiscal informarem & assembléia de acionistas que a distribui¢&o seria desaconselhéavel
tendo em vistaa condic&o financeirada empresa. Essa suspensdo fica sujeita a aprovacéo dos detentores de acbes
ordinarias. Nesse caso, 0 Conselho de Administracdo deverd apresentar uma justificativa para essa suspensao junto
aCVM. Os lucros ndo distribuidos em virtude da suspensdo mencionada acima deverdo ser atribuidos auma
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reservaespecial e, se ndo forem absorvidos por perdas subseqguientes, deveréo ser pagos como dividendos téo logo a
condicéo financeira da empresa o permita. Como as nossas agoes preferenciais ndo déo direito adividendo fixo ou
minimo, a nossa capaci dade de suspensdo da Distribuicéo Obrigatéria de dividendos aplica-se aos detentores de
acOes preferenciais e, conseqiientemente, aos detentores de ADSs.

Pagamento de Dividendos

Somos obrigados pela L el das Sociedades Andnimas e pel os nossos estatutos arealizar uma Assembléila
Geral Ordinaria (AGO) de acionistas até o final do quarto més apds o final de cada exercicio, naqual, entre outras
coisas, 0s acionistas terdio de decidir sobre o0 pagamento de dividendos anuais. O pagamento dos dividendos anuais
baseia-se nas demonstragdes financeiras preparadas para o exercicio em questdo. Nostermos da L ei das Sociedades
Andnimas, exige-se que os dividendos sejam pagos, em principio, dentro de 60 dias apds a data da declaracao dos
dividendos, anéo ser que umaresol ugdo dos acionistas determine outra data de pagamento, o qual, em qualquer dos
caos, devera ocorrer antes do final do exercicio no qual se declararam os dividendos. Cada acionistatem um prazo
de trés anos a partir da data de pagamento dos dividendos para reclamar dividendos (ou pagamento de juros)
relativos as suas acles, e apos 0 encerramento de tal prazo as quantias dos dividendos ndo reclamados reverterdo a
nosso favor.

A Lei das Sociedades Andnimas permite que uma empresa pague dividendos intermediarios apartir de
lucros pré-existentes e acumulados no exercicio ou semestre fiscal precedentes, com base nas demonstragdes
financeiras aprovadas pelos seus acionistas. De acordo com 0s nossos estatutos, os acionistas podem declarar, a
qual quer tempo, dividendos intermediarios com base nos lucros pré-existentes e acumulados, desde que o dividendo
obrigatdrio jatenhasido distribuido aos acionistas. Os nossos estatutos também nos permitem preparar
demonstracdes financeiras semestralmente e por periodos menores. O nosso Conselho de Administracdo pode
aprovar adistribuicao de dividendos cal culada com referéncia a essas demonstracgdes financeiras, mesmo antes de
sua aprovagao pelos acionistas. Tais dividendos, entretanto, ndo podem exceder areserva de capital.

De um modo geral, os acionistas ndo residentes no Brasil deverdo se registrar junto ao Banco Central para
receber dividendos, resultados de vendas ou outra quantias rel ativas as suas agfes e que possam ser remetidos para
forado Brasil. Asagdes preferenciais correspondentes aos nossos ADSs seréo mantidas no Brasil pelo Banco Ital
S.A., também conhecido como custodiante, como agente do depositario, que sera o proprietario registrado nos
registros do agente de registro das nossas agfes. O nosso agente de registro € o Banco Itad. O depositério registrou
€l etronicamente as agdes preferenciais correspondentes aos nossos ADSs no Banco Central e, portanto, pode receber
dividendos, resultados de vendas ou outras quantias rel ativas a essas agdes que possam ser remetidos paraforado
Brasil.

Os pagamentos de dividendos e distribui¢des, se houver, se far8io em moeda brasileira para o custodiante,
em nome do depositario, que entéo converterataisreceitas em délares dos EUA a serem entregues ao depositario
paradistribuicéo aos detentoresde ADSs. Nostermos dalei brasileiraem vigor, os dividendos pagos aos acionistas
gue ndo forem residentes no Brasil, inclusive detentores de ADSs, ndo estardo sujeitos aimposto de renda nafonte
no Brasil, ando ser em relagao aos dividendos declarados com base nos lucros gerados antes de 31de dezembro de
1995. Ver “Item 10E. Tributago—Repercussdes fiscais brasileiras.”

Histérico do Pagamento de Dividendos e da Politica de Dividendos e de Pagamentos Adicionais sobre o Capital
Social

N&o pagamos dividendos de 1988 a 1997 porque nao tivemos lucro liquido em nenhum dos anos do
periodo. Em 16 de janeiro de 1998 reduzimos o nosso capital para compensar 0 nosso déficit acumulado. Resultou
dai que pudemaos distribuir os lucros obtidos em 1998.

A Lei No. 9.249, datada de 26 de dezembro de 1995, e suas emendas, prevé a distribuicéo de juros sobre o

capital aos acionistas como forma alternativa de pagamento aos acionistas. Tal participagéo € limitada a variacdo
didriapro rata da TJLP e ndo pode exceder a:
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50% do lucro liquido (depois de considerar as disposi¢des sobre a Contribui¢do Social sobre o Lucro
Liquido, ou CSLL, mas antes de levar em consideracdo tal distribui¢do e quaisquer deducdes de
imposto de renda) em relagdo ao periodo relativamente ao qual se faz o pagamento; ou

50% da somados lucros retidos e das reservas de lucro no inicio do ano em relagéo ao qual se esta
fazendo o pagamento, valendo o maior.

A distribuicdo de juros sobre o capital também pode ser contabilizada como despesa dedutivel de imposto.
Todo pagamento de juros sobre o capital a detentores de ADSs ou agles preferenciais, sejam ou ndo residentes no
Brasil, estar4 sujeito aretencéo de imposto de renda no Brasil, com as aliquotas de 15% ou de 25% se o beneficiério
residir em um paraiso fiscal. Ver “Item 10E. Tributagdo—Repercussdes fiscais brasileiras.” A quantia paga aos
acionistas como juros sobre o capital, isenta de retencdo na fonte, pode ser incluida como parte de qualquer quantia
de distribuicdo obrigatéria. Nostermosdalei brasileira, estamos obrigados a distribuir aos acionistas uma quantia
suficiente para assegurar que aimportancialiquida recebida por eles, apds termos pago os impostos nafonte
aplicaveis no Brasil relativos adistribuicéo de juros sobre o capital sejaigual ou maior do que aquantiade
distribuicéo obrigatéria. Quando distribuirmos juros sobre o capital proprio, e essa distribuic¢éo néo for
contabilizada cono parte da Distribuicéo Obrigatdria, serd aplicado o imposto de retencdo nafonte. Todos os
pagamentos feitos até hoje foram contabilizados como parte da Distribuicéo Obrigatéria.

A tabelaa seguir apresenta um histérico do pagamento de dividendos e dosjuros sobre o capital social
feitos aos nossos acionistas.

Montante Total de Distribuicéo
(emmilhdesde  (em milhdes de US$)

Data de aprovacéo Periodo no qual se geraram oslucros

R$) ©)
18 de setembro de 1998 (1).... dois primeiros trimestres de 1998 21,3 17,9
30 de margo de 1999 (1) ....... dois trimestres restantes de 1998 33,9 19,7
28 de setembro de 1999 (1)... dois primeiros trimestres de 1999 36,8 19,1
31 dejaneiro de 2000(1) ...... dois trimestres restantes de 1999 86,7 48,1
24 de marco de 2000 (2) ....... primeiro trimestre de 2000 19,6 11,2
16 de junho de 2000 (2) ........ segundo trimestre de 2000 19,9 11,0
6 dejulho de 2000(1) ........... dois primeiros trimestres de 2000 79,6 44,8
622 de setembro de 2000 (2). terceiro trimestre de 2000 27,7 15,0
15 de dezembro de 2000(2).. quarto trimestre de 2000 335 17,1
16 de mar¢o de 2001 (1) ....... dois trimestres restantes de 2000 107,5 49,7
16 de margo de 2001 (2) ....... primeiro trimestre de 2001 338 15,7
13 de junho de 2001 (2) ........ segundo trimestre de 2001 41,4 18,0
14 de setembro de 2001 (1).... dois primeiros trimestres de 2001 1231 46,1
14 de setembro de 2001 (2).... terceiro trimestre de 2001 48,4 18,1
15 de dezembro de 2001(2).. quarto trimestre de 2001 57,1 24,6
19 de margo de 2002 (1) ....... dois trimestres restantes de 2001 100,0 43,0
19 de margo de 2002 (2) ....... primeiro trimestre de 2002 58,9 254
14 dejunho de 2002 (2) ........ segundo trimestre de 2002 59,5 20,9
13 de setembro de 2002 (2).... terceiro trimestre de 2002 66,3 17,0
13 de dezembro de 2002(2).. quarto trimestre de 2002 70,0 19,8
13 de dezembro de 2002(2).. 1998 e 1999 72,5 20,5
13 dejunho de 2003 (2) ........ dois primeiros trimestres de 2003 76,7 26,7
12 de dezembro de 2003 (2) . dois trimestres restantes de 2003 118,5 41,0
12 de margo de 2004 (2) ....... primeiro trimestre de 2004 101,0 34,7
25 dejunho de 2004 (2) ........ segundo trimestre de 2004 160,0 51,5
20 de setembro de 2004 (2)... terceiro trimestre de 2004 160,0 55,9
17 de dezembro de 2004 (2) .. quarto trimestre de 2004 164,1 61,8
11 de margo de 2005 (2) ....... primeiro trimestre de 2005 106,5 39,9

(1) Representa pagamentos de dividendos.
(2) Representadistribui¢do de juros sobre o capital.

(3) Traduzido de reais nominais para U.S. ddlares a taxa de cambio comercia para venda, em vigor nas datas da aprovagéo da

distribuicéo de dividendos.
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Além disso, em 3 de junho de 2005, nosso Conselho de Administragdo aprovou a distribuicéo de julho
sobre o capital social parao segundo trimestre de 2005 no total de R$110,8 milhdes usando a taxa de cambio de 3 de
junho de 2005, correspondendo a US$ 46,1 milhdes.

Em 1 de marco de 2002, emitimos 88.430.168 a¢es preferenciais na forma de um dividendo em agdes
para cada detentor de agdes ordinarias e preferenciais naquela data, arazdo de 0,142106 acBes preferenciais novas
para cada agéo existente.

Pretendemos declarar e pagar dividendos e/ou distribuigdo de juros sobre o capital, conforme exigido pela
Lei das Sociedades Andnimas e pel os nossos estatutos. O nosso Conselho de Administragdo pode aprovar a
distribui¢do de dividendos e/ou distribui¢do de jurossobre o capital social, calculadas com base em nossas
demonstragdes financeiras semestrais ou trimestrais. A declaracdo de dividendos anuais, inclusive dividendos que
excedam a distribuicéo obrigatéria, exige aprovacdo pelo voto da maioria dos detentoresde agdes ordinérias. A
importancia de qual quer distribuicao dependera de muitos fatores, tais como 0s nossos resultados de operaces,
condic¢éo financeira, exigéncias de caixa, perspectivas e outros fatores considerados relevantes pelo Conselho de
Administracdo e pelos acionistas. No contexto do nosso planejamento fiscal, poderemos continuar, no futuro, a
determinar como favoravel ands a distribuicéo de participagdo no capital social.

8B. Mudancas Significativas

N&o houve mudancgas ou eventos significativos apos o fechamento de balanco com data de 31 de dezembro
de 2004, além dos eventos ja descritos neste relatorio anual .

Para obter um resumo dos nossos resultados financeiros ndo auditados para o primeiro trimestre de 2005,
consulte “Item 5A. Resultados Operacionais—A contecimentos Recentes.”

ITEM 9. A OFERTA E REGISTRO
9A. Detalhesda Oferta e Registro

Os nossos ADSs estéo listados na Bolsade Nova Y ork, ou NY SE, com o simbolo “ERJ.” Além disso,
nossas agdes preferenciais sdo negociadas na Bolsa de Sdo Paulo com o simbolo “EMBRA4.” Cada ADS representa
quatro agdes preferenciais.

A tabelaaseguir da as cotagdes maximas e minimas de fechamento, em délares dos EUA, dos ADSs na
Bolsade Nova Y ork nos periodos indicados:

Preco em dolares

norte-americanos
por ADS

Maximo _Minimo

2000:

Final do ano (apartir de 20 de julho).........cccoervereererenrneninennns 39,75 18,50
2001:

FIiNal O @N0.....oceoeeceeeeee ettt 45,50 11,45
2002

FIiNal O @N0......ooeeeee et 25,01 12,85
2003:

Primeiro trimMESIIE ...ttt 16,27 9,15

SEgUNAO tHIMESITE .....cveviecee et aens 20,26 12,38

TErCEITOtHMESITE ..ot 22,48 17,18

Quarto trimestre 35,45 21,42

Final dOan0.......cccoecieiecece et 35,45 9,15
2004:

Primeiro trimeStre ... senenens 36,81 28,11



Preco em dolares

norte-americanos
por ADS

Maximo _Minimo
SEgUNAO tHIMESITE .....cveveece ettt naeens 32,57 23,28
TErCEITOtHMESITE ..ot 29,62 25,33
QUAO tHIMESITE ...ttt 33,66 24,18
Final dOan0 ... 36,81 23,28

Més encerrado em:

31 dedezembro de2004...........oceeeeeveeeeeeeeeeeeeeee e 33,66 27,65
31 dejaneiro de 2005..........ccvueereeermererereseresseneseessesessesessssessenens 33,31 29,79
29 defeverairo de 2005..........oeeeeeeeeeeceeeeeee e 35,00 30,83
31 de margo de 2005..........ccrerrieemniermirneerneee e 34,40 29,70
30 de abril A8 2005........ccoeeiiieeeerereeeeeeeeeeeeeseseeee st 31,85 28,71
31 demaio de 2005 ...t 30,55 29,05
30 de junho de 2005 (até 27 de junho)........ccceeeeuerreveceernrresenenn, 33,95 30,37

A tabela abaixo mostra, para os periodos indicados, os precos de fechamento nominais maximo e minimo
emreais para as agdes preferenciais na Bolsa de S&o Paulo.

Cotagdo nominal em
reais por
acdo preferencial
Mé&ximo _Minimo

2000:
Final dO @N0......cooiecccceee e 18,30 7,20
2001:
[ 4= 0 (o 1= o T 25,45 7,65
2002:
[ T 0= 0 (o 1= T T 15,30 11,20
2003:
Primeiro trimestre 14,05 8,10
Segundo trimestre 14,33 9,84
Terceiro trimestre 16,47 12,90
QUAO tHIMESLIE ...ttt neens 25,70 15,39
FiNal dO @N0......cooiececece et 25,70 8,10
2004:
Primeiro trimestre 26,43 20,30
Segundo trimestre 23,50 18,30
TErCEITO tIHIMESIIE....eeeectcee ettt enas 22,20 18,20
QUANO tHIMESLIE ... 22,50 17,10
L T = o (o 1= o T 26,43 17,10
Més encerrado em:
31l dedezembro de2004...........cooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 22,50 18,80
31 dejaneiro de 2005.........ccoreeenreeerrerenserineesenseseeeseeeseseeseseesseeens 22,20 19,80
28 defeverairo de 2005........ceeeeeeeeereeeeeee et 22,64 20,09
31 de Margo de 2005..........ocueerererecerireeieie e aseeees 23,30 20,00
30 de abril de2005.........coeiereeieeesee e 20,75 18,00
31 demaio A8 2005 ... 18,70 17,90
30 de junho de 2005 (até 27 de junho) ........ccccceveerveeecenerereennns 20,7 18,05

Em 22 de junho de 2005, tinhamos 21.941 detentores, diretos ou através de ADSs, de agdes preferenciais, e
3.147 detentores de registros de agdes ordinarias. Em 22 de junho de 2005, havia um total de 279.943.364 a¢des
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preferenciais em circulagdo, diretamente ou através de ADSs, para 177 detentores de registro, inclusive DTC, nos
EUA.

Em 27 de junho de 2005 o preco de venda de fechamento das nossas agdes preferenciais na Bolsa de Séo
Paulo foi de R$19,15, o que equivale aUS$ 32,14 por ADS. Nessa mesma data, o preco de venda de fechamento
de nossos ADSs na Bolsade Nova York foi US$32,22. Os ADSs sao emitidos segundo um contrato de depdsito, e
0 banco JPMorgan Chase Bank serve como depositario nos termos desse contrato.

9B. Plano de Distribuicdo
N&o se aplica.

9C. Mercados

Negociacédo na Bolsa de Sao Paulo

Em 27 de janeiro de 2000, assinaram-se protocol os para a fusdo das nove bolsas de valores brasileiras. De
acordo com os protocol os, os titulos de empresas brasileiras de capital aberto sdo negociados na Bolsa de Valores de
Séo Paulo, e os titulos da divida do governo brasileiro e os | eildes de privatizagdo cabem a Bolsa de Vaores do Rio
de Janeiro. S6 negociam, em cada bolsa, as corretoras-membro e um ndmero limitado de ndo membros autori zados.
A CVM eaBolsade Valores de Sao Paulo tém autoridade discricionéria para suspender a negociagdo de acles de
um emitente em particular. Podem negociar-se titulos listados na Bolsa de Val ores de Sao Paulo fora do pregao,
emboratal negociagdo sejalimitada.

As agdes preferenciais estdo listadas e sdo negociadas na Bolsade Valores de S&o Paulo. As negociagtes
das nossas agdes preferenciais na Bolsa de Valores de So Paulo sdo liquidadas em trés dias Uteis apds adatada
negociacdo. A entregae o pagamento das acOes é feita através das instal agdes da CBLC—Companhia Brasileira de
Liquidacéo e Custddia, a cAmara de compensacéo da Bolsa de Valores de Sdo Paulo, que mantém contas para as
corretoras membros. Geralmente o vendedor é obrigado a entregar as agdes a bolsa no segundo dia Util apés adata
danegociagéo.

Para melhor controlar avolatilidade, a Bolsade Valores de S&o Paulo adotou um sistemade “circuit
braker” segundo o qual os pregbes podem ser suspensos por um periodo de 30 minutos ou uma hora sempre que 0s
indices da bolsa cairem abaixo dos limites de 10% e 15%, respectivamente, em relacdo ao indice registrado no
pregéo anterior.

A Bolsade Valores de Sdo Paulo tem menor liquidez do que aBolsade Valores de Nova York e outras
grandes bolsas do mundo. A Bolsade Valores de S&o Paulo tinha uma capitalizagdo total de mercado de
aproximadamente US$341,4 bilhdes em 31de dezembro de 2004. A titulo de comparagéo, a Bolsade Nova Y ork
tinha uma capitalizacdo de mercado de aproximadamente US$12,7 trilhSes namesmadata. Embora qualquer das
acles em circulacdo de uma empresa cotada na Bolsa de S&o Paulo possa ser negociada, namaior parte dos casos
menos da metade das acfes listadas esta de fato disponivel para negociagdo publica, estando o restante nas maos de
peguenos grupos de controladores, de entidades governamentais ou de um acionistaprincipal. Em 22 de junho
2005, respondiamos por aproximadamente 1,9% da capitalizacéo de mercado de todas as empresas listadas na Bolsa
de Valores de S&o Paulo.

Existe também uma concentragdo significativamente maior dos mercados de titul os brasileiros do que
existe naBolsa de Nova Y ork ou em outras grandes bolsas. Durante o periodo de um ano findo em 31 de dezembro
de 2004, as dez maiores empresas listadas na Bolsa de Val ores de Sdo Paulo representava aproximadamente 48,1%
da capitalizagdo total de mercado de todas as empresas listadas e as 10 maiores empresas listadas na Bolsa de Nova
Y ork representavam aproximadamente 19,5% da capitaliza¢éo total de mercado de todas as empresas listadas.

A negociagdo na Bolsa de S&o Paulo realizada por néo residentes no Brasil esta sujeita as limitagdes
impostas pelalei brasileira sobre investimento estrangeiro.
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Regulamentacgdo dos Mercados Brasileiros de Titulos

Os mercados brasileiros de titulos encontram-se regulamentados pela CVM, que tem autoridade regulatéria
sobre as bolsas de val ores e os mercados de titulos em geral, e pelo Banco Central, que tem, entre outros poderes,
autoridade paralicenciar corretoras e regulamentar o investimento estrangeiro e as transagdes de cambio.

De conformidade com a Lel das Sociedades Anbnimas, uma soci edade andnima pode ser uma companhia
aberta, como a nossa, ou uma companhia fechada. Todas as empresas abertas, inclusive anossa, estéo registradas
na CVM e estéo sujeitas a exigéncias de apresentacdo de informagdes. As nossas agdes estéo listadas e séo
negociadas na Bolsa de Sao Paulo e podem ser negociadas em carédter privado, com limitacGes.

Temos a opcao de pedir que a negociagéo de nossos titul os seja suspensa na Bolsade Sdo Paulo, na
iminéncia de um andincio importante. A negociacdo também pode ser suspensa por iniciativa da Bolsa de S&o Paulo
ou da CV M, entre outras razdes, com base em ou devido a uma crenca de que a empresa tenha fornecido informagéo
inadequada em relagcdo um evento importante, ou que tenha dado respostas inadequadas as perguntas da CVM ou da
Bolsa de S&o Paulo.

A Lei do Mercado de Capitais, aLei das Sociedades Anbnimas e a regulamentagdo emitida pela CVM, pelo
Conselho Monetério Nacional e pelo Banco Central prevéem, entre outras coisas, as exigénciasrelativas a
divulgacéo, restri¢des a negociagdes com quem dispde de informagéo privilegiada (insider trading) e manipulagdo
de precos, além da protegao aos acionistas minoritarios. Os mercados de capitais brasileiros ndo sdo, entretanto, t&o
regulamentados e supervisionados quanto os americanos.

A negociacéo na Bolsa de Sao Paulo por ndo residentes no Brasil est4 sujeitaalimitagdes nos termos da
legislac@o fiscal e sobre o investimento estrangeiro no Brasil. O custodiante brasileiro das nossas acfes
preferenciais e depositario dos nossos ADSs obtiveram um certificado eletrénico de registro do Banco Central para
enviar paraforado pais délares para pagamento de dividendos, quaisquer outras distribuic¢des de dinheiro, ou sobre
adisposicao das agdes e os resultados das vendas. No caso de um detentor de ADSs trocar seus ADSs por agdes
preferenciais, este terd direito a continuar tomando por base o seu certificado eletrdnico de registro de depositério
durante cinco dias Uteis apos atroca. Apods esse prazo, tal detentor poderd ndo estar mais capacitado a enviar dolares
dos EUA parao exterior nadisponibilizagdo das acOes preferenciais, ou nas distribui¢des relativas atais agoes
preferenciais, ando ser que obtenha um novo certificado eletrénico de registro ou que registre o seu investimento em
acOes preferenciais nos termos da Resolugéo No. 2.689.
9D. Acionistas Vendedores

N&o seaplica
9E. Diluigéo

N&o se aplica.
9F. Despesas da Emissao

N&o se aplica.

ITEM 10. INFORMACOES COMPLEMENTARES
10A. Capital social

N&o se aplica.



10B. M emorando e Documento de Constituigao

Abaixo estdo algumas informagdes sobre o nosso capital social, e um breve resumo de certas disposicoes
importantes dos nossos estatutos e da Lei das Sociedades Andnimas. Esta descricéo ndo pretende ser completa e se
qualifica pela referéncia aos nossos estatutos e a lei brasileira.

Finalidade Social

Somos uma Sociedade Andnima de capital aberto com sede e foro na cidade de S&o José dos Campos, S&o
Paulo, Brasil, regida basicamente pel os nossos estatutos e pelaLei das Sociedades Anénimas. O nosso objetivo
social, conforme declarado em nossos estatutos, € (1) projetar, fabricar e conercializar aeronaves e materiais
aeroespaciai s e seus respectivos acessorios, componentes e equi pamento pel os padrdes mais altos de tecnologiae
qualidade, (2) promover e executar atividades técnicas relacionadas a producéo e manutencao de materiais
aeroespaciais, (3) contribuir para aeducagdo do pessoal técnico necessario paraaindUstria aeroespacial e (4) reaizar
atividades tecnol 6gicas, industriais e comerciais e servicos rel acionados aindustria aeroespacial.

Descricdo do Capital social

Generalidades

Em 31 de dezembro de 2004, 0 nosso capital social consistiaem um total de 718.341.868 acOes em
circulagdo, sem valor nominal, das quais 242.544.448 era ordindrias, inclusive uma classe especial de agéo ordinéria
conhecida como a“Ac¢éo Especial”, detida pelo governo brasileiro, e 475.797.420 eram agles preferenciais. Os
Nossos estatutos autorizam o Conselho de Administragcdo a aumentar o capital social em até 500.000.000 agbes
ordinérias e em até 1.000.000.000 de acBes preferenciais, sem necessitar de aprovagdo especifica dos acionistas.
Todas as nossas agBes em circulagéo estdo integralizadas. Qualquer aumento de capital que exceda os valores
referidos acima necessita de aprovacéo em assembléia de acionistas. Nostermos da L e das Sociedades Anénimas,
entretanto, 0 nUmero de a¢des preferenciais sem direito avoto ndo pode exceder dois tercos do nimero total de
acdes. Deacordo com o edital emitido pelo governo brasileiro relativamente a nossa privatizagdo em 1994, os ndo
brasileiros ndo podem deter mais do que 40% das nossas agdes ordinarias. N&o existe restri¢do similar quanto a
propriedade das nossas agdes preferenciais.

AcOes Ordinérias

Cada agdo ordinariada ao seu detentor o direito a um voto nas nossas assembl éias gerais de acionistas,
ordindrias e extraordindrias. A Lei das Sociedades Andnimas e 0s nossos estatutos exigem que todas as nossas
assembl éias gerai's sejam convocadas por publicagdo de nota no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo, e emum
jornal de grande circulagdo na cidade onde a nossa sede estéa | ocalizada, atualmente Sao José dos Campos, com
antecedéncia de pelo menos quinze dias em relacdo a assembléia. O quorum para arealizac8o de assembléias gerais
em primeira convocacdo em geral é de 25% do capital votante e, em segunda convocacdo, as assembl éias podem se
realizar com a presenca de qual quer nimero de a¢des do capital votante.

De acordo com aLei das Sociedades Andnimas, as agles ordinarias tém direito a dividendos na proporcao
da sua porc¢ao da quantia disponivel para distribuicéo, observadatoda preferéncia das agles preferenciais. Ver
“Item 8A. Demonstrativos Consolidados e outras | nformagdes Financeiras—Dividendos e Politica de Dividendos”
para uma descric¢éo mais completa do pagamento de dividendos sobre nossas agdes. Além disso, em qualquer
liquidagdo daempresa, as acgGes ordinarias tém direito ao retorno do capital na propor¢do da sua parte do nosso
patriménio liquido, observada também a preferéncia das acfes preferenciais.

Preferéncias das Agdes Preferenciais
De acordo com o0s nossos estatutos, as agdes preferenciais ndo tém direito avoto, ando ser sob
circunstancias limitadas e, no caso de qual quer liquidagdo da Empresa, gozam de prioridade em relacdo as agdes

ordinérias no retorno do capital na propor¢do da sua parte do nosso patriménio liquido. Além disso, de acordo com
0S NOSSos estatutos, as agdes preferenciais ndo tém direito a pagamento de dividendos fixos ou minimos. Entretanto,
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nos termos da Lei das Sociedades Andnimas, as agles preferenciais, sem direito ao pagamento de dividendos
minimos ou fixos, tém direito areceber dividendos em uma quantidade por agdo 10% maior do que a dos dividendos
pagaveis sobre as nossas agfes ordinarias. Ver “ltem 8A. Demonstrativos Consolidados e Outras I nformagdes
Financeiras—Dividendos e Politica de Dividendos” para uma descric¢&o mais completa das distribui¢des anuais
obrigatérias para as nossas agdes preferenciais.

Acéo Especial

A acdo especial (“golden share”) pertence a Replblica Federativado Brasil. Para uma discussdo dos
direitos da agéo especial (“golden share”), consulte “Item 7A. Acionistas Majoritarios—Direitos de Voto—Golden
Share.”

Direitos de Voto das Ac¢des Preferenciais

As acdes preferenciais ndo ddo ao seu detentor direito avoto, anao ser conforme determinado abaixo.
Entretanto, os detentores de agdes preferenciais tém direito a assistir as assembl éias de acionistas e a participar da
discussdo dos assuntos submetidos a consideragdo da assembléia.

A Lei das Sociedades Andnimas exige que as agdes preferenciais sem direito avoto, que tém direito a
receber dividendos fixos ou minimos tenham direito a receber dividendos fixos ou minimos adquiram direito a voto
caso aempresa deixe de pagar, ao longo de um atrés exercicios consecutivos, conforme os estatutos, os dividendos
fixos ou minimos aos quais tais agdes fazem jus. Como as nossas agdes preferenciais ndo tém direito a dividendos
minimos ou fixos, ndo podem adquirir direito avoto com base nestaregra. As nossas acfes preferenciais,
entretanto, tém direito a sua parte de quaisquer distribuic¢des obrigatérias de dividendos que fagamos. Ver “Item 8A.
Demonstrativos Consolidados e Outras |nformagdes Financeiras—Dividendos e Politica de Dividendos— Quantias
Disponiveis para Distribuicdo.”

Qualquer mudanca na preferéncia ou nos direitos das agdes preferenciais, ou acriagdo de umaclasse de
acOes com prioridade ou preferéncia sobre as agbes preferenciais exige aprovagdo de pelo menos metade de todas as
acOes com direito avoto em circulagéo e ou (1) aprovagado prévia dos detentores da maioriado capital social em
circulagdo em uma assembl éia extraordinaria de acionistas de agbes preferenciais ou (2) ratificagdo subsequiente
pel os detentores da maioria das agdes preferenciais em circulagdo. A assembléiapode ser convocada pela
publicacdo de umanotano Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e em um jornal de grande circulacéo no local de
nossa sede, atualmente Sao José dos Campos, com pelo menos quinze dias de antecedéncia em relagdo a assembléia.
Nessas assembl éias especiais, cada agdo preferencial da direito aum voto.

Direitos de Converséo
Nossas agdes ordinérias ndo tém o direito de converséo para agdes preferenciais.

Formae Transferéncia

Como as nossas agdes estéo registradas na forma de langamento em livro, a suatransferéncia esta
regulamentada pelo Artigo 35 da Lei das Sociedades Andnimas. Esse Artigo prevé que atransferéncia de agles seja
realizada por um langamento feito pelo Banco Itad S.A., também conhecido como o agente de registro, nos seus
livros, langando débito na conta de agdes de quem transfere e creditando a conta de agdes do transferido. O Banco
Itall também realiza todos os servicos de guarda de val ores e transferéncia de agdes e servicos relacionados para nés.

Astransferéncias de agGes por investidor estrangeiro se fazem da mesma maneira e sdo executadas pelo
agente local detal investidor em nome do investidor, com a excegdo de que se o investimento original tiver sido
registrado no Banco Central conforme a Resolugdo No. 2.689, o investidor estrangeiro também devera providenciar
emenda, se necessario, por meio de seu agente local, do registro eletrénico que reflita o novo proprietario.

A Bolsade Valores de S&o Paulo opera como sistema central de compensacdo. Um detentor de nossas
acOes pode optar, a seu critério, por participar do sistema e todas as a¢8es destinadas a serem col ocadas nesse
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sistema serdo depositadas em custddia junto & Bolsa de Valores de Sdo Paulo (por meio de um institui¢do brasileira
devidamente autorizada a operar pelo Banco Central e com uma conta de compensagdo na Bolsa de Va ores de Séo
Paulo). O fato de que tais agdes sdo mantidas em custodia na Bolsa de Valores de Sao Paulo se refletira no nosso
registro de acionistas. Cada acionista participantes serd, por suavez, registrado no nosso registro de acionistas
usufrutuédrios mantido pela Bolsa de Valores de Sdo Paulo e sera tratado da mesma maneira que os acionistas
registrados.

Conselho de Administragéo

De acordo com a Lei das Sociedades Andnimas, os membros do Conselho de Administracdo de uma
empresa tém de ser acionistas dessa empresa. N&o ha exigéncia relativa ao nimero de a¢gdes que um individuo deva
ter para atuar como membro do Conselho de Administragéo.

De acordo com a Lei das Sociedades Anbnimas, 0s nossos dirigentes e membros do conselho de
administracdo estao proibidos de votar em ou agir em assuntos em que haja conflito entre os seusinteresses e 0s
NOSSOS.

No0ssos estatutos prevéem que 0s acionistas sejam responsavei s pela determinagdo daremuneragao global
dos membros dos nossos corpos administrativos. Nosso Conselho de Administragdo é responsavel peladivisao de
tal remuneragdo entre os membros da administracdo. Nao ha disposic¢éo especifica quanto ao poder de voto dos
membros do conselho de adminstragcdo quanto a sua remuneragdo na auséncia de um quorum independente.

No que diz respeito aos poderes do Conselho de Administracdo, este tem poder para autorizar o
levantamento de empréstimos, seja naformade titulos de divida, notas, “commercial papers’ ou outrosinstrumentos
de uso regular no mercado. Outros dispositivos financeiros, inclusive os empréstimos bancarios, podem ser usados
por nés mediante a assinatura conjunta de (i) doisdiretores executivos; (ii) um diretor executivo e um procurador;
ou (iii) dois procuradores.

N&o existe, naLei das Sociedades Anbnimas nem nos Nnossos estatutos exigéncia de que osmembros do
consel ho de administragéo se aposentem ao atingir determinadaidade. Além disso, 0s nossos estatutos ndo prevéem
areeleicdo dos diretoresaintervalos.

Ver uma discussédo sobre 0 nosso Conselho de Administracéo em “ltem 6A. Conselheiros e—Conselho de
Administragdo” e “Item 6C. Préticas do Conselho.”

LimitacgOes na Propriedade de Acbes

De acordo com o edital emitido pelo governo brasileiro relativamente a nossa privatizago em 1994, os
nao brasileiros ndo podem deter mais do que 40% das nossas agdes ordinarias.. Nao existe restri¢do similar quanto
a propriedade das nossas a¢des preferenciais. Entretanto, os investimentos estrangeiros devem ser registrados junto
ao Banco Central e/ou a CVM, conforme o caso. Ver “Item 10D. Controlesde Bolsa.” Além disso, ndo existem
limitacBes |egai s sobre os direitos dos acionistas ndo residentes ou estrangeiros para o exercicio dos seus direitos de
voto como acionistas.

N&o existem disposi ¢Bes nos nossos estatutos em relagdo a divulgacdo da propriedade das acdes. Apesar
disso, aLei das Sociedades Andnimas determina que uma sociedade anénima devera fornecer informagéo sobre o
seu livro de registro de acionistas a qualquer pessoa, desde que tal informagao seja necesséria para a protegdo de
qualquer direito ou para esclarecer situacdes que envolvam interesse (i) da pessoa solicitante, (ii) de acionistaou (iii)
do mercado de capitais.

Mudancas na L ei das Sociedades Andnimas
O Congresso Brasileiro colocou em vigor a Lei No. 10.303 de 31 de outubro de 2001, que modificou

diversas disposi¢des da L ei das Sociedades Andnimas e entrou em vigor em relagdo a nés em marco de 2002. De
acordo com esta novalei, os detentores de agoes preferenciais que tenham pelo menos 10% do capital social total de



umaempresa e os detentores de agdes ordinarias que detenham pelo menos15% do total de agdes ordinarias de uma
empresatém, cada um deles, o direito de eleger, em el ei¢do separada, um representante para o Conselho de
Administragdo. Se os detentores de acles preferenciais e de agbes ordinarias ndo puderem, em separado, atingir os
niveis de 10% e 15% , respectivamente, os que conjuntamente detiverem pelo menos 10% do capital social total de
umaempresaterdo direito a eleger, em elei¢cdo separada, um representante para 0 Conselho de Administragdo. A
Lei 10.303 também modificou os direitos minimos atribuidos as agdes preferenciais, direitos de avaliacéo,
procedimentos de resgate de acBes e exigéncias relativas a divulgacdo de negociagdes por pessoas com acesso a
informagdo privilegiada.

Difer encas Significativas entre nossas Pr aticas de Gover nanga Cor por ativa e os Padr des de Gover nanca
Corporativa da NYSE

A Embraer esté sujeita aos padrdes de listagem de governanga corporativa daNY SE. Como emitente
estrangeiro privado, os padrdes aplicados a nossa empresa sdo significativamente diferentes dos padrées aplicados as
empresas americanas listadas. Segundo asregras naNY SE, sonos obrigados a: (i) possuir um comité de auditoria,
ou consel ho fiscal, de acordo com aisencao aplicavel a emitentes estrangeiros privados, que atenda a determinadas
exigéncias, conforme descrito abaixo, (ii) fornecer certificacdo imediata pelo nosso diretor-presidente de qualquer
n&o cumprimento significativo de qual quer regra de governanga corporativa, e (iii) fornecer uma descri¢éo breve das
diferencas significativas entre nossas préticas de governanga corporativa e a prética de governanga corporativa da
NY SE a ser seguida pelas empresas americanas listadas. A seguir, a descri¢éo das diferencas significativas entre as
nossas praticas de governanga corporativa e as préticas exigidas das empresas americanas listadas.

Maioria de Diretores | ndependentes

Asregras daNY SE determinam que a maioria do conselho deve ser formada por diretores independentes.
Essaindependéncia é definida por diversos critérios, incluindo a auséncia de um vinculo material entre o diretor ea
empresalistada. A lei brasileirando possui essetipo de exigéncia. Segundo alei brasileira, nem o Conselho de
Administragdo nem a administracdo precisatestar aindependéncia dos diretores antes da elei¢céo para os membros
do conselho. Entretanto, tanto aLei das Sociedades Andnimas quanto a CVM estabel eceram regras que determinam
gue os diretores devem atender a determinados critérios de qualificagcdo e que tratam da remuneragdo e dos deveres e
responsabilidades, além das restricdes aplicaveis, dos diretores executivos e diretores de uma empresa. Embora
nossos diretores atendam as exigéncias de qualificacdo da Lei das Sociedades Andnimas e da CVM, néo
acreditamos que nossos diretores seriam considerados independentes no teste daNY SE para aindependéncia de
diretores.

A Lei das Sociedades Andnimas e nossos estatutos exigem que os diretores sejam eleitos por nossos acionistas
em uma assembléageral de acionistas. Seis de nossosmembros do conselho séo eleitos por, e representam, Nossos
acionistas majoritarios. Dois sao nomeados por, e representam, NOssos acionistas minoritarios. Um é nomeado e
eleito pelo governo brasileiro como detentor da agéo especial “golden share”. Um é nomeado pelo governo
brasileiro e eleito pel os nossos acionistas como o0 segundo representante do governo brasileiro. Um é nosso diretor-
presidente, atuando ex officio segundo nossos estatutos, e os dois outros diretores, nomeados pel os empregados, sao
€l eitos pel 0s Nossos acionistas como representantes dos empregados no nosso consel ho.

Sessdes Executivas

Asregras daNY SE determinam que os diretores ndo administrativos se relinam em sessdes executivas
conduzidas periodi camente sem a presenca da administracdo. A Lei das Sociedades Anbnimas ndo possui esse tipo
de provisdo. Segundo aLei das Sociedades Anénimas, até um terco dos membros do conselho de administragcdo
pode ser eleito pelaadministracdo. Mauricio Novis Botelho, atual Diretor-Presidente da Embraer, € um conselheiro.
Os outros diretores ndo executivos ndo tem poderes explicitos para supervisionar a administracdo, e ndo é necessario
gue esses diretores se relinam regularmente sem a presenca da administragcdo. Consequientemente, os diretores ndo
executivos de nosso consel ho ndo se relinem regularmente em sessdes executivas.



Comité de Nomeacgéao/Regimento Executivo

Asregras daNY SE determinam que as empresas listadas tenham um Comité de Nomeac&o/Regimento
Executivo composto somente por diretores independentes e regido por um estatuto por escrito contendo o objetivo
do comité e detalhando as responsabilidades exigidas que incluem, entre outras obrigagdes, identificar e selecionar
candidatos a membros do conselho e desenvolver um conjunto de principios de regimento executivo aplicaveis a
empresa. A lei brasileirando exige que formemos um Comité de Nomeag&o/Regimento Executivo e,
consequientemente, até esta data, ndo criamos esse comité. De acordo com nossos estatutos, nossos candidatos a
consel heiros sdo sel ecionados pel os acionistas majoritarios, acionistas minoritéarios, pelo governo brasileiro e por
nossos empregados, conforme descrito acima em “—Maioria de Consel heiros Independentes.” Osconselheiros séo
€l eitos pelos acionistas em uma assembl éia geral de acionistas. Nossas préticas de regimento executivo sao adotadas
por todos os membros do conselho.

Comité de Remuneragéo

Asregras da NY SE determinam que as empresas listadas tenham um Comité de Remuneragdo composto
somente por consel heiros independentes e regido por um estatuto por escrito contendo o objetivo do comité e
detalhando as responsabilidades exigidas que incluem, entre outras obrigagfes, analisar as metas da empresa
relativas & remuneragéo do diretor-presidente, avaliar o desempenho do diretor-presidente e aprovar as faixas de
remuneracdo do diretor-presidente e fazer recomendagdes ao consel ho quanto aremuneracdo, pagamento de
incentivos e planos de participacdo em agdes dos outros diretores. A lei brasileirando nos obrigaaformar um
Comité de Remuneragdo. Segundo aLei das Sociedades Anbnimas, 0 montante total disponivel pararemuneragéo
de nossos diretores e diretores executivos e para pagamentos de participagdo nos lucros a nossos diretores
executivos é determinado pel os acionistas ha assembléia geral anual. O Conselho de Administragdo é responsavel
por determinar aremuneragdo individual e a participagdo nos lucros de cada diretor executivo, além da remuneragéo
dos membros do conselho e do comité. Ao fazer essas determinagdes, o conselho avalia o desempenho dos diretores
executivos, inclusive o desempenho do nosso diretor-presidente. Mauricio Novis Botelho, nosso diretor-presidente
e membro do nosso Conselho de Administrag&o, normal mente se exclui das discussdes relativas ao seu desempenho
e remuneragéo.

Em abril de 2004, nosso Conselho de Administracdo criou um Comité Consultivo com mandato de 18 meses
com o objetivo de revisar as politicas da empresa relativas a remuneracao e participacdo nos lucros para nossos
diretores executivos e fazer recomendacdes para arevisio dessas politicas. O Comité encerrou arevisdo em abril de
2005. Como eraum comité temporario, sua atuacdo ndo foi regida por um estatuto por escrito. Parauma descricéo
mai s detalhada do nosso Comité Consultivo, consulte “Item 6C. Préticas do Conselho—Comité Consultivo.”

Comité de Auditoria

Asregras daNY SE determinam que as empresas listadas possuam um comité de auditoriaque (i) seja
composto por no minimo trés diretores independentes com conhecimento de financas, (ii) atenda as regras do SEC
relativas a comités de auditoria para empresas listadas, (iii) possua pelo menos um membro especialistaem
contabilidade ou administracéo financeirae (iv) seja governado por um estatuto escrito contendo o objetivo do
comité e detalhando as responsabilidades exigidas. Como emitente estrangeiro privado, porém, sd precisamos
atender a exigéncia de que o comité de auditoria (conselho fiscal, no nosso caso) siga as regras da SEC relativasa
comités de auditoriapara empresas listadas. A Lei das Sociedades Andnimas exige que as empresas possuam um
Conselho Fiscal ndo permanente formado por trés a cinco membros eleitos na assembléia geral de acionistas. O
Conselho Fiscal opera de formaindependente da administracéo e dos auditores externos daempresa. Suafuncgéo
principal € monitorar as atividades da administragdo, examinar as demonstracfes financeiras de cada exercicio e
fornecer um relatério formal para nossos acionistas.

Temos um Conselho Fiscal permanente formado por cinco membros e cinco suplentes com sessdes ordinarias
no minimo a cada dois meses. Todos os membros do nosso Conselho Fiscal possuem conhecimentos de finangas, e
um membro possui especializag@o em contabilidade que o qualifica como especialista financeiro de comité de
auditoria. Paraatender as exigéncias de isen¢do que permitem que nosso Conselho Fiscal atue como comité de
auditoria segundo as regras da SEC, nosso Conselho de Administragio aprovou a del egagdo para o Conselho Fiscal
de algumas responsabilidades adicionais, e o0 Conselho Fiscal e o Conselho de Administracdo adotaram um estatuto



adicional que delega ao Conselho Fiscal as fungdes e responsabilidades do comité de auditoria até onde permitido
pelaLei das Sociedades Andnimas. Para uma descri¢do mais detal hada do nosso Conselho Fiscal, consulte “ltem
6C. Préticas do Conselho—Conselho Fiscal.”

Aprovacéo de Planos de Participagdo no Capital pelos Acionistas

Asregras daNY SE determinam que os acionistas devem ter a oportunidade de votar em todos os planos de
remuneracdo por participacdo no capital e nas revisfes de porte desses planos, com algumas excegfes. Segundo a
Lei das Sociedades Andnimas, os acionistas devem aprovar todos os planos de participagéo no capital (“stock
options”). Além disso, qual quer emissao de novas agles que exceda nosso capital social autorizado deve ser
aprovada pel os acionistas.

Diretrizes de Governanca Corporativa

Asregras daNY SE determinam que as empresas listadas devem adotar e divulgar suas diretrizes de
governancacorporativa. N&o adotamos quaisquer diretrizes formais de governanga corporativaaém daquelas
exigidas pelalei brasileira. Adotamos e seguimos uma politica de divulgagdo, a nossa Politica de Publicacéo de
Acdes ou Fatos Relevantes, que exige adivulgagdo publica de todas as informagdes rel evantes de acordo com as
diretrizes estipuladas pela CVM, além de uma politica de informagdes privilegiadas (“insider trading”), nossa
Politica de TransagBes com Titulos de Divida e Titulos Mobiliérios, que, entre outras provisdes, determina periodos
de black -out e exige que agueles que possuem informages privil egiadas informem a administrac@o sobre todas as
transacdes que envolvam nossos titulos.

Cadigo de Conduta e Etica nos Negdcios

AsregrasdaNY SE determinam que as empresas listadas devem adotar e divulgar um codigo de conduta e
ética nos negocios para diretores, diretores executivos e empregados, e que essas empresas devem tornar publicas
quaisquer abstencdes do cadigo paradiretores ou diretores executivos. A lei brasileiranéo possui essetipo de
exigéncia. Entretanto, em abril de 2004 adotamos um Cadigo de Etica e Conduta aplicavel a nossos executivos,
diretores e empregados em todo 0 mundo, incluindo as nossas subsidiérias. Acreditamos que esse cddigo inclui a
maior parte das questdes exigidas pelas regras daNY SE. Uma copia do nosso Codigo de Etica e Conduta foi
incluidacomo Anexo 11.1 neste relatério anual. Para uma discusséo mais detalhada do nosso Codigo de Etica e
Conduta, consulte 0 “Item 16B. Codigo de Etica.”

Funcao de Auditoria I nterna

Asregras daNY SE determinam que as empresas listadas devem manter uma fungdo de auditoriainterna
parafornecer a administracéo e ao comité de auditoria uma avaliagéo continua dos processos de administragéo de
riscos e do sistema de controle interno daempresa. Nossa funcéo de auditoriainterna é de responsabilidade de
Nosso escritorio de risco e controlesinternos, sob a supervisdo do Diretor Financeiro, assegurando aindependénciae
competéncia necessarias paraavaliar o projeto de nosso controle interno sobre as demonstragdes financeiras, além
de testar sua eficacia conforme exigido pela Secédo 404 do Sarbanes-Oxley Act de 2002.

10C. Contratos | mportantes
Joint Venture com a Liebherr International AG

Fizemos uma joint venture com a Liebherr International AG para desenvolver e fabricar trens de pouso e
equipamento hidraulico de alta precisdo, e fornecer servicos correlatos a Embraer e a outros clientes no mundo.
Quanto a estajoint venture, criamos uma nova subsidiaria, aELEB, a qual transferimos todas as nossas atividades
de trens de pouso, os funcionarios e alguns encargos relativos a essa atividades, em 1 de dezembro de 1999. Em 22
de maio de 2000, aLiebherr International AG, atuando em coordenacdo com a sua subsidiéria, a Liebherr
Aerospace Lindenberg GmbH, e por meio de sua afiliada brasileira, comprou 40% do capital social daELEB. A
Liebherr-Aerospace SAS € nossa parceirade risco, responsavel pelo projeto, desenvolvimento e fabricacdo de
conjuntos de trens de pouso paraa novafamiliade jatos EMBRAER 170/190.



10D. Controlesde Cambio

N&o harestri¢des quanto a propriedade sobre as nossas agdes preferenciais por pessoas fisicas ou juridicas
domiciliadas forado Brasil. Entretanto, o direito a conversdo do pagamento de dividendos e de receitas davenda
de agOes preferenciais em moeda estrangeira e enviar tais quantias paraforado Brasil esta sujeito arestrigdes da
legislacdo sobre o investimento estrangeiro que de um modo geral exigem, entre outras coisas, 0 registro do
investimento correspondente no Banco Central.

De acordo com alei brasileira, osinvestidores podem investir em ag0es preferenciais nos termos da
Resolucdo No. 2.689, de 26 de janeiro de 2000, do Conselho Monetério Nacional. As regras da Resolugdo No.
2.689 permitem aosinvestidores estrangeiros investir em praticamente todos os ativos financeiros e entrar em quase
todas as transacdes disponiveis no mercado financeiro e de capitais brasileiros, desde que se atendam algumas
exigéncias. De acordo com a Resolucdo No. 2.689, a definicéo de investidor estrangeiro abrange individuos,
entidades, fundos mutuos e outras entidades de investimento coletivo, com domicilio ou sede no exterior.

De acordo com asregras, os investidores estrangeiros deverdo: (1) indicar pelo menos um representante no
Brasil, com poderes para executar agdes rel ativas ao investimento estrangeiro; (2) preencher o devido formulério de
registro de investidor estrangeiro; (3) registrar-se na CVM como investidor estrangeiro; 1998 e 1999 (4) registrar o
investimento estrangeiro no Banco Central.

Ostitulos e outros ativos financeiros detidos por investidores estrangeiros nos termos da Resolucéo No.
2.689 deverdo ser registrados ou mantidos em contas de depdsitos ou em custddia em uma entidade devidamente
licenciada pelo Banco Central ou pela CVM. Além disso, a negociacéo de titulos esta restrita as transagdes
executadas em bolsas de val ores ou mercados de bal cdo organizados e licenciados pela CVM.

Nos termos da Resolugdo No. 2.689, os investidores estrangeiros registrados na CVM podem comprar e
vender acdes na Bolsa de Valores de S&o Paulo sem obter um certificado de registro separado para cada transagéo.
Osinvestidores sujeitos a essa regulamentacdo também tém direito atratamento fiscal favoravel.

Anexo V aResolucdo No. 1.289, com emendas, do Consdho Monetario Nacional, também conhecido
como Anexo V Regulamentagdes, prevé a emissao de recibos de depdsito nos mercados estrangeiros em relagdo a
acOes de emitentes brasileiros.

Em relagdo as duas of ertas de capital das nossas agdes preferenciais, emitiu-se um registro eletrénico em
nome do depositario em relagdo aos ADSs, mantidos em custédia em nome do depositério. Esse registro eletronico
foi executado pelo Sistema de Informagdes do Banco Central -SISBACEN. De acordo com o registro, o custodiante
e o0 depositario podem converter dividendos e outras distribuicdes rel ativas a agdes preferenciais representadas por
ADSs em moeda estrangeira e remeter os resultados paraforado Brasil. No caso de um detentor de ADSs trocar
tais ADSs por agBes preferenciais, o detentor teré direito a continuar a usar o registro de depositario nos cinco dias
Uteisapdsatroca. Apas esse prazo, o detentor devera procurar obter o seu proprio registro eletrénico. A nao ser
gue as agdes preferenciais sejam de propriedade, conforme a Resolugdo No. 2.689 por um investidor devidamente
registrado ou por detentor de agdes preferenciais que solicite e obtenha um novo certificado de registro, tal detentor
poder& ndo estar apto a converter em moeda estrangeira e remeter paraforado Brasil os resultados da
disponibilizacéo das a¢Oes preferenciais ou de distribuicOesrelativas aelas. Além disso, se o investidor estrangeiro
residir em jurisdi¢cdo de um “paraiso fiscal” ou ndo for investidor registrado nos termos da Resolucdo No. 2.689, tal
investidor estara sujeito atratamento fiscal brasileiro menos favoravel do que de um detentor de ADSs.

Ver “Item 3D. Fatores de Risco—Riscos Relativos as A¢des Preferenciais e ADSs—Se os detentores de
ADSstrocarem os ADSs por ag0es preferenciais, correrdo o risco de perder a capacidade de enviar moeda
estrangeiraparaforado paise asvantagensfiscais brasileiras’ e“Item 10E. Tributagdo—Repercussdes fiscais
brasileiras.”
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Direitos de preferéncia

Cada um dos nossos acionistas tem direito geral de preferéncia na subscricéo de agBes ou titulos
conversiveis em agGes em qualquer aumento de capital, na proporgao do nimero de agdes detido, exceto no caso da
concessdo e exercicio de qual quer opgado de aquisicdo de agdes do nosso capital social. Permite-se um periodo de
pelo menos 30 dias apds a publicacdo da nota de emissao de agdes ou titulos conversiveis em agdes para o exercicio
do direito, e o direito é negocidvel. De acordo com a Lei das Sociedades Andnimas e 0s Nossos estatutos, 0
Conselho de Admi nistragdo pode, a seu critério, eliminar os direitos de preferéncia dos acionistas no caso de
emitirmos acles, debéntures conversiveis em agdes, ou bdnus de subscricdo seja em bolsa de valores ou em oferta
publica, ou através de umatroca de acGes em oferta publica, cujo objetivo seja adquirir controle de outra empresa,
conforme estabelecido por lei.

No caso de um aumento de capital por meio da emissdo de agdes novas, 0s detentores de ADSs ou de agles
preferenciais teriam, exceto nas circunstancias descritas acima, direitos de preferéncia para subscrever qual quer
classe das ages da novaemissdo. Entretanto, um detentor pode ndo estar apto a exercer os direitos de preferéncia
relativos as agBes preferenciais correspondentes aos ADSs a ndo ser que haja disponivel uma declaracéo de registro
nos termos da Lei do Mercado de Capitais validaem relacdo as agdes a que se refere o direito ou havendo isencéo
das exigéncias de registro nos termos da Lei do Mercado de Capitais. Ver “Item 3D. Fatores de Risco—Riscos
Relativos as Acdes Preferenciais e aos Detentores de ADSs—Os detentores das nossos ADSs podem ser incapazes
de exercer direitos de preferéncia em relagéo as acbes preferenciais.”

Resgate e Direito de Retirada
De acordo com 0s nossos estatutos, as nossas agdes ordindrias e preferenciais ndo sdo resgataveis.

A Lei das Sociedades Andnimas prevé que, em circunstancias limitadas, um acionistatenha direito aretirar
asua participacao no capital daempresa e de receber pagamento pela porgéo de capital daempresaatribuivel asua
participacdo no capital. Este direito de retirada pode ser exercido pel os acionistas sem direito avoto divergentes da
Embraer (inclusive qualquer detentor de acBes preferenciais) no caso de pelo menos metade de todas as agcbes com
direito avoto nos autorizarem &

criar agles preferenciais ou aumentar desproporciona mente uma classe existente de agdes
preferenciais relativamente a outra classe de a¢des, ando ser que tal agdo decorra de ou seja autorizada
pelos estatutos;

modificar uma preferéncia, privilégio ou condigao de resgate ou amortizag&o conferidaa umaou mais
classes de agGes preferenciais, ou criar uma nova classe com maiores privilégios do que as classes ja
existentes de agOes preferenciais,

reduzir a distribuicdo obrigatériade dividendos;

alterar nosso objetivo socidl,;

fundir-nos ou consolidar-nos com outra empresa, observadas as condi¢des estabelecidas naLei das
Sociedades Anbnimas;

transferir todas as nossas a¢Oes para outra empresas ou receber agdes de outra empresa para
transformar a empresa cujas agfes foram transferidas em subsidiaria total detal empresa, conhecido
como incor poracao de agoes;

adquirir controle de outra empresa a preco que exceda os limites determinados na Lei das Sociedades
Andnimas;

participar de um grupo centralizado de empresas conforme definido na Lei das Sociedades Anénimas e
observadas as condi¢fes ali expressas; ou



conduzir cisdo (spin-off) que resulte em (a) mudanca da nossa Finalidade Social, exceto se os ativos e
passivos da empresa dividida forem passados a uma empresa que estejam engajada substancialmente
nas mesmas atividades, (b) reducéo do dividendo obrigatorio ou (¢) qualquer participagdo em um
grupo centralizado de empresas, conforme definido pelaLei das Sociedades Anénimas.

Além disso, no caso de a entidade resultar de uma incorporacédo de a¢6es (merger), conforme descrito
acima, uma consolidagdo ou uma cisdo de umaempresa listada deixara de ser listada dentro de 120 dias ap6s a
assembl éia de acionistas naqual se tenhatomado tal decisdo, e os acionistas divergentes ou ndo votantes também
poderdo exercer o seu direito de retirada.

Nos casos mencionados no primeiro e no segundo item acima, somente os detentores de a¢des que tenham
sido afetados de forma adversa pel as mudancas mencionadas nesses itens podem retirar suas acfes. O direito de
retirada se encerra 30 dias apds a publicacéo da ata da assembléia de acionistas em questdo. Nos dois primeiros
casos mencionados acima, entretanto, a resolucao fica sujeitaa aprovacgao prévia ou ratificagdo subsequiente pelos
detentores da maioria de agdes preferenciais em circulagéo, que devera ser obtida em assembl éia especial a ser
realizada dentro de um ano. Nesses casos, 0 prazo de 30 dias € contado a partir da data da publicagéo da atada
assembléiaespecial. Teremosdireito, entdo, areconsiderar qualquer agéo que tenha dado lugar adireitos de retirada
dentro de dez dias apds expirados esses direitos se aretirada de agGes dos acionistas dissidentes vier aprejudicar a
nossa estabilidade financeira.

A Lei das Sociedades Anbnimas prevé restricOes aos direitos de retirada e permite que as empresas
resgatem suas a¢Oes pel o seu valor econdmico, observados determinados requisitos. Como 0s Nossos estatutos
atual mente ndo prevéem que as nossas agdes pudessem ser resgatadas pel o seu valor econdmico, nossa agdes seriam
resgataveis pelo seu valor contédbil, determinado com base no Ultimo balango aprovado pelos acionistas. Sea
assembl éia de acionistas que deu lugar aos direitos de retiradativer ocorrido mais de 60 dias apds a data do Ultimo
balanco aprovado, qual quer acionista poderd exigir que as suas agbes sejam avaliadas com base em novo balanco de
data dentro de 60 dias de tal assembléia de acionistas.

De acordo com a Lei das Sociedades Andnimas, nos eventos de consolidag&o, incorporacao de acoes,
participagdo em grupo de empresas e aquisi¢do do controle de outra empresa, o direito de retirada ndo se aplica se
as agOes em questdo atenderem a certos testes relativos a liquidez de mercado e prazo de compensagdo (float). Os
acionistas ndo estardo aptos aretirar as suas agoes se estas forem componente de um indice geral de agdes no Brasil
ou no exterior e se as agdes detidas por pessoas néo filiadas ao acionista controlador representarem mais da metade
das agdes em circulagdo do tipo ou classe em questéo.

10E. Tributacéo

Este resumo contem uma descri¢do de certas conseqiiéncias fiscais de imposto de renda, no Brasil e nos
EUA, da compra, propriedade e disposic¢&o de acdes preferenciais ou ADSs por um detentor, também chamado de
detentor nos EUA que seja o proprietério beneficiério das agdes preferenciais ou ADSs e que seja cidadéo ou
estrangeiro residente nos EUA ou empresa dos EUA ou que de outraforma esteja sujeito atributo federal americano
sobre a base de lucro liquido quanto as agdes preferenciais ou ADSs, mas néo pretende ser uma descricao
abrangente de todas as consideragdes fiscais que possam ser importantes para uma deciséo pela compra de agdes
preferenciaisou ADSs. Este resumo trata somente, em particular, de detentores americanos de agdes preferenciais
ou ADSs como ativos de capital e ndo serefere ao tratamento fiscal dos detentores americanos que possuam ou
sejam tratados com se possuissem 10% ou mais do capital votante ou que possam estar sujeitos aregrasfiscais
especiais, tais como bancos, companhias de seguros, corretores de titulos ou moedas, contas de fundos de pensdo e
outras contas com vantagem fiscal, organizagdes i sentas de imposto, pessoas que detenham acdes preferenciais ou
ADSs como posicdo em “straddle,” “transacd@o de hedging” ou “transagéo de conversdo” parafinsfiscais, e pessoas
gue tenham “moedafuncional ” que ndo o délar norte-americano. Além disso, se um parceiro (inclusive, paraeste
fim, qualquer entidade tratada como parceira parafins de imposto de renda nos EUA) for proprietario beneficiario
de acBes preferenciais ou ADSs, o tratamento de um parceiro em um regime de parceria dependerd, de um modo
geral, da condicéo do parceiro e das atividades da parceria. Qualquer detentor de acdes preferenciais ou ADSs que
tenha parceria e parceiros devera consultar os seus assessores fiscais. Este resumo se baseianalei fiscal do Brasil e
dos Estados Unidos e entraem vigor na data deste relatorio anual, sujeito a alteragdes, possivel mente com efeito
retroativo, e adiversas interpretagoes.
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Emboranéo haja, atualmente, tratado de imposto de renda entre o Brasil e os Estados Unidos, as
autoridades fiscais dos doi's paises entabul aram discussdes que podem culminar em tal tratado. Nao se pode
garantir, entretanto, se ou quando um tratado entraem vigor e como af etara os detentores americanos de agbes
preferenciais ou ADSs.

Reper cussdes Fiscais Brasileiras

Generalidades. A discussédo a seguir resume as repercussoes fiscais brasileiras importantes da agquisi¢&o,
propriedade e disposi¢do das agdes preferenciais ou ADSs, conforme o caso, por detentor ndo domiciliado no Brasil,
também chamado de detentor n&o brasileiro parafins de tributaco brasileira.

Tributacdo de Dividendos. Os dividendos, inclusive os dividendos de a¢6es e outros pagos sobre
propriedade ao depositario por ADSs, ou aum detentor ndo brasileiro quanto a agdes preferenciais, ndo estéo,
atualmente, sujeitos aretencédo de imposto, desde que sejam pagos a partir de lucros gerados a partir de 1 de janeiro
de 1996 (ou de reservas deles derivadas). N&o temos lucros retiros gerados anteriormente a 1 de janeiro de 1996 (ou
reservas detais lucros).

Tributagio de Ganhos. Segundo aLei N° 10.833, posta em vigor em 29 de dezembro 2003, a venda de
ativos localizados no Brasil por um detentor ndo brasileiro, seja para um detentor ndo brasileiro ou brasileiro, pode
estar sujeitaatributacdo no Brasil.

Embora acreditemos que os ADSs néo se incluem na defini¢&o de ativos localizados no Brasil para osfins
da Lei N°10.833/03, considerando-se 0 escopo geral e ndo claro dessanovalei e afalta de quaisquer precedentes
juridicos na aplicagdo dessalei, ndo podemos prever se esse entendimento prevaleceré nos tribunais brasileiros.

O depdsito de agdes preferenciais em troca por ADSs pode estar sujeito a ganhos de capital no Brasil na
aliquota de 15% ou 25%, no caso de detentor n&o brasileiro localizado em uma jurisdicdo de paraiso fiscal
(conforme definido abaixo), se o custo de aquisi¢éo das acdes preferenciais for menor do que (1) o prego médio por
acdo preferencial em bolsa brasileira onde se tenha vendido o maior nimero de tais agdes no dia do depdésito ou (2)
se ndo setiverem vendido acOes preferenciais nesse dia, 0 preco médio na bolsade valores brasileiranaqual se
tenha vendido o maior nimero de acGes preferenciais nos quinze pregdes imediatamente anteriores atal deposito.
Em tal caso, adiferenca entre ao preco médio das agles preferenciais, calculado conforme acima, e o custo de
aquisicdo correspondente sera considerada ganho de capital. Tal tributagéo ndo se aplica no caso de investidores
registrados nos termos da Resolucdo No. 2.689 que ndo estejam em jurisdi¢do de paraiso fiscal (conforme definido
abaixo). A retiradade ADSs em troca por agoes preferenciais ndo esta sujeita ao fisco brasileiro. Entretanto, se esse
detentor ndo brasileiro ndo se registrar nos termos da Resolucdo No. 2.689, estara sujeito ao tratamento fiscal menos
favoréavel descrito abaixo.

Os detentores ndo brasileiros estdo, de um modo geral, sujeitos aimposto de renda a umataxa de 15%
sobre os ganhos realizados em vendas ou trocas de agdes preferenciais se atransagéo for efetuada fora de qual quer
bolsa, mercado de futuros ou de commodities brasileiro. Os ganhos realizados por um detentor ndo brasileiro com o
resgate de agdes preferenciais sera tratado como um ganho pelavenda de tais agdes a um residente brasileiro que
ocorrafora de qual quer mercado brasileiro de agbes, futuros ou commodities e assim sendo, estaréo sujeitos a
taxacdo aumaaliguotade 15%. Em ambos os casos, se 0 detentor ndo brasileiro for residente ou domiciliado em
umajurisdi¢éo de paraiso fiscal (conforme definido abaixo), a aliquota de imposto de renda seréd 25%.

Os detentores ndo brasileiros estdo sujeitos aimposto de renda a uma aliquota de 15% sobre os ganhos
realizados com vendas ou trocas de agOes preferenciais que ocorram em bolsa brasileira e a uma retengdo de imposto
de 0,005% do valor da operacdo (a ser compensado contra o imposto devido em possiveis ganhos de capital), ando
ser que tal venda sejafeita por detentor ndo brasileiro residente em jurisdi¢éo de paraiso fiscal (conforme definido
abaixo) e (1) tal vendafor feita dentro de cinco dias Uteis daretirada de tais acbes preferenciais em troca por ADSs e
os resultados de tal retirada sejam remetidos parafora do pais dentro de tal periodo de cinco diasou (2) setal venda
for feita nos termos da Resolugédo No. 2.689 por detentores registrados ndo brasileiros que obtenham registro com a
CVM. Nesses dois casos o0s ganhos ficam isentos de imposto de renda. O “ganho realizado” é adiferencaentre a
guantiaem reais realizada com a venda ou troca e o custo de aquisi¢do medido em reais, sem qualquer correcdo de
inflac8o, das acles vendidas. N&o ha garantiade que o tratamento preferencial atual dos detentoresde ADSs e
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alguns detentores ndo brasileiros de agdes preferenciai s nos termos da Resolugéo No. 2.689 continuem ou que
possam mudar no futuro.

Todo exercicio de direitos de preferénciarelativos a agoes preferenciais ndo estara sujeito atributagéo
brasileira. Qualquer ganho pelavenda ou cesséo de direitos de preferénciarelativos a nossas agoes preferenciais
pelo depositéario em nome dos detentores de nossos ADSs estard sujeito atributacdo brasileira sobre renda conforme
as mesmas regras aplicaveis a venda ou disposi¢do de agdes preferenciais.

Tributacdo sobre Participagéo no Capital Social. Todo pagamento de participag&o no capital social (ver
“Item 8A. Demonstrativos Consolidados e Outras I nformagdes Financeiras—Dividendos e Politica de Dividendos—
Histérico do Pagamento de Dividendos e da Politica de Dividendos e de Pagamentos Adicionais sobre o Capital
Social”) adetentores de ADSs ou agdes preferenciais, sejam ou ndo residentes no Brasil, esta sujeita aretencéo de
imposto de renda no Brasil na aliquota de 15% quando a Embraer registrar essa obrigacdo, tenha ou ndo se efetivado
0 pagamento nessa altura. No caso de residentes ndo brasileiros de jurisdigdo de paraiso fiscal (conforme definido
abaixo) ataxaaplicavel deimposto derenda é de 25%. A atual Lei das Sociedades Andnimas estabel ece que uma
tributagcdo nacional sobre a participagdo em capital social pode ser contabilizada como parte do dividendo
obrigatério ou ndo. No caso de 0 pagamento de tal participagdo se contabilizada como parte do dividendo
obrigatério, teriamos de pagar uma quantia adicional paraassegurar que a quantia liquida recebida pel os acionistas,
apos deduzido o imposto de renda, seja pelo menosigual ao dividendo minimo obrigatério. A distribuicdo de
participagado atribuida ao capital social seria proposta pelo nosso Conselho de Administragéo e sujeita a declaragdo
subseqliente pel os acionistas na assembléageral.

Tributacéo de Transagdes de Cambio (“|OF/Cambio”). De acordo com o Decreto 4.494 de 3 de dezembro
de 2002, a conversdo para moeda brasileira dos resultados recebidos por entidade brasileira de investimento
estrangeiro no mercado brasileiro de capitais (inclusive os relacionados ainvestimento em agdes preferenciais ou
ADSs e estes nos termos da Resolucéo No. 2.689) e a conversao para moeda estrangeira de resultados recebidos por
detentor ndo brasileiro ficam sujeitas a uma taxa sobre transaces de cambio conhecidacomo 10F, cujaaliquota
atual € 0%. Entretanto, de conformidade com aLei No. 8.894/94, o Ministro da Fazendatem o poder de aumentar a
taxa de |OF/Cambio a qual quer tempo até o maximo de 25%, mas somente em relagéo a transacbes de cambio
futuras.

Tributagdo sobre Transacgdes de Titulos de Divida e Mobiliarios (“1OF/Titulos’). A Lei No. 8.894/94
criou o Imposto sobre Transagdes com Titulos de Divida e Titulos Mobiliarios, ou | OF/Titulos, que pode ser
imposto a qual quer transagéo envolvendo titul os de divida e val ores mobiliérios, mesmo se essas transagoes forem
realizadas nas bolsas brasileiras de val ores, futuros ou commodities. A aliquota aplicavel deste imposto atualmente
€ 0% para a maioria das transagdes, embora o poder executivo possa aumenté-la para até 1,5% ao dia, mas somente
em relacdo a transacdes futuras.

Outros Tributos Brasileiros. Néo existem impostos brasileiros sobre heranga, doacéo ou sucessio
aplicéveis apropriedade, transferéncia ou venda de agbes preferenciais ou ADSs por detentor ndo brasileiro, exceto
no que diz respeito aimpostos sobre doagado e heranca cobrados em alguns estados do Brasil sobre doacfes feitas ou
herangas cedidas por pessoas fisicas ou juridicas ndo residentes ou domiciliadas em tal estado do Brasil. N&o
existem tributos ou encargos de selos, emissao, registro ou similares pagaveis por detentores de acles preferenciais
ouADSs.

Transagdes em Contas Bancariag* CPMF"). Como regrageral, a Contribuic&o Provisoria sobre
Movimentagédo Financeira, o imposto sobre transagdes nas contas bancérias, ou CPMF, aplica-se atodo débito
contra contabancaria. Portanto, as transages feitas pelo depositario ou pelos detentores de acles preferenciais que
envolvam transferéncia de moeda brasileira por institui¢des financeiras brasileiras podem estar sujeitas a CPMF.
Atualmente, os fundos transferidos para o Brasil paraa compra de agdes em bolsa de val ores brasileira estdo isentos
de CPMF. Quando um detentor ndo brasileiro transfere os resultados davenda ou transferéncia de agcdes
preferenciais por transacao de cdmbio, a CPMF se aplica a quantiaa ser remetida para o exterior em reais. Se
tivermos de realizar qualquer transacdo de cAmbio em conexdo com ADSs ou agdes preferenciais, também
estaremos sujeitosa CPMF. A CPMF imp&e-se, de um modo geral, aos débitos em conta bancéria, com aaliquota
atual de 0,38%. A CPMF estardem vigor até 31 de dezembro de 2007. No caso de realizarmos qual quer transacdo
de cambio ligada aos ADSs ou as agdes preferenciais, seremos responsaveis pelo recolhimento do CPMF.
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Beneficiarios Residentes ou Domiciliados em Paraisos Fiscais ou de Imposto Minimo. A Lei No. 9.779,
datadade 1 dejaneiro de 1999, declara que, com a excegdo das circunstancias prescritas limitadas, arenda derivada
de operagdes de um beneficiario residente ou domiciliado em pais considerado como paraiso fiscal estarasujeito a
retencdo de imposto de renda de 25%. Consideram-se paraisos fiscais 0s paises que ndo impdem imposto de renda
ou que impdem tal taxa a uma aliquota maxima de menos de 20%, ou nos quais a legislagdo internaimpde restricdes
guanto adivulgagdo da composicdo do acionista ou da propriedade do investimento. Assim sendo, se a distribuicéo
de participagdo atribuida ao capital social for feita abeneficiario residente ou domiciliado em jurisdi¢cdo de paraiso
fiscal, o imposto de renda aplicavel passaaser 25% em vez de 15%. Os ganhos de capital ndo estdo sujeitos aessa
taxagdo de 25%, a ndo ser que atransacdo seja realizada em bolsa de valores brasileira. Nesse caso estardo sujeitos a
imposto sobre arenda a umaaliquota de 15% e a retencdo de imposto de 0,005% do valor da operagéo (a ser
compensado contra o imposto devido em possiveis ganhos de capital). Ver “—Tributacdo de Ganhos.”

Conseqiiéncias do Imposto Federal dos EUA

De um modo geral, para fins deimpostos federais americanos, os detentores americanos beneficiérios de
ADSs serdo tratados como os beneficiarios das agles preferenciais representadas por tais ADSs.

Tributacdo de Dividendos. Asdistribuicdes relativas a agdes preferenciais ou ADSs (que ndo distribuicdes
como resgate de acles preferenciais conforme a Segéo 302(b) do U.S. Internal Revenue Code (Cédigo Americano
da Receita Federal) de 1986 (também chamado C6digo) ou naliquidagdo da Embraer) (inclusive distribuicfes de
encargos de participaco tedrica atribuidos ao capital social, conforme descrito acima em “ —Repercussdes fiscais
brasileiras—Tributac&o sobre Participagdo no Capital social”) constituirdo, até o ponto realizado a partir das receitas
e lucros correntes ou acumulados da Embraer determinados de conformidade com os principios fiscais federais dos
EUA, dividendos do ponto de vistafiscal federal dos EUA. Setaisreceitas e lucros correntes ou acumulados seréo
suficientes para todas essas distribuicdes sobre acdes preferenciais ou ADSs para qualificar-se como dividendos para
finsfiscais federais dos EUA, dependera da futura lucratividade da Embraer e de outros fatores, muitos dos quais
escapam ao nosso controle. Namedida em quetal distribuicéo exceda quantitativamente as receitas e lucros da
Embraer, serd elatratada como retorno de capital ndo tributével, na medida da base de gjuste de imposto do detentor
nos EUA de agGes preferenciais ou ADSs, e acimadai como ganho de capital (desde que as agOes preferenciais ou
ADSs sejam mantidos como ativos de capital). Na sua utilizag&o abaixo, o termo “dividendo” significauma
distribuicéo que constitua dividendo para fins de imposto de renda nos EUA. Dividendos em dinheiro (inclusive
retencdes para o fisco brasileiro) pagos em relagdo a

as agdes preferenciais geralmente se podem incluir arenda bruta do detentor nos EUA como receita
comum no diaem que os dividendos tenham sido recebidos pelo detentor nos EUA ou

as agdes preferenciais representadas pel os ADSs podem, de um modo geral, ser incluidas a renda bruta
do detentor nos EUA como renda comum no dia em que os dividendos forem recebidos pelo
depositério;

e, em qualquer dos casos, esses dividendos ndo gozardo da vantagem da deducgdo de dividendos recebidos que se
concede as empresas, mas poderao ser tributados a aliquota preferencial, como se discute abaixo.

Sujeito a algumas excegdes para posi¢des de curto prazo e com hedging, o montante de dividendos
recebidos por determinados detentores americanos (inclusive pessoas fisicas) até 1° de janeiro de 2009 rel ativos aos
ADSs estardo sujeitos a tributagdo méxima de 15% se os dividendos representarem “ receita de dividendos
qualificada.” Os dividendos pagos sobre 0s ADSs serdo considerados receita de dividendos qualificada se (i) os
ADSs forem prontamente negociaveis em um mercado de val ores estabel ecido nos Estados Unidos e (ii) ndo
éramaos, no ano anterior ao qual o dividendo foi pago, e no ano no qual o dividendo esta sendo pago uma empresa
estrangeira de investimentos passiva (“passive foreign investment company - PFIC”). Segundo a orientagdo atual da
Receita Federal americana (IRS), os ADSs devem se qualificar como negocidveis em um mercado de capitais
estabel ecido nos Estados Unidos desde que sejam listados na Bolsa de Valores de Nova Y ork, mas ndo existe
qualquer garantia de que os ADSs permaneceréo prontamente negociéveis em orientagdes futuras. Com base em
nossas demonstracgdes financeiras auditadas e nos dados de mercado e acionistas rel evantes, acreditamos que ndo
somos considerados uma PFIC parafins de tributagdo federal nos Estados Unidos em relagéo ao ano fiscal de 2004.
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Além disso, com base em nossas demonstracdes financeiras auditadas e nas expectativas atuais relativas ao valor e a
natureza dos nossos ativos, as fontes e natureza de nossos lucros e nos dados de mercado e acionistas relevantes, nao
antecipamos passar a ser uma PFIC para o ano fiscal de 2005. Entretanto, como essas determinacdes séo baseadas
na natureza de nossos lucros e ativos de tempos em tempos, além de envolver a aplicacdo de regras complexas de
tributagdo, e como anossa visdo ndo constitui um fato nos tribunais ou IRS (Internal Revenue Service), ndo é
possivel assegurar que ndo seremos considerados uma PFIC para o ano fiscal atual ou para qualquer ano fiscal
passado ou futuro. A aplicagdo potencial das regras PFIC as nossas operacfes € analisada em mais detal hes abaixo.

Com base nas orientac8es atuais do IRS, ndo esté total mente claro se os dividendos recebidos em relagéo as
acOes preferenciais serdo tratados como dividendos qualificados, umavez que as agdes preferenciais ndo séo listadas
em uma bolsa de valores nos Estados Unidos. Além disso, o Departamento do Tesouro dos Estados Unidos
anunciou suaintencdo de promulgar procedimentos adicionais determinando se os detentores de ADSs ou agdes
preferenciais e os intermediérios portadores dessas aces poderdo se basear em certificagdes de emitentes para
determinar que os dividendos sejam considerados dividendos qualificados. Como esses procedimentos ainda ndo
foram estabel ecidos, ndo sabemos se podermos cumprir o estipulado. Vocé devera consultar seus proprios
consultores de impostos sobre a disponibilidade de uma aliquota de tributagéo de dividendos preferencial de acordo
com asuasituagéo.

Osdividendos pagos em reais serdo incluiveis arendade um detentor nos EUA em ddlares, calculados
tomando por referéncia ataxa de cadmbio em vigor no diaem que tiverem sido recebidos pel o detentor nos EUA no
caso de agdes preferenciais, ou pelo depositério no caso de a¢les preferenciais representadas por ADSs,
independentemente de 0 pagamento ser ou ndo convertido de fato para délares dos EUA.

Se os dividendos pagos em reais forem convertidos em délares dos EUA no diaem que forem recebidos
pelo detentor nos EUA ou pel o depositério, conforme o caso, os detentores americanos ndo ficaréo obrigados a
reconhecer ganho ou perda em moeda estrangeirarelativos a renda de dividendos. De umaformageral, qual quer
ganho ou perdaresultante de flutuag@es de cambio durante o periodo entre a data em que o pagamento de dividendos
for incluido arenda bruta de um detentor nos EUA e a data em que tal pagamento for convertido em délares (ou
disponibilizado de outraforma) serdo tratados como se fossem ganho ou perda de fonte americana comum.
Entretanto, os detentores americanos deveriam consultar 0s seus consultores fiscais em relagdo ao tratamento de
gualquer ganho ou perda em moeda estrangeira se quai squer reais recebidos pelo detentor nos EUA ou pelo
depositario ndo forem convertidos em délares dos EUA nadata do recebimento.

Os dividendos recebidos pelamaior parte dos detentores americanos constituira “receita passiva’ de fonte
estrangeira, ou, no caso de alguns detentores americanos cono bancos, “receita de servigos financeiros” parafinsde
tributacdo sobre créditos do exterior. Os detentores nos Estados Unidos, porém, devem observar que alegislacéo
recente elimina a categoriade "receita de servicos financeiros' em relacdo aos anos fiscaisiniciados apés 31 de
dezembro de 2006. Sob essa | egislacéo, as categorias de limitacéo de impostos sobre crédito no exterior seréo
limitadas a"receita passiva' e "receitageral". Observadas as limitaces nos termos da legislacdo fiscal dos EUA
relativas a créditos ou deducdes relativas aimpostos no exterior, o imposto retido no Brasil seratratado como
imposto de renda estrangeiro, podendo resultar em crédito contra o imposto a pagar do detentor nos EUA (ou, a
critério do detentor nos EUA, pode ser deduzido darendatributavel). Asregrasrelativas a créditos de imposto
estrangeiro sdo complexas e 0s detentores americanos deverdo consultar os seus assessores fiscais sobre a
disponibilidade do crédito por imposto pago no exterior para as circunstancias especificas. O IRSvem
demonstrando preocupagdo com o fato de que possa haver intermediérios realizando agdes, relativamente as
disposicdes de depositarios, inconsistentes com areivindicagdo de créditos por imposto pago no exterior por
cidad&@os americanos detentores de a¢cdes como depositarios. Assim sendo, os investidores devem ter consciéncia de
gue adiscussdo acima sobre a disponibilidade de créditos por imposto pago no exterior contraimposto retido na
fonte no Brasil sobre dividendos pagos relativamente a acBes preferenciais representadas por ADSs poder vir a ser
afetada por acdo futurada IRS.

A Secdo 305 do Cadigo prevé regras especiais para o tratamento fiscal de agBes preferenciais. De acordo
com aregulamentagéo do Tesouro dos EUA contidas nessa segdo, 0 termo “agéo preferencial” refere-se em geral a
acdo que desfrute de direitos e privil égios limitados (geral mente associados a prioridades especificadas em relagdo a
dividendos e liquidagéo), mas que néo participa de nenhuma forma significativa do crescimento daempresa.
Embora as acdes preferenciais tenham algumas preferéncias em relagdo as nossas agdes ordinarias, as agdes
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preferenciais ndo tem valores fixos de pagamento de dividendos nem de liquidagéo; assim sendo, ndo fica
inteiramente claro se as agles preferenciais serdo tratadas como “ capital preferencial” ou “capital ordinario” no
sentido da se¢do 305 do Cédigo. Se as agles preferenciais forem tratadas como “ capital ordinario” paraosfinsda
se¢do 305, as distribuicbes a detentores americanos de agdes adicionais de tal “capital ordinério” ou direitos de
preferénciarelativos atal “capital ordinério” em relagdo as suas agles preferenciais ou ADSs feitas como parte de
distribuicéo pro rata a todos 0s nossos acionistas provavel mente néo serdo tratadas como receita de dividendos para
fins do fisco federal dos EUA. Por outro lado, se as agdes preferenciais forem tratadas como “ capital preferencial”
no sentido da se¢&o 305, entdo, além de haver tributacdo sobre as distribui¢Ges em dinheiro conforme descrito
acima, o detentor nos EUA seratributado nas distribui¢des de agdes adicionais ou de direitos de preferéncia
(inclusive quantias retidas com base em impostos brasileiros). Nesse caso, o valor detal distribuicéo (e abase das
acOes novas ou direitos de preferéncia assim recebidos) equivalerd a o justo valor de mercado das agBes ou direitos
de preferéncia na data de distribuicdo

Tributacdo de Ganhos de Capital. Os depésitos e retiradas de agdes preferenciais por detentores
americanos em troca por ADSs néo resulta em realizag&o de ganho ou perda parafins do fisco dos EUA.

O ganho ou perdarealizados por detentor nos EUA navenda, resgate ou outra disponibilizag&o tributéavel
de acOes preferenciais ou ADSs estardo sujeitos atributacdo pelo imposto de renda dos EUA como ganho ou perda
de capital em quantiaigual adiferenca entre a base ajustada do imposto americano sobre as agdes preferenciais ou
aos ADSs e aquantiarealizada (incluindo o valor bruto dareceita da venda ou outra disposicéo tributével antes da
deducé&o de qual quer imposto brasileiro) com adisponibilizacgo. Os ganhosde capital de individuos derivados de
ativos de capital mantidos por mais de um ano podem qualificar-se para diversas aliquotas reduzidas de tributacéo.
Por exemplo, ativos de capital mantidos por mais de um ano e vendidos ou trocados a partir de 2 de maio de 2003
mas em anos fiscais que se iniciem antes de 1 de janeiro de 2009, a aliguota maxima de imposto sera de 15% (em
vez das aliquotas mais altas de imposto aplicaveis aos itens de renda comum). A dedutibilidade das perdas de
capital estasujeitaalimitacdes. Qualquer ganho ou perdarealizado por detentor nos EUA seratratado, de uma
formageral, como ganho ou perda de fonte americana para fins de imp ostos sobre crédito no exterior dos Estados
Unidos.

Caso incidaimposto brasileiro retido na fonte sobre a venda ou a disponibilizacdo de agfes preferenciais ou
ADSs (ver “—Repercussdes fiscais brasileiras’), a quantia realizada por um detentor nos EUA incluird o valor bruto
dosresultados de tal venda ou disponibilizag&o antes da dedugdo do imposto brasileiro retido nafonte. A
disponibilidade de créditos fiscais estrangeiros nos EUA relativamente a esses impostos brasileiros e quai squer
impostos brasileiros impostos sobre distribui¢des que ndo constituam dividendos para fins fiscais nos EUA esta
sujeitaadiversas limitagcdes e envolve a aplicacdo de regras que dependem das circunstancias particulares do
detentor nos EUA. Aconsel ha-se aos detentores americanos que consultem os seus préprios assessores fiscais quanto
aaplicabilidade das regras de crédito dos Estados Unidos por imposto pago no exterior aos seus investimentos em e
alienacOes de agdes preferenciais ou ADSs.

Empresas Passivas de I nvestimento Externo. Se, durante qualquer ano fiscal de umaempresanéo
americana, 75% ou mais darenda bruta da empresa consistir de certos tipos de receita “passiva’ , ouseo valor
médio, durante um ano fiscal, dos“ ativos passivos’ da empresa (geralmente ativos que geram receita passiva) for
50% ou mais do valor médio de todos os ativos da empresa, esta sera tratada como “ empresa passiva de
investimento externo,” ou PFIC, nos termos da legislacéo federal fiscal dos EUA. Se umaempresafor tratada como
PFIC, o detentor nos EUA podera estar sujeito amaior tributagdo sobre avenda das agdes preferenciais ou ADSs,
ou sobre o recebimento de certos dividendos, ando ser que tal detentor nos EUA opte por ser tributado
correntemente sobre a sua por¢ao pro rata dareceita da empresa, seja ou ndo tal receita distribuida naforma de
dividendos, ou que faga, de outra maneira, uma opcéo “mark-to-market” em relagéo ao capital da empresa,
conforme permitido pelo Codigo. Além disso, conforme descrito acima, o detentor nos EUA néo fariajus (se
pudesse de outra maneira) a aliquota reduzida preferencial de imposto sobre determinadas receitas de dividendos.
Conforme indicado acima, embora néo seja possivel dar qualquer garantia, com base nas nossas operacfes e planos
de negdcios, ndo acreditamos que sejamos, atual mente, uma PFIC, e nem esperamos nos tornar uma PFIC para o
ano fiscal de 2005.

Fornecimento de Informagao e Retencéo de Protegdo. As exigéncias de fornecimento de informagéo
aplicam-se a dividendos relativos a ages preferenciais ou ADSs ou importancias recebidas na venda, troca, ou



resgate de agdes preferenciais ou ADSs pagas nos Estados Unidos (e, em alguns casos, forados Estados Unidos ) a
detentores americanos que ndo alguns recebedores isentos (tais como sociedades andnimas), podendo se aplicar
umaretencado de protegdo de 28% sobre tais quantias se o detentor nos EUA nado conseguir fornecer um nimero de
identificac&o de contribuinte preciso ou lancar a participagéo e os dividendos com exigéncia de declaragdo em sua
declaragdo de renda. O valor de qualquer retencdo de protecdo feita sobre pagamento a detentor nos EUA sera
contabilizado como crédito na declaragéo de renda do detentor nos EUA, desde que a devidainformagéo tenha sido
fornecidaalRS.

10F. Dividendos e Agentes de Pagamento
N&o se aplica.

10G. Declaracdes de Peritos
N&o se aplica.

10H. Documentos a Apresentar

Estamos sujeitos a apresentacdo periodica de relatdrios e outras exigéncias de informagéo do Exchange
Act. Damesma forma, somos obrigados a entregar relatorios e outras informagdes ao Securities and Exchange
Commission, ou SEC, nos Estados Unidos. Vocé pode examinar e obter copias, mediante o pagamento de uma taxa,
derelatorios e outras informagfes entregues por nés a SEC em seu setor de registros publicos em 100 F Street, N.E.,
Washington, D.C. 20549. Informagdes sobre o funcionamento desse setor (Public Reference Room) podem ser
obtidas ligando parao SEC nos Estados Unidos no telefone 1-800- SEC-0330. Copias deste documento também
podem ser obtidos nos escritérios da Bolsa de Nova Y ork (New York Stock Exchange, Inc.), 20 Broad Street, New
York, New York 10005.

Enviamos eletronicamente ao SEC o nosso relatério anual no modelo Form 20-F, incluindo as nossas
demonstrag@es financeiras, e outrosrelatérios, inclusive os do modelo Form 6-K. Esses registros estdo disponiveis
em www.sec.gov. Também enviamos el etronicamente demonstragfes financeiras e outros rel atorios periédicos a
CVM no seu sitio, www.cvm.gov.br. Ficardo adisposicdo parainspecdo, mediante solicitagdo, copias dos nossos
relatdrios anuais no modelo Form 20-F e os documentos a que este relatdrio anual faz referéncia, bem como nossos
estatutos, nanossa sede a Av. Brigadeiro FariaLima, 2170, 12227-901 S&o José dos Campos, S&o Paulo, Brasil.

10I. Informacdo Subsidiaria

N&o necessaria.



ITEM 11. DIVULGACOES QUANTITATIVASE QUALITATIVAS SOBRE O RISCO DE MERCADO

Estamos expostos a diversos riscos de mercado, basicamente rel acionados a perdas potenciais resultantes de
mudancas adversas nas taxasde juros e de cambio. Estabelecemos politicas e procedimentos para administrar a
nossa sensibilidade ao risco das taxas de juros e de cdmbio. Esses procedimentos incluem o monitoramento dos
nossos hiveis de exposi¢ado a cada risco de mercado, contendo uma analise baseada em previséo dos fluxos de caixa
futuros, provisdo de fundos de ativos de renda variavel com passivos de taxa variavel, e limitagdo da quantidade de
ativos de renda fixa que possam ser providos com passivos de taxa flutuante. Também podemo s usar instrumentos
financeiros derivativos paradiminuir os efeitos das flutuacfes de taxas de juros e para reduzir a nossa exposi ¢ao ao
risco de cAmbio. As se¢des a seguir tratam dos riscos de mercado significativos associados as nossas atividades
financeiras.

Risco de Taxa de Juros

A nossa exposi¢do ao risco de mercado quanto a flutuagdes dataxa de juros esta rel acionada,
principalmente, as alteragdes nas taxas de juros de mercado dos nossos passivos expressos em dolar ereal,
principal mente as nossas dividas de curto e de longo prazo. Os aumentos e reducdes das taxas de juros em vigor em
geral se traduzem em aumentos e reductes na despesa de juros. Além disso, os valores justos dos instrumentos
sensiveis as taxas de juros também sdo af etados pel as condi¢des gerais do mercado.

As nossas obrigagdes de divida de curto e longo prazo totalizaram US$ 1.338,7 milhdes em 31 de
dezembro de 2004 e foram expressas em délares dos EUA, reais, yenes japoneses e euros. Do total dadividade
denominagdo délares dos EUA, de US$ 923,4 milhdes, aproximadamente US$ 499,2 milhdes eram detaxafixa. O
restante da divida expressa em dolares dos EUA de taxa flutuante estavaindexado ataxa LIBOR de 6 ou de 12
meses. Danossadividadenominadaem reais totalizando US$ 336,7 milhdes, US$ 331,7 milhdes pagam juros a
umataxavariavel baseadana TJLP, ataxade juros de longo prazo do Brasil. A TJLP variou entre 9,75% a 10% por
ano em 2004. Também mantemos uma linha de crédito subsidiariano valor de US$ 5,0 milhes com taxa de juros
variavel baseada no CDI, ataxade depdsito interbancério do Brasil. Toda anossadividade US$ 72,5 expressaem
yenes japoneses era de taxa flutuante indexada a taxa japonesa de depdsito interbancério, ou JIBOR. Toda anossa

divida expressa em euros, no total de, US$ 6,1 milhdes possui taxa de juros fixa.

A tabela abaixo contém informagdes sobre as nossas obrigacdes de divida de curto e longo prazo em 31 de
dezembro de 2004 sensiveis amudancgas nas taxas de juros e de cambio.

Valor Pendente por Ano de Vencimento

Taxade
Juros
Média
Ponderada  Valor Total Valor Justo
2004 Pendente 2005 2006 2007 2008 2009 Apos Total
(em milhares,exceto percentuais)
Divida de curto prazo
Dolares (taxaLIBOR) 523% US$ 46.019 USS$ 46.019 — — — — — US$ 46.815
Délares (taxafixa) 6,17% 105.079 105.079 — — — — — 102.658
Reais (indexadaaT JLP) 12,22% 319.791 319.791 — — — — — 315.915
Reais (indexadaa CDI) 20,64% 20 20 — — — — — 21
Euro (taxa fixa) 2,80% 6.094 6.094 — — — — — 6.116
Y en (indexada a JIBOR) 1,14% 36.278 36.278 — — — — — 34.851
Total Divida Curto Prazo US$513.281 US$513.281 — — — — — US$ 506.376
Divida Longo Prazo
Délares (taxaLIBOR) 5,23% US$378.192 — US$ 62.040 US$110.743 US$ 90.300  US$ 90.108 US$25.000 US$ 380.046
Délares (taxafixa) 6,17% 394.089 — 99.238 179.511 74325 41.015 — 361.432
Reais (indexadaaT JLP) 12,22% 11.867 — 2.791 3.062 2.494 1.415 2.105 10.764
Reais (indexadaa CDI) 20,64% 5.066 — — 5.066 — — — 5.324
Y en (indexadaa JIBOR) 1,14% 36.235 — 36.235 — — — — 34.809
Total DividaLongo Prazo 825.448 — 200.304 298.382 167.119 132.538 27.105 792.375
uss
Total Divida US$1.338.729 US$513.281 US$200.304 US$298.382 US$ 167.119 132538  US$27.105 US$1.298.751




Para melhor gerenciar 0 nosso risco de juros no Nosso passivo monetério, fizemos alguns swaps, que
ef etivamente convertem parte da nossa divida expressa em dolar de taxa fixa e flutuante em obrigages com base
CDI expressasem reais. Especificamente, em 31 de dezembro de 2004 tinhamos efetivamente convertido US$ 10,7
milhdes de nossa divida de taxa de juros flutuante em délar e US$ 46,8 de nossa divida de taxa de juros fixaem
délar parabase CDI em reais que, somada a nossalinha subsidiaria de US$ 5,0 milhSes com juros de base CDI em
reaisoriginais, totaliza o equivalente a US$ 62,5 milhdes de obrigagdes com base CDI expressas em reais. A taxa
média ponderada dessas obrigacfes de base CDI em 2004 foi 12,59%. Através desses swaps, convertemos também,
efetivamente, o equivalente em yen aUS$ 72,5 milhdes da nossa divida de taxa de juros flutuante expressa em yen
na quantidade equivalente de obrigagbes em dolar com taxa de juros fixa de 4,31% ao ano. Além disso,
convertemos efetivamente, por meio de operactes de swap, US$ 366,4 milhdes de nossa divida indexada pela
LIBOR em divida com taxafixaem ddlar. A taxa médiafixa ponderada dessas obrigacfes de base CDI em 2004 foi
7,78% a0 ano. Esses swaps ndo afetaram a escala de vencimentos ou de amortizacdo da nossa divida existente.

Esses swaps néo foram contabilizados como operagdes de hedging sob 0 GAAP dos EUA.
Independentemente, essas swaps sdo contabilizados a valor justo em nosso balanco, e contabilizamos uma perda ndo
realizada de US$ 13,1 milhdes em 31 de dezembro de 2004 como parte da receita financeira (despesa) liquida. Para
mai ores informagdes sobre 0s termos dessas transacdes de swap, inclusive montante contratual, data de vencimento,

justo valor e ganhos e perdas, ver a Nota 31 das nossas demonstragdes financeiras consolidadas.

N&o temos atual mente instrumentos derivativos que limitem a nossa exposi¢ao a mudancas na TJL P porque
acreditamos que a nossa exposi¢ado total, combinada a volatilidade rel ativamente baixa da TJLP, ndo terdo,
provavel mente, efeito importante sobre a nossa empresa.

A tabela abaixo contém informacdes sobre as nossas obrigagdes de divida de curto e longo prazo em 31de
dezembro de 2004 considerando os efeitos das transagdes derivativas mencionadas acima.

Valor Pendente por Ano de Vencimento

Taxade
Juros
Media Valor Total
Ponderada  Pendente Valor Justo
2004 2005 2006 2007 2008 2009 Apos Total
(emmilhares, exceto percentuais))
Divida de curto prazo
Dolares (taxaLIBOR) 518%  US$ 4.192 US$ 4.192 — — — — — USs 4427
Dolares (taxafixa) 6,08% 158.549 158.549 — — — — — 155.034
Reais (indexada aTJLP) 12,22% 319.791 319.791 — — — — — 315.915
Reais (indexadaa CDI) 12,59% 24.655 24.655 — — — — — 24.884
Euro (taxafixa) 2,80% 6.094 6.094 — — — — — 6.094
Total Dividade Curto Prazo US$ 513.281 US$ 513.281 — — — — — US$ 506.675
Divida delongo prazo
Dolares (taxaLIBOR) 5,18% US$42.891 — US$ 230  US$22310 US$ 10271 US$ 10.080 — US$ 38.180
Délares (taxafixa) 6,08% 732.796 — 183.806 254.468 148.479 121.043 25.000 706.393
Reais (indexada aTJLP) 12,22% 11.867 — 2.791 3.062 2494 1.415 2.105 10.764
Reais (indexadaa CDI) 12,59% 37.894 — 13477 18.542 5875 — — 37.039
Total Dividade LongoPrazo 825.448 — 200.304 298.382 167.119 132538 27.105 792.375
Total Divida US$1.338.729 US$513.281 US$200.304 US$298.382 US$167.119 US$132538  US$27.105 US$1.298.751

Além disso, em 31 de dezembro de 2004, US$ 47,1 milhdes de nosso passivo indexado pelo ddlar estava
exposto aflutuagbes daLIBOR.

Risco de Cambio

Na administrac&o do nosso risco de cdmbio, procuramos contrabal angar 0S N0SSOS ativos expressos em

moeda diferente do délar norte-americano contra 0s Nossos passivos também expressos em moeda diferente do dolar
norte-americano mais o capital social em relacéo as nossas previsdes de fluxos de caixa futuros. Além da exposicéo
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amoeda estrangeira rel acionada as nossas obrigacdes de divida conforme resumido acima, também termos outros
ativos e passivos expressos em moedas outras que ndo o dolar dos Estados Unidos. Esses ativos e passivos séo
basi camente disponibilidades, contas a pagar e areceber, imposto de renda diferido, dividendos e outros ativos e
passivos, basicamente expressosem reais. Os efeitos da val orizagdo ou desval orizagdo dessas moedas sobre esses
ativos e passivos em relagéo ao ddlar resulta em ganhos (perdas) contabilizados em nossa demonstragéo de

resultados como receita (despesa) financeira, liquida.

dezembro de 2004, além das transacdes derivativas pendentes na mesma data:

A tabela abaixo contém informagdes sobre nossos ativos e passivos expostos o risco de cmbioem 31 de
Valor Valor pendente por ano de vencimento
total Valor
pendente 2005 2006 2007 2008 2009 Apos justo total
(emmilhares, exceto percentuais)
ATIVOS
Disponibilidades
Em Reais US$477.190 US$$477.190 — — — — — US$477.190
Em Euros 1.550 1.550 — — — — — 1.550
I nvestimento e investimentos
temporérics
EmReais 108.200 108.200 — — — — — 108.200
Em Euros 15.417 — 15.417 — — — — 15.417
Contas a receber
Em Reais. 19.195 19.195 — — — — — 19.195
Em Euros 31.094 31.094 — — — — — 31.094
Imposto de renda diferido
EmReais 185.055 72.460 112.595 — — — — 185.055
Em Euros 1.268 1.268 — — — — — 1.268
Qutros ativos
EmReais 124.881 102.783 22.098 — — — — 124.881
Em Euros 1.894 1.207 687 — — — — 1.894
Total deativosem Reais.....ccconrrrreen. US$ — — — — —
914.52
1 US$ 779.828 US$  134.693
Total deativosem Euros.......ccccouueee..US$ 51.223 US$  35.119 US$  16.104 — — — — —
PASSIVO
Empréstimos e financiamentos
Em Reais US$336.742  US$319.810  US$2.791 US$8.128 US$2.494 US$1.414 US$2.105 US$ 332,024
Em Euros 6.094 6.094 — — — — — 6,116
Em lenes japoneses... 12,513 36.278 36.235 — — — 69,660
Contas a pagar afornec
Em Reais. 21.944 21.944 — — — — — 21.944
Em Euros 21.070 21.070 — — — — — 21.070
Adiantamentos a clientes
EmReais 14.034 14.034 — — — — — 14.034
Outras contas a pagar e passivos
provisionados
EmReais 109.444 104.793 4.651 — — — — 109.444
Em Euros 9.097 9.097 — — — — — 9.097
I mpostos e contribuig¢des sociais a pagar
EmReais 31.757 17.609 14.148 — — — — 31.757
Em Euros 3.288 3.288 — — — — — 3.288
I mpostos provisionados sobre o lucro
EmReais 5.922 5.922 — — — — — 5.922
Em Euros 5.332 5.332 — — — — — 5332
Passivos de imposto de renda diferido
EmReais 141.919 15.112 126.807 — — — — 141.919
Dividendos provisionados
EmReais. 54.959 54.959 — — — — — 54.959
Contingéncias
Em Reais 475.685 89.589 386.096 — — — — 475.685
Total de passivosem Reais...... US$1.192.406 US$643.772 US$534493 US$8.128 US$2.494 US$1.414 US$2.105 —
Total de passivosem Euros WUS$ 44.881 US$ 44.881 — — — — — —
Total de passivosem Yen .US$ 72513 US$ 36.278 US$ 36.236 — — — — —




Valor Valor pendentepor ano devencimento

total Valor
pendente 2005 2006 2007 2008 2009 Apobs justo total

Total de exposicdo em Reais. ... —

US$(277.885) US$136.057  US$H(399.800) USS$ (8.128) USS$ (2.494) US$ (1.414) USS$ (2.105)
Total de exposicao em Euros........cc.. US$ 6.342 US$ (9.762) US$ 16.104 — — — — —
Total de exposicdo em |enesjaponeses.US$(72.513) US$(36.278)  US$H(36.235) — — — — —

INSTRUMENTOS DERIVATIVOS
Contratos de swap de taxa de juros em
varias moedas (US$ flutuante vs. US$

fixo)

Montante tedrico US$ 363.705 US$ 28.405 US$ 61.810 US$ 88.434 US$ 80.028 US$ 80.028 US$25.000 US$  (4.120)
Médiadejuros pagosem US$...................7,78%

Médiade juros recebidosem US$............Libor+3,06%

Contratos de swap de taxa de juros em
varias moedas (US$ vs. R$)

Montante tedrico...............
Médiadejuros pagosem R
Médiade juros recebidos em
Contratos de swap de taxa de juros em
varias moedas (lenesvs. R$)
Montante tedriCo.......ouuwwwreerereennes
Médiadejuros pagosem US$.
Médiade juros recebidosem lenes....

US$ 52486 US$ 23.329 US$ 12.723 US$ 11.646 US$ 4.788 — — US$ (14.585)
66,.21%0CDI
5,55%

US$ 33541 US$ 33.541 — — — — US$ 5.615

Exposicdo liquida de ativos/passivos

Em Reais US$(330.371) US$112.727 US$(412.523) US$ (19.774) US$ (7.282) USS$ (1.414) USS$ (2.105) —
Em Euros US$ 6.342 US$ (9.762) US$ 16.104 — — — —

Em Ienes japoneses........ccvcrmmenn.US$ 5430 US$ 2,737 US$  2.694 — — — — _

ITEM 12. DISCRIMINACAO DOSVALORESMOBILIARIOS, FORA ACOES
N&o se aplica.
PART 11
ITEM 1. INADIMPLENCIAS, ATRASO NOS DIVIDENDOS E INFRACOES
Nadaarelatar.

ITEM 2. MODIFI CAGCOES SUBSTANCIAISAOSDIREITOS DOS PORTADORES DE VALORES
MOBILIARIOSE A UTILIZACAO DOS RESULTADOS

Nadaarelatar.
ITEM 3. CONTROLESE PROCEDIMENTOS
Controles e procedimentos de divulgacéo

Nosso diretor presidente, Mauricio Novis Botelho, e 0 nosso vice-presidente executivo corporativo e de
relacBes com investidores, Antonio Luiz Pizarro Manso, e aadministragdo, apds avaliarem a eficiénciado projeto e
operagdo dos nossos controles e procedimentos de divulgag&o (conforme definidos nas Exchange Act Rules 13a-
15(e)e 15d-15(e)) de 31 de dezembro de 2004 final do periodo coberto por este relatério, concluiram que, nessa data,
0s nossos control es e procedimentos de divulgacdo foram suficientemente adequados e efetivos para assegurar que a
informac&o importante relativa a nos e as nossas subsidiérias consolidadas havia sido trazida ao seu conhecimento
por terceiros dentro de nossa empresa e de nossas subsidiarias consolidadas.

Mudancas no controle inter no sobr e demonstragdes financeir as



N&o houve quaisquer mudancgas no controle interno da nossa empresa sobre as demonstracdes financeiras
durante o periodo coberto por este relatério anual que tenham afetado ou possam vir a afetar de forma substancial o
controle interno da nossa empresa sobre as demonstrac@es financeiras.

ITEM 16A. ESPECIALISTA EM FINANCAS DO COMITE DE AUDITORIA
Nosso Conselho de Administragdo determinou que Taiki Hirashima, membro de nosso Conselho Fiscal, € um
“especialistaem financas do comité de auditoria” conforme estipulado pelas regras atuais do SEC. Parauma

descricdo dafungdo do nosso Conselho Fiscal, consulte “ Item 6C. Préticas do Conselho—Conselho Fiscal.”

ITEM 16B. CODIGO DE ETICA

Nosso Conselho de Administracéo adotou um Codigo de Etica e Conduta aplicével a nossos executivos,
diretores e empregados em todo 0 mundo, incluindo nosso diretor-presidente, diretor financeiro e controller. Uma
cOpia do nosso Cédigo de Etica e Conduta foi incluidacomo Anexo 11.1 neste relatério anual.

ITEM 16C. PRINCIPAISHONORARIOS E SERVICOS DE CONTABILIDADE

Na seguinte tabela constam, por categoria de servigo, os honorériostotais por servicos prestados pela
Deloitte Touche Tohmatsu nos exercicios fiscais encerrados em 31 de dezembro de 2003 e 2004:

2003 2004
(em milhares)
Honorarios de auditoria ........ccoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeese s US$1.022 US$1.238
Honorarios relativos aauditoria ..........coeeeeeeeeeeeeeeeennne. 375 —
HONOr&rios de impoStOS.........ccceeeevereeeeeneseseeneseseesesesneens 556 693
Todos 0S 0UtroS hONOTANIOS .......ccvereceecee s — 147
VAIOE ottt US$1.953 US$2.078

Honorarios de auditoria

Os honorarios de auditoria em 2004 e 2003 consistiram em honorérios agregados cobrados pela Deloitte
Touche Tohmatsu relativos a auditoria de nossas demonstragGes financeiras anuais de acordo com o GAAP do
Brasil, publicadas no Brasil, e de nossas demonstrag@es financeiras anuais de acordo com o GAAP dos Estados
Unidos e paraarevisdo de nossas informagdes financeiras incluidasno relatério anual no Formulério 20-F, revisdes
de demonstrag@es financeiras trimestrais, enviadas no Formulério 6-K e auditorias obrigatérias de nossas
subsidiérias.

Honorariosrelativos a auditoria
Os honorarios relativos a auditoria em 2003 consi stiramnos honorarios agregados cobrados pela Del oitte

Touche Tohmatsu relativos arevisdo de nosso sistemainterno de controle e assisténcia no cumprimento das
exigéncias do Sarbanes-Oxley Act de 2002.

Honoré&rios de impostos

Os honorarios de impostos em 2004 e 2003 consistiram nos honorérios agregados cobrados pela Del oitte
Touche Tohmatsu relativos aos servicos de preparagdo de impostos e consultoria em impostos, envolvendo,
principalmente, arevisdo de declaragdes de imposto de renda nas diversas jurisdicbesnas quais operamos e
assisténcia na preparacdo de declaragtes de impostos em jurisdicdes estrangeiras, além de assisténcia ao nosso
comité de impostos para assegurar o atendimento as exigéncias tributérias do Brasil.
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Todos os outros honor arios

Os outros honorarios pagos a Del oitte Touche Tohmatsu em 2004 consistiram em honorarios agregados
cobrados principa mente por servicos relativos aimplementacéo de determinados sistemas de recursos humanos.
N&o pagamos quaisquer outros honorarios a Del oitte Touche Tohmatsu em 2003 além dos descritos acima.

Politicas e procedimentos para aprovacao

Nosso Conselho de Administragdo aprovatodos os servicos de auditoria, servigos relacionados a auditoria,
servicos de impostos e outros servicos prestados pela Deloitte Touche Tohmatsu. Quaisquer servigos prestados pela
Deloitte Touche Tohmatsu que néo estejam especificamente incluidos no escopo da auditoria devem ser
previamente aprovados pelo Conselho de Administragdo antes de qualquer contratagdo. Conforme a Regra2-01 do
Regulamento S-X, os comités de auditoria podem aprovar determinados honordrios para servicos relacionados a
auditoria, servicos de impostos e outros servicos segundo uma excegao de minimis antes da conclusao de um
trabalho de auditoria. Em 2003 e 2004, nenhum dos honorérios pagos a Del oitte Touche Tohmatsu foi aprovado
segundo a excegdo de minimis.]

ITEM 16D. ISENCOES DAS NORMAS DE REGISTRO PARA COMITES DE AUDITORIA

Segundo as regras de comité de auditoria de empresas listadas daNY SE e da SEC, que entrardem vigor a
partir de 31 de julho de 2005, devemos obedecer ao Exchange Act Rule 10A -3, que exige que criemos um comité de
auditoria composto por membros do Conselho de Administracéo que atenda a exigéncias especificadas ou que
designemos e demos poder ao nosso Conselho Fiscal para que execute a fungdo de Comité de Auditoria de acordo
com aisencdo estipulada no Exchange Act Rule 10A-3(c)(3). Esperamos estar em conformidade com as exigéncias
deisencéo até 31 de julho de 2005. Em nossa avaliagéo, nosso Conselho Fiscal sera capaz de agir de forma
independente para com as responsabilidades de um comité de auditoria segundo o Sarbanes-Oxley Act de 2002, e de
satisfazer as outras exigéncias do Exchange Act Rule 10A -3. Para uma analise de nosso Conselho Fiscal eda
isencdo do comité de auditoria, consulte 0 "Item 6C. Praticas do Conselho—Conselho Fiscal.”

ITEM 16E. AQUISIGOES DE ACOES PELO EMISSOR E COMPRADORES AFILIADOS

Em 2004, a Embraer ou qualquer comprador afiliado adquiriu ou readquiriu quaisquer de nossas agoes.
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PART II1
ITEM 17. DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
Respondemos ao Item 18 em vez de responder a este item.
ITEM 18. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
As nossas demonstrac@es financeiras consolidadas, juntamente com o Relatério dos Auditores
Independentes, estdo sendo apresentados como parte deste relatério anual e estdo apds as paginas com as assinaturas
deste documento.

ITEM 19. ANEXOS

Anexo
Numero Descricao

1.1 Estatutos da Embraer (versdo em inglés).

2.1 Acordo dos Acionistas, datado de 24 de julho de 1997, com suas emendas, juntamente com a sua tradugdo para
0 inglés, incorporado a este pelareferénciaao Anexo 9,1 a Declaragéo de Registro No. 333-12220
da Embraer.

2.2 Formulério de Contrato de Deposito entre a Embraer, a Morgan Guaranty Trust Company of New Y ork, como
depositaria, e os Detentores de American Depositary Shares emitidas nos seus termos, inclusive 0 modelo Form
of American Depositary Receipts, incorporado a este por referénciaao Anexo 4.1 da Declaracdo de Registro
No. 333-12220 da Embraer.

2.3 A interessada concorda em fornecer a Comisséo, a pedido, cdpias de determinados instrumentos definindo os
direitos dos detentores de dividas de longo prazo do tipo descrito no Item 2(b)(i) das Instrucées conforme os
Anexos no Formulério 20-F.

4.1* Acordo dos Acionistas celebrado pela Embraer e a Liebherr International AG em 22 de maio de 2000,

incorporado a este por referénciano Anexo 10.5 & Declaragdo de Registro No. 333-12220 da
Embraer.

4.2 Contrato de Cessdo, com suas emendas, entre o Aeroporto de Paris e a Embraer, datado de 1 de janeiro de
1999, juntamente com a sua versao para o inglés, incorporado a este por referénciano Anexo 10.6
aDeclaracdo de Registro No. 333-12220 da Embraer.

4.3 Contrato de Cessdo, com suas emendas, entre aHoward County e a Embraer Aircraft Corporation, datado de
21 de abril de 1998, incorporado a este por referéncia do Anexo 10.6 a Declaracdo de Registro No.
333-12220 da Embraer.

8.1 Listadesubsidiariasda Embraer.

11.1 Codigo de Etica e Conduta, incluido neste instrumento por referénciado Anexo 11.1, Relatério Anual da
Embraer no Formulério 20-F para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2003.

12.1 Regra 13a-14(a)/15d-14(a) Certificagcdo do Diretor-Presidente.
12.2 Regra 13a-14(a)/15d-14(a) Certificagéo do Diretor Financeiro.

13.1 Sec¢do 1350 Certificacdo do Diretor-Presidente.
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13.2 Sec¢do 1350 Certificagdo do Diretor Financeiro.

23.1 Consentimento da Deloitte Touche Tohmatsu.

* A Embraer recebeu tratamento confidencial em relagdo a partes deste Anexo. Assim sendo, algumas partes dele
foram omitidas e enviadas em separado & Commission.
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ASSINATURAS

A Interessada declara que atende a todas as exigéncias para o envio do Formulério 20-F e que nomeou e
autorizou o abaixo -assinado a assinar este relatorio anual em seu nome.

EMBRAER - EMPRESA BRASILEIRA DE
AERONAUTICA SA.

Data: 30 de junho de 2005 Por: /9 MAURICIO NOVIS BOTELHO
Nome: Mauricio Novis Botelho
Cargo: Diretor-Presidente

Data: dejunho de 2005 Por: /9 ANTONIO LUIZ PIZARRO MANSO
Nome: Antonio Luiz Pizarro Manso
Cargo:  Vice-Presidente Executivo Executivo e Diretor
Financeiro
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Embraer - Empresa Brasileira
de Aeronautica S.A.

Demonstragdes Financeiras Consolidadas
Referentes aos Exercicios Findos em

31 de Dezembro de 2002, de 2003 e de 2004 e
Parecer dos Auditores Independentes



(Traducgo Livre do Original Previamente Emitido na Lingua Inglesa)
PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas da
Embraer - Empresa Brasileira de Aerondutica S.A.
S50 Paulo - SP - Brasl

1. Examinamos os balangos patrimoniais consolidados da BMBRAER - Empresa Brasileira de
Aeronautica SA. e subsidiarias, levantados em 31 de dezembro de 2004 e 2003, e as respectivas
demonstractes consolidadas do resultado, do fluxo de caixa e das mutactes do patriménio liquido
para cada ano no periodo de trés exercicios findo em 31 de dezembro 2004. Essas demonstractes
financeiras consolidadas foram elaboradas sob a responsabilidade de sua Administracéo. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracfes financeiras
consolidadas com base em nossa auditoria

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com os padrdes do “Public Company Accounting
Oversight Board” (Estados Unidos da América). Essas normas requerem que 0s exames sgjam
planejados e realizados para assegurar com razoabilidade que as demonstragbes financeiras réo
contenham erros materiais. A Sociedade ndo € requerida a ter, nem somos contratados para
executar, umaauditoria dos controles internos sobre a preparacdo de relatdrios financeiros. Nossa
auditoria incluiu consideragdes sobre os controles internos para a preparagdo de relatorios
financeiros como base para determinar os procedimentos de auditoria apropriados para as
circunstancias, mas ndo com 0 propdsito de expressar uma opinido sobre a efetividade dos
controles internos para a preparagdo de relatdrios financeiros da Sociedade. Desta forma, nos néo
expressamos tal opinido. Uma auditoria também inclui exames, com base em testes, das
evidéncias que suportam os valores e as divulgagdes contidas nas demonstragdes financeiras.
Uma auditoria inclui, ainda, a avaliacdo das préticas e das estimativas contdbeis mais
representativas adotadas pela Administragdo, bem como a avaliacdo da apresentacdo das
demonstracBes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que nossas auditorias constituem
uma base razodvel para auportar nossa opinido.

3. Em nossa opinido, as demonstragtes financeiras consolidadas mencionadas acima representam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonia e financeira consolidada
da EMBRAER - Empresa Brasileira de Aeronéutica SA. e subsididrias em 31 de dezembro de
2004 e 2003, o resultado de suas operacies e o fluxo de caixa para cada ano no periodo de trés
exercicios findo em 31 de dezembro de 2004, de acordo com os principios de contabilidade
geralmente aceitos nos Estados Unidos da América.

4. Estas demonstracGes financeiras foram traduzidas para a lingua portuguesa para conveniéncia dos
leitores no Brasil.

S50 Paulo, 25 de maio de 2005

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU José Domingos do Prado

Auditores Independentes Sécio




(Tradugdo Livre do Original Previamente Emitido na Lingua Inglesa)

EMBRAER - EMPRESA BRASILEIRA DE AERONAUTICA SA.

BALANCOSPATRIMONIAIS CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004 E 2003
(Em milhares de ddlares norte-americanos — US$

ATIVO Notas 2003 2004
CIRCULANTE
Disponibilidades 1265820 1.207.288

Contas a receber, liquidas 356.401  566.127

5
Investimentos temporarios de caixa 6 4320 153.488
7
Contas a receber vinculadas 9 102.110 70.599

Estoques 10 1158.060 1408.608
Imposto de rendae contribuicdo social diferidos 27 115395  104.417
Outras contas a receber 11 344.760  364.982
Total do circulante 3.346.866 3.875.509
REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Contas a receber de clientes 7 - 119.678
Financiamentos a clientes 8 155.003  319.587
Contas a receber vinculadas 9 1648849  769.441
Estoques 10 14.770 19.674
Imobilizado, liquido 13 402.663  381.265
I nvestimentos 12 36.814 48.267
Imposto de renda e contribuicéo socia diferidos 27 207.659  262.403
Outras contas a receber 11 267.911  286.575
Tota do redizavel alongo prazo 2733669 2206.890
TOTAL DOATIVO 6.080.535 6.082.399

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras consolidadas.
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(Traducdo Livre do Original Previamente Emitido na Lingua Inglesa)

EMBRAER - EMPRESA BRASILEIRA DE AERONAUTICA SA.

BALANCOSPATRIMONIAISCONSOLIDADOS 31 DE DEZEMBRO DE 2004 E 2003
(Em milhares de ddlares norte-americanos —US$

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Notas 2003 2004
PASSIVO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 19 517.014 513.281
Dividas com e sem direito de regresso 9 360.645 351.405
Arrendamento de bens imobilizado 20 5283 2.437
Fornecedores 404.065 556.492
Adiantamento de clientes 16 448,648 375.548
Outras contas a pagar e provisdes diversas 15 336.185 310.269
Impostos e encargos sociais a recol her 17 21.632 34.355
Contingéncias 18  301.906 89.589
Imposto de renda e contribui¢éo socia diferidos 27 12,532 14.997
Imposto de renda e contribuicdo socia a recolher 1724 12.769
Dividendos 36.561 54.959
Total do circulante 2446195 2.316.101
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Empréstimos e financiamentos 19 526.728 825.448
Dividas com e sem direito de regresso 9 1.390.314 654.291
Arrendamento de bens imobilizado 20 2772 1.464
Adiantamento de clientes 16 110539 103.615
Contribuicéo de parceiros 14 234958 140.037
Imposto de renda e contribuicdo socia a recolher 17 14.321 14.148
Outras contas a pagar e provisoes diversas 15 34.406 108.071
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 27 112005 157.817
Contingéncias 18 26.461 386.096
Total do exigivel alongo prazo 2452504 2.390.987
PARTICIPACAO DOSMINORITARIOS 12611 21.443
PATRIMONIO LIQUIDO 23
Capital estatutério:
Preferenciais (sem valor nominal, 1.000.000.000 de a¢Ges autori zadas,
475.797.420 acbes emitidas em 31 de dezembro de 2004, 2003 — 473.501.135
acOes) 688.039 756.138
Ordinarias(sem valor nominal, 500.000.000 de agBes autorizadas, 242.544.447
acOes emitidas em 31 de dezembro de 2003 e de 2004) 207.014 240.201
Ac8o especial ordinéria (R$1 pelo valor nominal, 1 acdo autorizada e emitida
em 31 de dezembro de 2003 e de 2004) - -
Remunerac@o em acdes 8353 8.353
Reserva legal 87.368 111.443
Lucros acumulados 180.741 234.849
Ajustes acumulados de conversdo (22900 __2.884
Total do patriménio liquido 1.169.225 1.353.868
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 6.080535 6.082.399

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas.
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(Tradug&o Livre do Origind Previamente Emitido na Lingua Inglesa)

EMBRAER - EM PRESA BRASILEIRA DE AERONAUTICA SA.

DEMONSTRAQC)ES CONSOLIDADAS DO RESULTADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004, 2003 E 2002
(Em milhares de délares norteamericanos, exceto quando indicado de outra forma)

Notas 2002 2003 2004

VENDAS BRUTAS
Mercado externo 2493.313 2.052.828 3.170.832
Mercado interno 58.342 105.825 282287
Dedugdes de vendas (25.855) (15.193) (12.586)
VENDAS LIQUIDAS 2525.800 2.143.460 3.440533
Custo das vendas e dos servicos (1531.720) (1.335.032) (2.267.330)
LUCRO BRUTO 994.080 808.428 1.173203
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas camerciais (211.015) (206.246) (342.883)
Pesquisa e desenvolvimento (158.499) (173.216) (44.506)
Gerais e adminigtrativas (109.673) (114.743) (139.357)
Participac@o nos lucros e resultados (5.222) (20.399) (61.199)
Outras despesas operacionais, liquida 28 (20.109) (29.009) (41.272)
LUCRO OPERACIONAL 460,562 _264.815 543986
Receitas (despesas) financeiras liquidas 21 80.45% (140.755) (38.000)
Perdas com gjustes acumulados de conversio, liquida 29 (135.647) (16.500) (12.218)
Oultras receitas (despesas) néo operacionais, liquida (1.399) 711 (117)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIC}AO SOCIAL 412.977 108.271 493651
Proviso paraimposto de renda e contribuiggo socia 27 (188.502) 27.990 (112.139)
LUCRO ANTES DA PARTICIPACAO DOS MINORITARIOS 24.475 136.261 381512
Participacgo dos minoritarios (1.883) (217) (1.306)
LUCRO LIQUIDO 22.592 136.044 380.206
OUTRAS RECEITAS ABRANGENTES
Ajustes acumulados de converséo (7.263) 6.546 5174
RESULTADO ABRANGENTE _215.329 142,50 385380
LUCRO POR ACAO 25
Bésicas:

Ordinarias 02998 01788 0,4970

Preferenciais 0,328 0,1967 0,5467
Diluidas

Ordin&rias 0,2976 01779 0,4940

Preferenciais 03274 01957 0,5434
MEDIA PONDERADA DAS ACOES (em milhares)
Bésicas:

Qrdinérias 242,544 242,544 242544

Preferenciais 454,414 471,228 474994
Diluidas

Ordindrias 242,544 242,544 242544

Preferenciais 459,415 474,840 479,217

As notas explicativas s8o parte integrante das demonstragdes fnanceiras consolidadas.
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(Traducéo Livredo Original Previamente Emitido naLingualnglesa)

EMBRAER- EMPRESA BRASILEIRA DE AERONAUTICA SA.

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DO FLUXO DE CAIXA PARA OSEXERCiCIOSENCERRADOS

ENCERRADOSEM 31 DE DEZEMBRO DE 2004, 2003 E 2002
(Em milharesde délares norte-americanos — US$

FLUXO DE CAIXADE ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa liquido gerado
das aividades operacionais:
Depreciacdo
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa
Provisdo para obsolescéncia de estoque
Perda na baixa de imobilizado
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Juros provisionados excedentes aos juros pagos (pagos excedentes aos provisionados)
Equivaléncia patrimonial em subsidi&ria ndo consolidada
Participag8o dos minoritdios
Perdas com gjustes acumulados de conversdo, liquidas
Outros
Mudangas nos &tivos e passivos.
Contas a receber de clientes e financiamentos a dientes
Estoques
Outros ativos
Fornecedores
Qutras contas a pagar e provisdes diversas
Imposto de renda e contribui¢io socid a recolher
Contribui¢Bes de parceiros
Adiantamentos de clientes
Impostos e encargos sociais arecolher
Contingéncias
Disponibilidades liquidas geradas pel as atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Investimentos temporarios de caixa mantidos para negociagéo
Resultado da venda de imobilizado

Aquisicdo de negécios

Depésitos em caucdo para aguisicio de negdcio pendente
AdigBes ao imobilizado

Adigles a0 investimento liquido

Disponibilidades liquidas nas atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES FINANCEIRAS

Pagamento de empréstimos

Empréstimos

Dividendos e/ou juros sobre capital pagos

Emissio de agdes

Pagamentos de arrendamento de bens do imobilizado

Disponibilidades liquidas geradas pelas (usadas nas) atividades financeiras

Efeito da variagio cambid nas disponibilidades
Aumento liquido (redugdo) nas disponibilidades
Disponibilidades no inicio do exercicio
Disponibilidades no fim do exercicio
DIVULGAGAO DE INFORMACOES SUPLEMENTARES DO FLUXO DE CAIXA
Pagamentos durante o exercicio:
Imposto de renda e contribuicdo socia

Juros

Transagdes que ndo envolvem o desembolso de caixa:
Ativos adquirido através de arrendamento

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.

2002 2003 2004
222592 136.044 380.206
55.602 58.877 50,685
1.436 4531 a8
22.061 (18.042) .06
1.119 1.113 178
21.054 (35.676) 4511
(9.684) 15.504 (30.276)
(388) (51)
1.883 217 1.306
135.647 16.500 ©.218
(7.245) 10.624 (3508)
(193.837) 300836 (266652)
138.890  (234.434) (348770)
(153573)  (246.336) (16.355)
57.522 35.737 136554
111.192 54,221 45,791
5.047 (47.857) 10.497
91.8%0 (487) (94.921)
13.024 54.304 (80.024)
62.306 117.703 12.549
(825) 16.306 147.319
575.653 239,634 3.301
- - (158677)
790 2.3% 163
(13.178) - -
- - (15417)
(111.030) (64.765) (50075)
19.202 (10.297) 6225
_(104.216) —(12.667) (217.781)
(LO71452)  (427.246)  (1295315)
862.036 902.955 1587.504
(134.421) (67.483) (185537)
1.194 3.960 3.0
(9.79) (8.3%) (4632
(352.435) 203.791 105.220
(211.482) 38.240 50.728
__(92480) _608.998 58532
749.302 656.822 1265820
00682 1265820 1.207.288
79.860 52.821 11.082
32.3% 29.920 53.488
6.010 3.606 a7
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(Tradugdo Livre do Original Previamente Emitido na Lingua Inglesa)

EMBRAER - EMPRESA BRASILEIRA DE AERONAUTICA SA.

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004, 2003 E 2002

(Em milhares de dolares norteamericanos — US$

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001

Aumento de capital

Capitalizagdo de reservas

Lucro liquido

Reserva lega

Dividendos/Juros sobre o capital
Dividendos prescritos

Ajustes acumul ados de conversdo

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2002

Aumento de capital

Lucro liquido

Reservalegal

Dividendos/Juros sobre o capita
Dividendos prescritos

Ajustes acumulados de conversao

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003

Aumento de capital

Capitalizagdo dereservas

Lucro liquido

Reservalega

Dividendos/Juros sobre o capital
Dividendos prescritos

Ajustes acumulados de conversio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004

Capital estatutério Lucros Ajustes
Ordinérias Preferenciais Remuneragdo  Reserva acumulados  acumulados
Acbes Vdor Acles Vaor em acles legal (restritos) de conversio Total
242.544.448 50.263 468.168.5%4 380.317 8.353 59.162 523.834 (1L573) 1.020.356
- - 2.261.313 1194 - - - - 1194
- 156.751 - 302.567 - - (459.318) - -
- - - - - - 222.592 - 222592
- - - - - 17.010 (17.010) - -
- - - - - - (146.713) - (146.713)
- - - - - - 14 - 14
- - - - - - - (7.263) (7.263)
242.544.448 207.014 470429.907 684.078 8.353 76.172 123.399 (8.836) 1.090.180
- - 3071228 3.961 - - - - 3.961
- - - - - - 136.044 - 136.044
- - - - - 11.196 (11.196) - -
- - - - - - (67.517) - (67.517)
- - - - - - 11 - 11
- - - - - - - 6.546 6.546
242,544,448 207014 473500130 £88.039 8353 87.368 180.74]1 (2290) 1160220
- - 2.296.285 3.250 - - - - 3.250
- 33.187 - 64.849 - - (98.036) - -
- - - - - - 380.206 - 380.206
- - - - - 24.075 (24.075) - -
- - - - - - (203.998) - (203.998)
- - - - - - 11 - u
- - - - - - - 5.174 5174
242,544,448 240201 475797420 156,138 8.353 111443 234,849 -2.884 1353868

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.
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(Traducdo Livre do Origina Previamente Emitido na Lingua Inglesa)

EMBRAER - EMPRESA BRASILEIRA DE AERONAUTICA SA.

NOTASEXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004, DE 2003 E DE 2002
(Vdores em milhares de dolares norte-americanos, exceto quando indicado de outra forma)

A COMPANHIA E SUAS OPERACOES

A Embraer - Empresa Brasileira de Aerondutica S.A. (“Companhia’) € uma empresa de

capital aberto incorporada sob as leis da Republica Federativa do Brasil. Originalmente
fundada em 1969 pelo governo brasileiro, foi privatizada em 1994.

A Companhia desenvolveuse a partir de uma empresa controlada pelo governo e
estabelecida para desenvolver e produzir aeronaves fara a Forca Aérea Brasileira para uma
companhia de capital aberto que produz aeronaves para fins comerciais, executives e de
defesa. Através de sua evolugdo, a Companhia obteve, desenvolveu e aprimorou suas
habilidades em engenharia e capacidades tecnol 6gicas através do desenvolvimento de seus
préprios produtos para a Forca Aérea Brasileira e através do desenvolvimento de produtos
com empresas estrangeiras em projetos especificos. A Companhia tem aplicado os
conhecimentos adquiridos no mercado de defesa para desenvolver-se no mercado de
aeronaves comerciais.

A Companhia possui subsididrias integrais consolidadas e/ou escritérios de representacdo
comercial localizados no Brasil, Estados Unidos da América, Franga, Espanha, Reino
Unido, China. Singapura e Audtrdia, principamente focados na &rea comercia e nas
atividades de pés-vendas e servicos de manutencao.

Em dezembro de 2004, um consorcio formado pela Companhia e pela European Aeronautic
Defense and Space Company - “EADS’ (Empresa Européia Aeronautica de Defesa e do
Espaco) foi declarado vencedor da privatizacdo da Ogma — Industria Aerondutica de
Portugad S.A. (“OGMA”). Para td, a Embraer e a EADS formaram uma empresa
controladora, AIRHOLDING, SGPS, S.A., controlada pela Embraer, sendo esta detentora
e 99% e a EADS detentora de 1%. No futuro, a EADS tem a opgdo de aumentar sua
participagdo nesta empresa em até 30%. A conclusdo desta aquisicdo estava sujeita a
aprovacao final de relevantes entidades européias “antitrust”, a qual ocorreu em marco de
2005. Portanto, a entidade ndo estava consolidada com a Companhia em 31 de dezembro
de 2004. A participacdo a ser adquirida através da AIRHOLDING SGPS, SAA., representa
65% do capital total da OGMA e o pagamento total montou a € 11,4 milh&es, equivalente a
$ 15.4 milhdes , depositados em uma conta de caugdo (nota explicativa n® 12) em 31 de
dezembro de 2004 Adicionamente ao valor de € 11,4 milhdes pode ser gjustado na forma
de compensacdo e esta sujeito a determinados niveis de endividamento liquido e capital de
giro da OGMA, limitados ao montante ndo superior a 12% do valor depositado na conta

caucéo.

Em marco de 2002, a Empresa concluiu a aquisi¢ado de um negdcio localizado em Nashville,

Tenessee, EUA, que tem como foco principalmente a prestagdo de servigos de manutencéo
de aeronaves. Essa transacdo foi contabilizada como uma aguisicdo de negocio, com um

montante de $13.178 pago, que foi completamente alocado nos ativos e passivos adquiridos
sem reconhecimento de agio.
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(Traducdo Livre do Origina Previamente Emitido na Lingua Inglesa)

EMBRAER - EMPRESA BRASILEIRA DE AERONAUTICA SA.

NOTASEXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004, DE 2003 E DE 2002
(Vdores em milhares de dolares norte-americanos, exceto quando indicado de outra forma)

2 APRESENTAGAO E CONSOLIDAGCAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

(i) As demonstracOes financeiras foram preparadas de acordo com os principios contabeis
geramente aceitos nos Estados Unidos da Ameérica (US GAAP), que diferem em certos
aspectos dos principios contdbeis aplicados pela Companhia em suas demonstracdes
financeiras preparadas de acordo com as préticas contdbeis do Brasil (BR GAAP).

(i) As demonstragdes financeiras consolidadas incluem os saldos das contas (i) da
Companhia e de todas as suas subsidiarias, em que a Companhia direta ou indiretamente
tem a maioria no capital da subsididria ou controle de gestdéo e (ii) das entidades com
fins especificos onde a Companhia era considerada como sendo a primeira beneficiaria
de acordo com 0 FIN 46-R — “Consolidation of Variable Interest Entities’. Todas as
contas das empresas do grupo e as transagOes originadas de entidades consolidadas
foram eliminadas. Os saldos e as transagdes entre as companhias foram eliminados.

(iii) Uma porc¢éo substancial das verdas daCompanhia é destinada para exportagdo com um
ato nivel de financiamentos denominados em ddlares norte-americanos (“US$"). A
Companhia apresenta suas demonstracdes financeiras de acordo com o “Statement of
Financial Accounting Standards’ (“SFAS’) n° 52, “Foreign Currency Trandation”
(“Traducéo da Moeda Estrangeira’). O Conselho de Administragéo e a Administracéo
tém considerado historicamente o ddlar norte-americano como sua moeda funcional e
estafoi e permanece sendo, na opinido da Administracdo, a moeda em que a Companhia
opera principalmente. Dessa forma, a Administragdo concluiu que a moeda funcional é
atuamente o ddlar norte-americano.

(iv) Parafins de US GAAP, a Companhia elegeu o dolar norte-americano como sua moeda

de relatdrio, devido ao entendimento de que tal apresentacdo seria mais significativa aos
leitores.

(v) Para subsidiérias em que a moeda funcional em particular é outra que ndo o ddlar norte-
americano, as contas de ativo e passivo foram convertidas para a moeda de relatorio
utilizando-se taxas baseadas na data do balanco, e os itens referentes a receitas e
despesas foram convertidos utilizando-se médias ponderadas como taxas de conversao.
Os gjustes resultantes da conversdo sdo demonstrados como um componente separado
do patriménio liquido, como “Ajustes acumulados de conversio”.

(vi) Alguns saldos referentes a exercicios anteriores foram reclassificados para se adequar a
apresentacdo dos saldos deste ano.
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3 RESUMO DASPRINCIPAISPRATICAS CONTABEIS
ad Disponibilidades

Consiste em numerario disponivel em bancos e instrumentos de ata liquidez, tais como
Certificados de Deposito Bancério, depdsitos a prazo, Notas do Tesouro e outros
investimentos no mercado financeira

b  Investimentos temporarios de caixa

Como parte da andlise das entidades de participagdo variavel sob FIN 46-R, a
Companhia concluiu que os investimentos em fundos privados utilizado pela
Companhia para investir nas respectivas carteiras destes fundos, inclui certos titulos da
divida que devem ser incluidos em investimentos de curto prazo. Todos outros
investimentos sdo classificados como disponibilidades

C) Provisdo para créditos de liquidacgo duvidosa

Foi constituida com base na andlise individual do contas a receber em montante
considerado suficiente para cobrir possiveis perdas de contas areceber incobravels.

d Estoques

Os estoques estdo demonstrados ao custo médio das compras ou producéo, ou de
mercado, entre esses 0 menor. Os estoques de produtos em elaboracéo e acabados estéo
reduzidos, quando aplicavel, ao \alor liquido de realizacdo apos a deducdo dos custos,
dos impostos e das despesas de vendas. Uma provisdo para potenciais perdas €
estabelecida quando itens sdo definidos como obsoletos ou estocados em quantidade
superior aquela a ser utilizada no projeto, com base na estimativa da Administragéo de
valores liquidos de realizagéo.

Os estogques do programa “Exchange Pool” estdo segregados e localizados
separadamente para uso exclusivo dos clientes do referido programa. Os custos de
recondicionamento das partes sd0 registrados em despesas, quando incorridos. O
estogque do referido programa é depreciado utilizando-se um método linear com base na
estimativa de vida de sete a dez anos e um vaor residua de 20% a 50%, que a
Companhia acredita ser aproximadamente o tempo de utilizagdo e as mudangas no valor
das pegas de troca a cada ano. Os estoques do programa sdo classificados no longo
prazo nas demonstragdes financeiras consolidadas.

€) Financiamentos a clientes
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As contas a receber e os financiamentos aos clientes consistem em recebiveis originados
de financiamento de vendas de aeronaves e aeronaves usadas sob arrendamentos
operacionais ou disponiveis para arrendamento €'ou venda.

Os recebiveis sdo registrados pelo vaor de custo acrescido de juros provisionados e
reduzidos por provisdes ao valor apropriado, quando necessario, determinadas pela
Companhia, considerando-se a classificagdo de risco do cliente e as garantias vinculadas
a0S respectivos recebive's, caso hgja.

As aeronaves que operam sob arrendamentos operacionais s80 registradas pelo custo,
liquido da depreciacdo acumulada, que é calculada a partir do inicio do periodo do
arrendamento, utilizando-se o método linear através do prazo estimado de vida Util e
considerando-se um valor residual ao final do periodo de arrendamento. As receitas de
operacbes de arrendamento sdo reconhecidas linearmente sobre o periodo do
arrendamento e registradas como vendas liquidas em outros negécios relacionados.

A Companhia monitora 0 desgaste (“impairment”) das aeronaves sob arrendamentos
operacionais quando eventos ou circunstancias indicam que o valor registrado dos
ativos pode ndo ser realizével. Um ativo sob arrendamento operacional é considerado
desgastado quando o fluxo de caixa esperado do periodo de vida Util remanescente da
aeronave ndo descontado é menor do que o valor contabilizado. Diversas premissas s
utilizadas na determinacdo do fluxo de caixa esperado n&o descontado. Essas premissas
incluem as taxas e o periodo de arrendamento, o periodo que o ativo deve ser mantido
em preparacéo para um novo contrato de arrendamento, os custos de manutencdo, os
custos de re-comercializagdo e a vida Gtil esperada do ativo. A determinagdo das taxas
de arrendamento estimadas € geramente baseada em publicacbes externas e na
observacdo de aeronaves similares no mercado secund&io. A Companhia utiliza
informagdo historica e tendéncias econdmicas atualizadas para determinar as demais
premissas. Quando 0 desgaste € indicado para um ativo, o valor da despesa com esse
desgaste éigua a diferenca entre o saldo contabilizado e o valor justo.

As aeronaves usadas disponiveis para arrendamento sfo registradas por seu vaor de
aquisicdo. A Companhia executa comparages entre o custo individual das aeronaves e
seu vaor de mercado estimado baseado em avaliacOes estimadas para cada aeronave,
registrando quaisquer deficiéncias como outras despesas operacionais.

f) Imobilizado

O imobilizado é registrado pelo custo, incluindo os juros aplicaveis ao periodo de
construcdo. Materiais alocados a projetos especificos sdo adicionados ao imobilizado
em andamento, e, de acordo com os dispositivos do SFAS n° 34, “Capitalization of
Interest Costs’ (“Capitalizacdo de Custos de Juros’), os juros incorridos em
financiamentos sdo capitalizados até que os financiamentos ndo excedam o vaor do
imobilizado em andamento. O crédito € uma reducdo das despesas financeiras. Os
custos de juros capitalizados em 2002, 2003 e 2004 sdo imateriais.
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Os ativos adquiridos através de contratos de arrendamento sdo capitalizados e
depreciados sobre a expectativa de sua vida Gtil, conforme SFAS n° 13, “Accounting for
Leases’ (“Contabilizag&o de Arrendamentos’).

Os custos incorridos no desenvolvimento de softwares para uso interno séo
capitalizados de acordo com o “ Statement of Position” (SOP) n° 98-1, “Accounting for
the Costs of Computer Software Developed or Obtained for Internad Use”
(“Contabilizacgo dos Custos do Desenvolvimento de Software ou Adquirido para Uso
Interno”).

A depreciacdo é calculada com base no método linear, durante a vida Gtil estimada dos
bens conforme descrito na nota explicativa n® 13. Melhorias nos bens existentes que
prolongam significativamente o tempo de vida Util sdo capitalizadas, enquanto custos de
manutencao e reparo sdo langados ao resultado quando incorridos.

A partir de 1° de janeiro de 2002, a Companhia adotou 0 SFAS n° 144, “ Accounting for
the Impairment or Disposal of LongLived Assets’ (“Contabilizacdo de Perdas ou
Venda de Ativos de Longo Prazo”). O ativo de longo prazo destinado a venda é
registrado pelo menor valor entre o custo e o vaor justo. O ativo de longo prazo para
uso esté sujeito a avaliacdo de desgaste se o valor contabil no for recuperavel com base
no fluxo de caixa futuro ndo descontado do ativo. O saldo de deterioracéo € a diferenca
entre 0 saldo contabil e o valor justo do ativo. Nao foi registrado desgaste nos ativos nos
exercicios de 2002, 2003 e 2004.

0 Despesas de marketing e propaganda

Os gastos com propaganda e marketing sdo registrados como despesas conforme eles
ocorrem e despesas montaram a$9.540 e $6.577 e $7.350 para os exercicios de
2002, 2003 e 2004, respectivamente. Esses valores sdo reportados nas demonstractes
consolidadas do resultado como despesas comerciais.

h) Investimentos

A Companhia utiliza o método de equivaléncia patrimonial para contabilizar os
investimentos de longo prazo para 0s quais possui mais de 20% e menos de 50% das
acbes com direito a voto e tem o direito de exercer influéncia significativa nas
operagdes e politicas financeiras da investida. O método de equivaéncia patrimonial
demanda gjustes periddicos na conta de investimentos para que sgja reconhecida a
participacdo proporciona da Companhia nos resultados da investida, deduzida pelos
recebimentos de dividendos da investida.

Alguns investimentos sdo contabilizados sob 0 SFAS n° 115, “Accounting for Certain
Investments in Debt and Equity Securities” (“Contabilizacdo de Certos Investimentos

em Titulos e Dividas e Ac¢des’). Os investimentos em titulos e valores mobiliérios
classificados como investimentos mantidos ao vencimento s&o titulos que a Companhia
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tem a possibilidade e pretende manter até data de vencimento e sdo divulgados pelo
custo amortizado. Outros investimentos referem-se, principalmente, a negociacéo de titulos
da divida que sofrem a marcacdo a mercado como os efeitos da variagdo no vaor justo
registrada na demonstracéo do resultado. Diminui¢des no valor justo dos titulos mantidos até o
vencimento abaixo do seu custo, que ndo sdo julgadas como temporarias, estdo refletidas na
demonstracdo do resultado.  Os titulos mantidos ao vencimento representam investimentos

em titulos do governo brasileiro(*NTNS’), 0s quais ndo tiveram, e ndo tém expectativas
de ter, alguma outra perda que ndo perda temporéria

i) Garantia dos produtos

Despesas com garantia relacionadas a aeronaves e componentes sdo reconhecidas a
época da venda, como despesas de vendas, com base nos valores estimados a incorrer
através de uma porcentagem do preco de venda da aeronave. Essas estimativas séo
baseadas em fatores que incluem, entre outros, reclamagdes historicas com garantia e
custo incorrido, garantia dada pelos fornecedores, tipo e duracdo da cobertura da
garantia e volume e carteira de aeronaves vendidas e em servigo. O periodo de cobertura
da garantia varia de dois anos para pegas de reposi¢do e cinco anos para componentes
da aeronave.

A provisdo para garantia esta incluida em outras contas a pagar e provisdes (nota
explicativa n® 15).

J)  Provisdo paracontingéncias

As provisdes para contingéncias relacionadas a processos trabahistas, civeis e
tributérias sdo registradas quando determinados como sendo provaveis e quando possam
ser razoavelmente estimados.  Essas estimativas séo efetuadas com base na opiniéo dos
assessores legais e podem ser razoavel mente estimadas pela Administracéo com relacéo
a0 provavel resultado dos processos pendentes na data do balanco.

Em novembro de 2002, o FASB emitiu a Interpretagdo n°® 45 (FIN 45), “Guarantor’s
Accounting and Disclosure Requirements for Guarantees, Including Indirect Guarantees
of the Indebtedness of Others’ (“Contabilizacdo do Garantidor e Regulamentos de
Divulgacdo de Garantias, Incluindo Garantias Indiretas de Dividas e Outros’), que
esclarece as solicitagbes do SFAS n°5, “Accounting for Contingencies’
(“Contabilizacdo de Contingéncias’), relacionadas a contabilizacdo do garantidor e a
divulgacdo de certas garantias emitidas. Requer também certas garantias que foram
emitidas ou modificadas apés 31 de dezembro de 2002, incluindo as garantias de
terceiros, a serem inicialmente registradas no balanco pelo valor justo. Para as garantias
emitidas em 31 de dezembro de 2002 ou apos essa data, as obrigacbes sdo registradas se
e quando os pagamentos forem provaveis e estimaveis. O FIN 45 tem o efeito geral de
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reconhecimento tardio para uma parte da receita de vendas de produtos que sfo
acompanhadas de algumas garantias de terceiros. O reconhecimento das provisoes nas
demonstragdes financeiras tornou-se efetivo a partir de 1° de janeiro de 2003. Durante
2003 e 2004, os valores justcs das garantias registradas pela Companhia foram $12.238
e $11.865, respectivamente.

K) Plano de pensdo e beneficios apos a aposentadoria

A Companhia participa de um plano de pensdo de contribuico definida que provém
beneficios para seus funcionarios. Os custos sdo determinados pelo montante da
contribuic¢do requerida para o periodo e contabilizados pelo regime de competéncia.

Algumas subsidiarias integrais nos Estados Unidos da América patrocinam planos de
pensdo de beneficio definido e beneficios médicos. Esses beneficios sdo contabilizados
de acordo com o SFAS n° 87, “Employers Accounting for Pensions’ (“Contabilizagdo
de Pensbes dos Empregadores’) e SFAS n° 106, “Employers Accounting for
Postretirement Benefits other than Pensions’ (“Contabilizacdo de Beneficios apds
Aposentadoria dos Empregadores exceto Pensdes’), respectivamente. O custo liquido
periddico de nosso plano de beneficio definido e de outros planos pds-aposentadoria é
determinado utilizando-se 0 método de unidade de crédito projetada e diversas
premissas atuariais, sendo as mais significativas a taxa de desconto, a taxa de longo
prazo de retorno dos ativos e a tendéncia médica (taxa de crescimento dos custos
médicos).

[) Participagdo nos lucros e resultados

A Companhia mantém um plano de participacdo nos lucros vinculado ao pagamento dos
dividendos aos acionistas e aos planos de agéo e objetivos especificos, estabelecidos e
acordados anualmente, que fornece aos funcionarios da Companhia e de suas
subsididrias o direito de compartilha dos lucros da Companhia. Os saldos registrados
de despesas de participagdo nos lucros sdo provisionados de acordo com a politica de
compensagdo variavel aprovada pelos Administradores em abril de 1996.

m) Reconhecimento de receita

A Companhia reconhece as receitas dos segmentos comercial e executivo (jatos) quando
as aeronaves sao entregues aos clientes.

No segmento de defesa, as operacBes consistem principalmente na execucdo de
contratos de desenvolvimento de longo prazo para 0s governos brasileiros e
estrangeiros;, a Companhia reconhece receitas de acordo com o método da
“percentagem de conclusdo”. Certos contratos contém provisdes para o regjuste do
preco baseado nas condig¢fes econdmicas futuras. As perdas antecipadas nos contratos
de venda do segmento de defesa so registradas quando se tornarem conhecidas e sdo
registradas com base nas estimativas de perdas da Administracdo.
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A Companhia mantém um “pool” de pecas de reposi¢do para uso exclusivo dos clientes
(programa “Exchange Pool”). Os clientes podem retirar para uso um componente em
funcionamento equivalente, conforme definido no programa, ao danificado, quando
necess&rio. As receitas do programa “Exchange Pool” sdo reconhecidas mensalmente
sobre o periodo do contrato e consistem em parte de uma taxa fixa e em parte de uma
taxa varidvel, diretamente relacionada as horas de v6o da aeronave coberta. Durante os
exercicios de 2002, 2003 e 2004, a Companhia registrou $9.604 e $10.990 e $13.626,
respectivamente, em receitas relacionadas ao programa “Exchange Pool”, as quais estéo
incluidas nas vendas liquidas das demonstractes consolidadas do resultado do exercicio

anexas (segmento de outros negdcios relacionados).
n Pesquisa e desenvolvimento

Os custos de pesquisa e desenvolvimento sdo lancados ao resultado quando incorridos e
sd0 registrados liquidos dos montantes de contribuicdo dos parceiros de risco. Os
montantes recebidos dos parceiros de risco, como contribuigdes para atividades de
pesquisa e desenvol vimento, sao classificados como contribuic¢des de fornecedores e sdo
reconhecidos como receita somente quando a Companhia atinge suas obrigacfes sob as
provisdes dos contratos de fornecimento relacionados. As despesas liquidas de pesguisa
e desenvolvimento sdo de $158.499 e $173.216 e $44.506 para os exercicios de 2002,

2003 e 2004, respectivamente. Em 2004, a Embraer reconheceu um resultado
operaciona de $108.640 em pagamentos previamente recebidos dos parceiros de risco

da Companhia relacionados as certificagdes EMBRAER 170 e EMBRAER 175 e ao
cumprimento de algumas metas contratuais.

0 Remuneracéo em agOes

O SFAS n° 123, “Accounting for Stock-Based Compensation” (“Contabilizacdo para
Remuneracéo de Agbes’), incentiva, mas ndo obriga, as companhias a registrar o custo
de remuneracdo para os planos de outorga de acfes a funcionarios pelo valor justo. A
Companhia optou por continuar contabilizando a remuneragdo em actes pelo método do
valor intrinseco prescrito na Opinido do Conselho sobre Principios Contébeis n° 25
(APB n° 25), “Accounting for Stock Issuedto Employees’ (“Contabilizacdo de Ac¢des
Emitidas a Empregados’), e suas interpretacdes. Dessa maneira, a Companhia registra
as despesas em montante igual a0 excesso do prego de mercado na data da outorga
exercida sobre o prego da opcéo.

p Imposto de rerda e contribuicdo social

A provisdo paraimposto de renda no Brasil € composta pelo imposto de renda federal e
contribuicdo social, conforme registrado nos estatutos de registros e documentos
contdbeis. No Brasil ndo ha a incidéncia de imposto de renda municipal ou estadual. As
taxas estatutérias de imposto de renda aplicavel para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2002, de 2003 e de 2004 s&o apresentadas a seguir:
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Taxa de imposto de renda federal 25%
Contribuigéo social P
Taxa de imposto cambinado 34%

Para fins de demonstragbes financeiras, a Companhia aplica o SFAS n° 109,
“Accounting for Income Taxes’ (“Contabilizacdo de Imposto de Renda e Contribui¢éo
Social”), para todos os exercicios apresentados. O efeito dos gjustes efetuados para
refletirem os requerimentos do US GAAP, da mesma forma que as diferengas entre a
base tributé&ria e os saldos inclusos no BR GAAP, foi reconhecido como diferencas
temporais para o proposito de registro de imposto de renda e contribuicdo socia
diferidos, exceto que, de acordo com o paragrafo 9(f) do SFAS n° 109, os impostos
diferidos ndo foram registrados por diferencas relacionadas a certos ativos e passivos
que sdo convertidos de reais para dolares norte-americanos a taxa de cdmbio histérica e
gue resultam em mudangas nas taxas de cambio ou indexacdo a inflacdo em moeda
corrente para fins tributarios.

| nstrumentos financeiros derivativos

A Companhia registra instrumentos financeiros derivativos em conformidade com o
SFAS n° 133, “Accounting for Derivative Financia Instruments and Hedging
Activities” (*Contabilizag&o de Instrumentos Financeiros Derivativos e das Atividades
de ‘Hedge’”), conforme alterado. Essa norma requer que todos os instrumentos
financeiros derivativos sgjam reconhecidos nas demonstragdes financeiras e mensurados
pelo valor justo independentemente do objetivo ou da intencdo de manté-los. Mudancas
no valor justo de instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidas de forma
periodica no resultado ou no patrimdénio liquido (como um componente de ajustes
acumulados de conversdo), dependendo do seu uso e designagdo. Os instrumentos
financeiros derivativos da Companhia ndo foram qualificados como “hedge” para fins
do SFAS n° 133. As mudancas no valor justo desses instrumentos financeiros
derivativos estdo registradas no resultado e classificadas como um componente de
receitas (despesas) financeiras nas demonstragdes consolidadas do resultado (nota
explicativan®21).

Resultado abrangente

O SFAS n° 130, “Reporting Comprehensive Income’ (“Relatério do Resultado
Abrangente’), estabelece padrdes para a divulgacdo do resultado abrangente e seus
componentes nas demonstracBes financeiras. Requer que todos os itens a serem
reconhecidos sob padrbes contdbeis como componentes do resultado abrangente sejam
divulgados em um demonstrativo contébil a ser apresentado com a mesma importancia
dos outros demonstrativos. O resultado abrangente consiste no lucro liquido e no efeito
dos gjustes de conversdo de moeda estrangeira.
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9 Compensacdo de auséncias

O passivo de compensagdo futura de férias adquiridas de funcionarios é integramente
provisionado conforme a aquisi¢éo dos beneficios.

t) Uso de estimativas

A preparacdo das demonstragOes financeiras em conformidade com os principios
contébeis geramente aceitos requer que a Administracdo faca estimativas e adote
premissas que afetam o0s valores relaivos aos ativos e passivos reportados, a
divulgagéo de ativos e passivos contingentes na data das demonstragtes financeiras e 0s

montantes de receitas e despesas reportadas durante o periodo correspondente. O
resultado efetivo pode diferente dessas estimativas.

PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS RECENTES- AINDA NAO ADOTADOS

Na reuni&o realizada em 31 de margo de 2004, o Emerging Issues Task Force (EITF) chegou
a um corsenso final sobre o EITF 03-6, “Acbes de participacéo e Método das Duas classes
de acordo com o FASB No. 128, Lucro por Acdo (EPS)’. Geralmente, as acbes de
participacdo ddo direito a uma parcela dos lucros da Companhia freqlientemente através de
uma férmula relacionada aos dividendos das agdes ordinérias da Companhia. Essa norma
esclarece o termo “acles de participagdo”, no FASB No. 128. Quando um instrumento é
considerado como uma “agdo de participagdo”’, ele tem o potencid de reduzir
significativamente o lucro basico por agdo ordinéria porque o “método de duas classes’ deve
ser utilizado para computar o efeito do instrumento sobre o lucro por acdo. O consenso
também inclui outros instrumentos cujos termos incluem uma participacdo especifica, bem
como a alocacdo de prejuizos. Se os lucros ndo distribuidos devem ser alocados em “acles
de participacdo”, utilizando-se 0 “método de duas classes’, perdas também devem ser
alocadas. Entretanto mesmo, o EITF 03-6 limita alocagdo somente a situagdes em que
os titulos tém (1) direito a participacdo nos lucros na Companhia, e (2) uma obrigacéo
contratual determinavel objetivamente de participar dos prejuizos liquidos da Companhia. O
consenso obtido com o EITF 03-6 entra em vigor nos exercicios ficais que se iniciam apos
31 de marco de 2004 (efetivamente o segundo trimestre fiscal das empresas no fina do ano
civil). O EPS em exercicios anteriores deve ser gjustado retroativamente para estar em
conformidade com as decisdes de consenso obtidas no EITF 03-6. A Companhia ndo espera
que essa horma exerca qualquer impacto sobre os calculos de Lucro por Agdo (EPS) basico
e diluido.

Em setembro de 2004, o FASB emitiu o FSP Emerging Issues Task Force (“EITF"), edigdo
03-1-1, que posterga a implantagdo dos parégrafos 10-20do EITF 031, “O Significado de
Outra deterioracdo que ndo a temporaria e sua aplicacéo a determinados investimentos’. Os
parégrafos 10-20 do EITF 03-1 oferecem orientagdo sobre como avaliar e reconhecer uma
provisdo para perdas ndo-temporérias. A implantacéo desses parégrafos foi postergada até a
publicagdo da proposta do FSF EITF No. 03 1la A
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administracdo esta analisando se a adocéo desse novo EITF terd um impacto significativo
nas posi¢ao financeira, resultados das operages ou fluxo de caixa

Em novembro de 2004, a FASB editou a SFAS n° 151, Custos de estoque — alteragcéo da
ARB n° 43. Essa Norma requer que valores anormais de despesa com ociosidade, fretes,
custos de manuseio e desperdicios sgjam reconhecidos como encargos do periodo corrente.
Além disso, exige a aocacdo de custos fixos de producdo ao estogue, com base na
capacidade de producéo normal. As disposices dessa Norma entram em vigor a posteriori
€, N0 NOSSO Caso, para 0s custos de estoque incorridos apds 1° de janeiro de 2006. Apesar de
estarmos em crer que essa Norma ndo tera efeito relevante nas nossas demonstracdes
financeiras, o impacto da adog@o das novas regras depende de eventos que podem ocorrer
em periodos futuros e, portanto, ndo é possivel estimar 0 seu impacto até que esses eventos
ocorram.

Em dezembro de 2004, o FASB emitiu o SFAS No. 153, “Troca de Ativos N&o-
Monetarios’, uma alteracdo a Opinido APB No. 29, que elimina a exce¢do para variagdes
nao monetérias de ativos produtivos semelhantes e a substitui com uma excegéo geral para
as trocas de ativos ndo-monetérios que ndo tém valor comercial. A Exposi¢ao especifica que
uma variagdo ndo monetéria tera valor comercial se os fluxos de caixa futuros da entidade
tiverem a expectativa de mudar significantemente como resultado da variagdo. Essa
Exposicdo esthd em vigor para trocas de ativos ndo-monetarios que ocorrem em periodos
fiscais iniciando-se apds 15 de junho de 2005, com uma adogao prévia permitida para trocas
de ativos ndomonetérios que ocorram em periodos fiscais posteriores a dta da emissdo
desta Exposicdo. A aplicacdo retroativa ndo € permitida. A administracdo aplicard esta
Exposicéo em caso de trocas de ativos ndo-monetérios ocorrerem apés 31 de dezembro de
2005.Em maio de 2005, o FASB editou o Pronunciamento n° 154. Esse Ponunciamento
substitui o Parecer APB n° 20, Mudangas na Contabilidade e o Pronunciamento FASB n° 3,
Comunicacdo de Mudancgas na Contabilidade em Demonstragdes Financeiras Intermediérias
e atera os requisitos para a contabilizacdo e comunicagdo de mudanca de principio contabil.
O Pronunciamento aplicase a todas as mudangas incondicionais de principio contabil e a
mudancas exigidas por pronunciamento de contabilidade no caso, extraordinario, deste ndo
incluir disposicfes transitérias. Contrariamente ao Parecer n° 20, que antes exigia que a
maioria das mudancas incondicionais de principio contabil fossem reconhecidos incluindo
no lucro liquido do periodo em que a mudanga ocorreu, o efeito acumulado da opgéo por um
principio contabil, esse Pronunciamento exige a aplicacdo das mudancas a demonstractes
financeiras de periodos anteriores, exceto se ndo for praticavel determinar os efeitos
especificos no periodo ou os efeitos acumulados da mudanca. Caso sga impraticavel
determinar os efeitos especificos no periodo de uma mudanca na contabilidade em um ou
mais periodos apresentados, o Pronunciamento determina que o novo principio contabil sgja
aplicado aos saldos de ativos e passivos do primeiro periodo que permita essa aplicacéo
retroativa e a realizacdo do respectivo gjuste ao saldo inicia de lucros acumulados desse
periodo em vez de declardlo em uma demonstracdo do resultado. Quando néo é praticavel
determinar o efeito acumulado da aplicagdo de uma mudanca de principio contébil a todos
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os periodos anteriores, 0 Pronunciamento requer gue o novo principio contabil seja aplicado
como se fosse adotado a posteriori, a partir da primeira data praticavel. Esse
Pronunciamento mantém inalterada a orientagdo do Parecer n° 20 para que sgja relatada a
correcdo de um erro em demonstragdes financeiras anteriormente emitidas e a alteracdo de
estimativa contdbil. Além disso, mantém a orientacdo do Parecer n° 20 que exige a
justificacdo de mudanca no principio contébil pelo preferivel. Esse Pronunciamento é valido
para mudancas contébeis e corregdes de erros feitas em exercicios iniciados apés 15 de
dezembro de 2005. E permitida a sua adog&o anterior para mudangas contébeis e correcdes
de erros feitas em exercicios iniciados apds a sua edicdo. A administragdo ird aplicar esse
Pronunciamento caso ocorram ateragdes em ativos ndo financeiros apos 15 de dezembro de
2005.

Em dezembro de 2004, o FASB emitiu a SFAS 123R, “Pagamento com base nas agdes’, ou
SFAS 123R. Essa exposicéo elimina a aternativa de utilizar o método de contabilizagdo do
valor intrinseco da Opini&o APB 25. “Contabilizag@o para Ac¢bes Emitidas a Empregados’,
para os prémios de remuneracdo de agdes emitidas a empregados. Em vez disso, a SFAS
123R exige que as empresas mensurem o custo dos servigos prestados por empregados em
troca de um prémio de instrumentos patrimoniais com base no vaor justo da data da
concessdo desse prémio. Esse custo serd reconhecido durante o periodo em que for
solicitado a0 empregado prestar os servicos em troca do prémio — o periodo do servigo
requerido (geralmente o periodo de aquisicdo do direito). A SFAS 123R aplica-se a todos 0s
prémios concedidos apés a data de vigéncia exigida e para prémios modificados,
recomprados ou cancelados apos aguela data. A SFAS 123R entrard em vigor no exercicio
fiscal da Companhia a ser encerrado em 31 de dezembro de 2006. A Companhia ainda ndo
guantificou o efeito da futura adocdo da SFAS 123R.

Em margo de 2005, a FASB editou a Interpretagdo N° 47. Essa Interpretacdo esclarece que a
expressao obrigacgao condicional de desativacéo de ativo utilizada no Pronunciamento
FASB n° 143 “Contabilizacdo de Obrigacdes Previdenciérias Ativas’, se refere & obrigagdo
legal de desativar um ativo em que 0 momento e/ou 0 método de liquidagdo depende de um
evento futuro que pode ou ndo ser controlado pela entidade. A Interpretacéo foi editada de
forma aminimizar o uso de préticas contdbeis distintas relacionadas ao momento de
reconhecimento de um passivo decorrente da obrigacdo legal associada a desativagdo de um
ativo tangivel de longo prazo quando 0 momento e/ou 0 método de liquidacgo de uma
obrigacdo depende de um evento futuro. Essa Interpretacéo também deixa claro que a
entidade deve reconhecer o valor justo de uma obrigacdo condicional de desativacéo de
ativo quando incorrida se esse valor puder ser estimado com relativa seguranca. A
Interpretacdo entra em vigor no fina dos exercicios terminados apos 15 de dezembro de
2005 (31 de dezembro de 2005 para empresas que seguem o ano calendério). A
administracdo j& tinha avaliado a aplicacdo do Pronunciamento FASB n° 143 &s suas
operacdes, concluindo que ndo sdo de esperar efeitos relevantes. A administragdo ird avaliar
essa | nterpretacdo em 2005, caso surja uma obrigacdo condicional de desativacéo de ativo.
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Em maio de 2005, o FASB editou o Pronunciamento n° 154. Esse Pronunciamento substitui o
Parecer APB n° 20, Mudancas na Contabilidade e o Pronunciamento FASB n° 3,
Comunicacdo de Mudancas na Contabilidade em Demonstragdes Financeiras Intermediérias e
altera os requisitos para a contabilizagcdo e comunicacdo de mudanca de principio contébil. O
Pronunciamento aplica se a todas as mudancas incondicionais de principio contébil e a
mudancas exigidas por pronunciamento de contabilidade no caso, extraordinério, deste ndo
incluir disposicles transitérias. Contrariamente ao Parecer n° 20, que antes exigia que a
maioria das mudancas incondicionais de principio contébil fossem reconhecidas incluindo no
lucro liquido do periodo em que a mudanca ocorreu, o efeito acumulado da op¢éo por um
principio contabil, esse Pronunciamento exige a aplicacdo das mudancas a demonstragdes
financeiras de periodos anteriores, exceto se ndo for praticavel determinar os efeitos
especificos no periodo ou os efeitos acumulados da mudanca. Caso sgja impraticavel
determinar os efeitos especificos no periodo de uma mudancga na contabilidade em um ou
mais periodos apresentados, o Pronunciamento determina que o novo principio contébil segja
aplicado aos saldos de ativos e passivos do primeiro periodo que permita essa aplicacéo
retroativa e a realizac8o do respectivo gjuste ao saldo inicia de lucros acumulados desse
periodo em vez de declard-1o em uma demonstragéo do resultado. Quando néo é praticavel
determinar o efeito acumulado da aplicacdo de uma mudanca de principio contabil atodos os
periodos anteriores, o Pronunciamento requer que 0 hovo principio contabil seja aplicado
como se fosse adotado a posteriori, apartir da primeira data praticavel. Esse Pronunciamento
mantém inalterada a orientacdo do Parecer n° 20 paraque sgjarelatada a correcéo de um erro
em demonstracdes financeiras anteriormente emitidas e a alteracéo de estimativa contabil.
Além disso, mantém a orientacdo do Parecer n° 20 que exige a justificacéo de mudanca no
principio contabil pelo preferivel. Esse Pronunciamento é vadido para mudancas contabeis e
corregdes de erros feitas em exercicios iniciados apos 15 de dezembro de 2005. E permitida a
sua adocdo anterior para mudancas contébeis e correcoes de erros feitas em exercicios
iniciados apos a suaedicdo. A administracdo ird aplicar esse Pronunciamento caso ocorram
ateracOes em ativos ndo financeiros apds 15 de dezembro de 2005.

5. DISPONIBILIDADES

2003 2004

Caixa e bancos:

Reais 4.096 3.392

Ddlares norte-americano— US$ 67.016 66.459

Outras moedas 3062 9.715
Caixa e equivalentes:

Denominados em ddlares norte-americanos (i) 302115 653.282

Denominados em reais (ii) 889.341 473.798

Denominados em outras moedas 190 642

1.265820 1.207.288
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() Representados por depdsitos temporarios e fundos “overnight” depositados no
estrangeiro por subsidiarias consolidadas; a taxa média anualizada para o periodo findo
em 31 de dezembrode 2004 foi 1,85% (2003 - 1,09%).

(i) Representados principalmente por investimentos em fundos de diversas instituicoes
financeiras, basicamente compostos de instrumentos classificados como “trading” sob
SFAS 155. Esses fundos sdo geralmente exclusivos para o beneficio da Companhia e
administrados por terceiros mediante o pagamento de uma taxa de comissdo. Esses
fundos sBo constituidos por investimentos que tem liquidez di&ria, e sdo marcados a
mercado em base didria com mudangas no vaor justo refletido no resultado das
operagoes. Os retornos esperados sdo especificados com cada instituicdo financera
com base em uma percentagem do CDI (Certificado de Deposito Interbancério). Em
2004, a média ponderada da taxa de juros anuaizada foi de 14,41% (2003 — 24,29%)
comparadaa 16,17% do CDI (2003 — 23,25%) no mesmo periodo.
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6. INVESTIMENTOSTEMPORARIOS DE CAIXA

2003 2004

Inve stimentos temporarios de caixa (i) - 153,488
Debentures 4,320 -
4,320 153,488

Em 31 de dezembro de 2004 e 2003, a Companhia mantinha quotas em fundos exclusivos,
compostos basicamente de delntures emitidas pelas empresas privadas e notas emitidas
pelo Governo Federa do Brasil. Os titulos que compdem a carteira dos fundos exclusivos
possuem liquidez diéria e sdo marcados a mercado com liquidez didria. A Companhia
considera tais investimentos como titulos mantidos para negociacéo pelo valor justo,
refletido nos resultado das operacoes.

Estes fundos exclusivos ndo possuem obrigagOes financeiras significativas. Tais obrigagdes
s80 limitadas as taxas de servico pagas aos funcionarios pela administracdo dos ativos, pela
execucdo das transagdes de investimentos, taxas de auditoria e outras despesas similares.
N&o existem ativos consolidados da Companhia que sejam garantidores dessas obrigacoes, e
os credores dos fundos ndo possuem recursos contra crédito geral da Companhia.

(i) $ 45.702 refere-se principamente a Enhanced Equipment Trust Certificates (“EETC”)
garantidos por titulo no ativo relacionado. Tais certificados rendem 9,75% ao ano e
vencem em 2019. A Companhia tem a intencdo de vender esses certificados no curto
prazo e, portanto, eles sdo marcados a marcacdo a mercado e sdo classificados como
investimentos temporarios de caixa disponiveis para comerciaizacdo. $ 106.750 refere-se
ao fundos de investimentos privados incluindo certos titulos da divida.

7. CONTASA RECEBER

2003 2004
Comercia 282260 528691
Defesa
- Forca Aérea Brasileira 25.287 43.216
- Outras 27.535 26.792
Outros negdcios relacionados 45,578 110603

380.660 709.302
Menos provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 24.259 23.497

356401 685800
Menaos — circulante 356.401 566127
Longo prazo - 119678
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Contas a receber ndo faturadas correspondem a $£0.740 (2003 - $39.618) e referem-se a
receitas de contratos de longa duragdo reconhecidos sob o método de “percentagem de

conclusao”.

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa esta descrita a seguir:

2002 2003 2004

Saldo inicial 23700 24.490 24.259
Baixas (646) (4.762) (6.033)
Adicoes 1436 4531 5271
Saldo final 24490 24259 23497

Principais clientes

Em 2002, 2003 e 2004, a Companhia vendeu aos clientes que individua mente representou
mais de 10% das vendas da Companhia para os respectivos exercicios. Abaixo, estdo
demonstrados os percentuais do total de vendas liquidas e das contas a receber, por cliente.

Vendas liquidas (%) Contas a receber (%)
2002 2003 2004 2003 2004
Aviacdo comercial

Continental/ExpressJet 37,3 329 12,4 - 7.6
American Eagle 17,5 17,2 19,8 - -
Republic/Chautaugqua 6,8 12,6 14,3 52,4 40,7
Trans States - 24 3,7 0,7 9,7
US Airways - - 13,6 - 18,3
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Foi arquivado pedido de concordata preventiva pela US Airways em setembro de 2004, e as
entregas para aguela companhia aérea foram suspensas desde entéo.  Antes de setembro, a
Embraer havia entregue 22 aeronaves EMBRAER 170 para a US Airways, das quais 15
haviam sido financiadas pela GECAS — GE Capital, e as 7 aeronaves restantes foram
temporariamente financiadas pela Companhia cujas taxas de juros ficam entre 5,11% e
7,87% ao ano, endo como vencimento finad 2019.  Esses financiamentos de vendas
interinas foram contabilizados como contas a receber, $6.140 como circulante e o0s
remanescente $119.678 como longo prazo.

8. FINANCIAMENTOS A CLIENTES

O financiamentcs a clientes em 31 de deze mbro esta descrito a seguir:

2008 2004

Titulos a receber (i) 12.315 15.068
Equipamento em arrendamento operaciona, pelo
custo, menos depreciacdo acumulada de $11.601 e
$18.967 em 31 de dezembro (ii) 143.710 316.649

156.025 331717
Circulante (classificado como outros ativos) 1.022 12.130
Longo prazo 155.003 319.587

(i) Titulos a receber representam financiamentos de venda para duas EMB 120, indexados
a LIBOR semestral + 3,5% a0 ano, com vencimento até 20013. Os vencimentos estdo

listados abaixo:

Ano 2004
2005 2.8%4
2006 1.601
2007 1.601
2008 1.601
2009 1.601
Apés 5.810
Total 15.068

(i) Equipamentos em arrendamento operacional incluem aeronaves usadas que estdo sob
contratos de arrendamentos operacionais ou disponivels para serem arrendadas. Ao término
da transacdo de arrendamento estruturada por meio de uma Entidade para fins Especiais
(SPE) durante 2004, uma operadora latino-americana devolveu 15 ERJ 145s, o que resultou
em classificacdo de $105.542 de contas a receber securitizadas para o cliente e
financiamento comercial. A receita com aluguel de aeronaves arrendadas montou a $3.774,
$5.569 e $16.006 em 2002, 2003 e 2004, respectivamente.
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Aluguéis minimos futuros sobre operacfes de leasing ndo canceldveis em cada um dos cinco
anos subseqiientes s 0s seguintes:

Ano 2004
2005 25.287
2006 20.920
2007 14.972
2008 14.513
2009 5.938

9. CONTASA RECEBERVINCULADASE DIVIDAS COM E SEM DIREITO DE
REGRESSO

Algumas das transagbes de vendas da Empresa sdo compostas por financiamentos
estruturados através dos quais uma SPE compra a aeronave, paga a Empresa o prego de
compra quando da entrega ou quando da conclusdo do financiamento estruturado da venda,
e arrenda a aeronave objeto da compra ao clientefinal.  Uma institui¢éo financeira facilita o
financiamento da compra da aeronave através de uma SPE, e parte do risco deste crédito
permanece com esta ingtituicdo financeira. A Empresa deve prover garantias financeiras
e/ou garantias com valor residual em favor c instituicdo financeira, assm como deve agir
como o participante acionario em tal processo de estruturac&o financeira.

Antes de 2004, a Empresa consolidou algumas SPEs possuidas por terceiros que
necessitavam do valor minimo do investimento do capital saxia (“capital de risco”),
conforme definidko em EITF D-14 e EITF 90-15. De acordo com o FIN 46-R
(“Consolidation of Variable Interest Entities an interpretation of ARB 51”), uma empresa
deve consolidar uma entidade de juros varidveis se esta empresa tiver juros variaveis que
possam absorver a maioria das perdas esperadas da entidade, caso haja, e/ou receber a
maioria dos lucros residuais esperados da entidade, caso hagja.  Portanto, a Empresa
continua a consolidar algumas SPEs possuidas por terceiros onde a Empresa € a principal
beneficiéria.

Regra geral, as operagdes de arrendamento sdo caracterizadas como arrendamentos
mercantis e, por conseguinte, a consolidagdo dessas SPEs faz com que o vaor dos
investimentos sgja o valor minimo das prestacfes devidas a receber e o valor residual,
receita bruta a receber, de US$ 2.284.008 e US$ 1.348.581 e um valor liquido de US$
1.750.959 e US$ 840.040 em 31 de dezembro de 2003 e 2004, respectivamente,
apresentados como créditos garantidos.

Tal consolidagdo resultou em um montante referente a dividas sem direito de regresso de
$1.492.424 milhdes e $779.304 milhdes e um montante referente a dividas com direito de
regresso de $258.535 milhdes e $226.392 milhdes, em 31 de dezembro de 2003 e de 2004,

respectivamente.
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A Empresa vendeu para terceiros contas a receber vinculadas e as respectivas dividas sem
direito de regresso. Também, com o término da transagcdo de arrendamento estruturada por

uma SPE durante 2004, uma operadora latino-americana devolveu quinze ERJ 145, o que
resultou em uma reclassificacdo de $105.542 milhdes de contas a receber vinculadas para

Financiamentos comercial e a clientes.

Os componentes do investimento nos “sales-type leases’” em 31 de dezembro eram os
seguintes:

2003 2004
Pagamentos minimos de arrendamentos a receber 1810168 892824
Valor residua estimado de imobilizado de arrendamento 473840 455757
Lucro néo-realizado (533.049) (508.541)
Investimentos em “sales-type lease” 1750959 840,040
Menos - circulante 102110 70.599
Longo prazo 1648849 769441

Os vencimentos das contas a receber vinculados sdo resumidos como segue:

Ano 2003 2004
2004 102.209 -
2005 189.133 65114
2006 184.130 65.439
2007 164.311 72651
2008 193.679 69.016
2009 151.270 58457
ApoGs 2010 825.436 562147

1.810.168 892.824
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10. ESTOQUES

Produtos acabados

Produtos em processo (i)

Matéria-prima

Inventario em trénsito

Adiantamentos afornecedores

“Exchange Pool”

QOutros

Provisdes para obsolescéncia e depreciacéo dos estoques de
“Exchange Pool”

Menos - Circulante
Longo prazo

2003 2004
52754 91180
495267 628036
513746 648578
60.867 110198
105608 28837
25818 33922
7122 -
(88.352) (112.469)
1172830 1428282
1.158060 1.408608
14770 __19674

(i) Inclui $199.655 relativos a 14 aeronaves pré-série ($111.215 em 2003 - dez aeronaves)
da familia EMBRAER 170/190 e um “Legacy” , que estdo em construcéo ou em uso na

campanha de certificacéo.

A provisdo para obsolescéncia esta descrita a seguir:

2002 2003 2004
Provisao:
Saldo inicia 101.004 107.269 838.352
Adices, liquidas de reversbes 22.061 2.856 32.085
Baixas (15.796) (21.773)  (7.968)
Saldo final 107269 _88352  112.469
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11. OUTRASCONTASA RECEBER

2003 2004
Depdsitos em garantia (i) 473.962  479.839
Disponibilidade restrita de SPEs consolidados - 10.238
Créditos com fornecedores (ii) 11.156 11.491
Despesas antecipadas (iii) 11.337 12.909
Impostos a recuperar 16.987 36.223
Adiantamentos a empregados 6.460 6.428
Seguro de crédito de exportacdo 22.578 -
Financiamentos a clientes 1.022 12.130
Empréstimos compul sorios, garantias e outros depdsitos 4,261 10.796
Adiantamento de comissdes 4.520 2.853
Depdsitos judiciais 13.079 17.166
Prémios de seguros pagos 21.781 18.204
Ganhos n&o redizados de derivativos (nota explicativan®33) 2.629 6.272
Outros 2.899 28.008

612.671 651557
Menas - circulante A4.760  364.982
Longo prazo 260911 286575

(i) Os depositos em garantia so representados principal mente por:

(@

$231.051 sdo referentes a valores depositados em contas caugdo como garantia para
financiamentos e garantia de valor residual para algumas aeronaves vendidas (nota
explicativa n° 34) (2003 - $192.765). Em caso de o garantidor da divida (uma
terceira parte ndo relacionada) ser solicitado a pagar aos credores da estrutura de
financiamento ou da garantia do valor residual, o garantidor tem o direito de retirar
da conta caugdo. Os saldos depositados seréo liberados no vencimento dos contratos
de financiamento (de 2013 a 2021) se ndo ocorrer inadimpléncia por parte dos
compradores ou 0 prego de mercado das aeronaves for acima da garantia de valor
residual. Os rendimentos obtidos nos fundos de caucéo sdo adicionados ao saldo em
caucdo e sdo registrados como receita financeira pela Companhia. Para obter uma
melhor taxa de juros sobre esses depositos em garantia, em 2004, a Companhia fez
uma nota no valor de $42.200 com o banco depositario que gerou juros no montante
de $731 durante 2004, o que foi acrescentado ao vaor do principa e reconhecido
nas demonstragdes consolidadas do resultado e na receita abrangente. Esse aumento
no rendimento foi obtido por meio de uma transacdo derivativa de créditos padréo
(CSD) que deu ao fitular da nota o direito de resgate prévio da nota em caso de
evento de crédito pela Companhia. Durante esse evento de crédito, a nota pode ser
resgatavel pelo detentor pelo maior vaor de mercado ou pelo vaor origina de face,
0 que resultaria em uma per da de todos 0s juros provisionados nessa nota até essa
data
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(b) $226.174 (2003 — 258.451) sdo relacionados a valores depositados em instituicoes
financeiras como garantia sob estruturas de financiamento de vendas especificas.

(i) Créditos com fornecedores representam descontos em pregos, abatimentos e pecas
gratuitas de aeronaves a serem recebidas pelos fornecedores de acordo com compras
efetuadas.

(iii) Despesas antecipadas representam créditos de pegas e treinamento de pilotos, mecanicos
e comiss&rios de bordo conceddos aos clientes de acordo com a venda da aeronave.
Esses créditos s8o demonstrados nos contratos de venda nos termos de nimero de
aeronaves vendidas e sdo incluidos no prego total de venda da aeronave. As entregas
refletem o custo de tais concessdes fornecidas em adiantamento a entrega da aeronave.
Esses valores ser&o reconhecidos como despesas comerciais sobre o periodo do contrato
de vendas como entregas de aeronaves feitas com a receita correspondente.

12. INVESTIMENTOS

2003 2004
Debéntures 6.363 11990
(-) Proviso para perdas com debéntures (i) - (12.990)
Notas do Tesouro Nacional - NTN (ii) 25.655 28054
OGMA (iii) - 15417
Investimento registrado sob 0 método de equivaléncia patrimonial:
Expressprop LLC (iv) 4.796 4.796

36.814 48,267

0] Refere-se a provisdo feita para perdas com del&ntures cujo montante foi lancado em
despesas financeiras.

(i)  Referem-se a recebiveis, representados pelas Notas do Tesouro Nacional, adquiridas
pela Companhia de clientes, relacionados & equalizacdo de taxas de juros a serem
pagas pelo Programa de Financiamento as Exportaces - PROEX entre 0 11° e 0 15°
ano
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13.

14.

apls a venda da aeronave relacionada, registrados pelo seu valor presente. O
rendimento auferido € adicionado a0 saldo e registrado como receita financeira,
considerando-se a inteng@o da Companhia de manter esses titulos até o vencimento.

(iii)

(iv)

Os investimentos na OGMA foram readlizados em dezembro de 2004, mas a
Companhia sO obteve o controle efetivo em margo de 2005, apOs as autoridades
legais terem aprovado a aquisicdo (veja a nota explicativa n® 1). O valor do
investimento, assim como as a¢fes da OGMA objeto da aquisicdo foram depositados
em uma conta corrente vinculada juntamente com um terceiro. A transagdo sera
contabilizada como um negécio combinado, de acordo com o SFAS 141 em 2005

A Embraer possui 25% do capital social da Expressprop LLC. Essa &filiada provém
suporte na venda de aeronaves EMB 120 Brasilia usadas. O investimento da
Companhia é contabilizado pelo método de equivaléncia patrimonial O lucro liquido
dessa dfiliada foi de $1.552, $204 e $0, para os exercicios de 2002, 2003 e 2004,
respectivamente.

IMOBILIZADOLIQUIDO
Vida util 2003 2004
estimada Depreciacdo Depreciacao
(anos) Custo acumulada  Liquido Custo acumulada  Liquido
Terrenos - 2499 - 2.499 2.504 - 2.504
Edificios e benfeitorias em terrenos 10248 173428 50.535 122893 183.303 56.526 126.777
InstalagBes 10a31 80.235 52412 27823 84.905 58403  26.502
Mégquinas e equipamentos 5al7  166.827 112.128 54699 182.109 124012  58.097
Ferramental 10 112.905 32.214 80.691 121.542 38.770 82.772
Moveis e utensilios 5a10 17.967 10.605 7.362 20.108 12.285 7.823
Veiculos 5al4 4.645 3.291 134 5.050 3.656 1.39%4
Aeronaves(*) 5a20 39.597 11.806 27.791 28.951 17.297 11.654
Computadores e periféricos 5 83.987 57.885 26.102 87.382 69.829 17.553
Software 5 62.579 28.610 33.969 60.898 36222  24.676
Outros 5 6.545 1.259 5.286 11.473 1.999 9.474
Imobilizac8o em andamento - 12194 - 12194 12.039 - 12.039
163408 360.745 402663 800.264 418990 381.265
(*) Essas aeronaves so utilizadas para demonstragdes externas e para uso interno.

CONTRIBUICAO DE PARCEIROS

A Companhia possui acordos com alguns fornecedores principais para a participagdo em
atividades de pesquisa e desenvolvimento. Alguns acordos de fornecimento demandam que
esses fornecedores fagam contribuices em dinheiro & Companhia em compensacdo pela
partticipagdo como fornecedores nesses programas. Como parte dos contratos de
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15.

fornecimento relacionados, essas contribuigdes estéo sujeitas ao cumprimento pela Empresa
de certas etapas importantes de performance, incluindo a certificagdo da aeronave, a
primeira entrega e um nimero minimo de aeronaves entregues. A Companhia registra essas
contribuicbes como um passivo quando recebidas e como receita quando as etapas de
performance sdo atingidas.

OUTRASCONTASA PAGAR EPROVISOESDIVERSAS

2003 2004

Comando da Aerondutica (i) 2.028 2109
Garantia de produtos (ii) 79.724 76.088
Melhoria de produtos (ii) 42.971 38392
Incentivos comerciais (iii) 4.064 12815
Créditos de clientes (iii) 13.095 6.596
Assisténcia técnica e treinamento (iii) 16.169 27.044
Provisdo de férias 39.009 55.903
Participacéo nos lucros e resultados 12.458 32248
Beneficios pos-aposentadoria (nota explicativan® 22) 2.507 2608
Perdas n&o realizadas com derivativos 52.488 19.362
Reserva para perdas sob obrigagdes contratuas 1514 103
Seguro 5.283 5591
Provisdo relacionada a garantias financeiras (nota explicativa n® 34) 67.466 24.103
Receita diferida (iv) - 61867
Contas a pagar (vi) 17.710 15343
Contas a pagar a fornecedores ( longo prazo) - 3450
Outras 14.105 34.718

370.591 418340
Menos- Circulante 336.185 310269
Longo prazo 34.406 108071

()

(i)

(iii)

Os montantes a serem pagos a0 Comando da Aeronautica representam materiais da

aeronave AM-X a serem entregues.

Representam provisdes dos programas relacionadas a produtos, incluindo garantia e
obrigagOes contratuais para implementacdo de melhorias em aeronaves vendidas, com

afinalidade de atingir indicadores de performance.

Os montantes representam provisdes para incentivos de vendas aos clientes, incluindo
pecas de reposicdo, abatimentos comerciais e servicos relacionados a assisténcia

técnica e treinamento de mecanicos e tripul acéo.
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(iv) Refere-se a certas vendas de aeronaves, que, de acordo com obrigages contratuais
contingentes, sdo contabilizadas comoarrendamentos operacionais.

(vi) Representa principalmente despesas incorridas em dezembro a serem pagas em
periodos seguintes.

16. ADIANTAMENTODECLIENTES

2003 2004
Denominados em:
Délares norte-americanos 543.402 465129
Reais 15.785 14.034
559.187 479163
Menos- Circulante 448.648 375548
Longo prazo 110.539 103615

Os adiantamentos em moeda estrangeira denominachs em Reais sd0 apresentados em
ddlares norte-americanos no quadro anterior, convertidos pelas taxas de cambio nas datas
dos respectivos balancos. A segregacdo entre curto e longo prazo € baseada nos termos
contratuais da entrega das aeronaves relacionadas.

17. IMPOSTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER

2003 2004
Parcelamento INSS 16.288 16.099
Impostos correntes 14.802 27.918
Outros 4.863 4.486

35.953 48503
Menos- Circulante 21.632 34.355
Longo prazo 14.321 14148

18. CONTINGENCIAS

Com base em andlise individual e de seus assessores juridicos externos, a Companhia
reconheceu provisdes para perdas provaveis em seus procedimentos legais envolvendo
impostos, encargos trabal histas e processos civels, como segue:
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2003 2004
Contingéncias trabalhistas (i) 13.209 15738
Contingéncias fiscais (ii) 313.783 458047
Civeis 1.375 1900
328.367 475685
Menos- Circulante 301.906 89.589
Longo prazo _26.461 386096

(i) As contingéncias trabahistas referemse a processos movidos por sindicatos que
representam os funcionarios ou processos individuais, em que ex-funcionarios
reclamam, individuamente, horas extras, prémios de produtividade, readmissoes,
adicionais, aumentos retroativos de salérios e regjuste salarial.

A acdo que questiona a retroatividade de aumento salarial foi movida pelo sindicato em
junho de 1991 em nome de todos os funcionérios empregados na Companhia até
novembro de 1990. Essa agdo procura aplicar retroativamente aos meses de novembro e
dezembro de 1990 um aumento salaria concedido pela Companhia em janeiro e
fevereiro de 1991, através de um acorcdd com o sindicato. Até 31 de dezembrode 2004,
97% dos empregados e exempregados ja haviam feito acordo com a Companhia. Outra
acdo movida é referente a correcdo monetéria ocorrida durante o Plano Collor e Plano
Veréo sobre a multa de FGTS paga pela Companhia aos funcionarios dispensados entre
dezembro de 1988 e abril de 1990.

(i) A Companhia esta questionando judicialmente 0 mérito e os aspectos constitucionais de
diversos impostos e contribuigdes sociais e obteve mandado de seguranca ou liminar
para 0 nAo-recolhimento desses impostos. Enquanto aguarda uma decisdo final para
cada um destes casos, a Companhia esta reconhecendo como despesas o montante total
da obrigac&o e os juros devidos calculados pela SELIC sobre essas obrigagbes, como
seria requerido se a Companhia n&o obtivesse sucesso dessas agbes judiciais.
Considerando o atua estégio de tais acOes, a Companhia e seus consultores fiscais e
asessor es juridicos reavaliaram o cronograma de cada agdo, classificando parte desses
passivos no longo prazo. A SELIC representou uma variacdo nomina de 16,25% em
2004 (2003 — 23,22%). Os principais impostos e contribuicdes sociais em discussdo
estdo descritos a seguir:

A Companhia estacontestando judicialmente certas mudancgas nas taxas e regras para
o céculo do PIS e da COFINS, determinadas pela Lei n°® 9.718/98 a partir de 1° de
janeiro de 1999. A Companhia obteve uma liminar parasuspensdo do pagamento dos
impostos relacionados e, desde entdo, tem provisonado o montante de $129.622
(2003 - $114.916).
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A Companhia é requerida a recolher ao Governo Federal 0 seguro de acidente de
trabalho pela aiquota de 3% sobre os salérios. Em dezembro de 1998, a Companhia
obteve uma liminar para reduzir a aliquota de 3% para 1%, sendo a diferenca de
$26.670 (2003 - $17.628) provisionada nas demonstracdes financeiras.

Em abril de 1999, a Companhia obteve um mandado de seguranca para compensar 0s
pagamentos de INSS, gque foram efetuados em agosto, setembro e outubro de 1989,
contra pagamentos futuros devido a um aumento na taxa de 10% para 20%, que foi
considerado inconstitucional. O montante de $9.014 (2003 - $40.386) € registrado
COMO uma Provisao.

Imposto de renda e contribuicdo social - A Companhia esta pleiteando o direito de
compensacdo da do imposto de renda e contribuicdo social sobre vendas com os
créditos de IPI na aquisicao de matérias-primas isentas. O montante da provisdo para
esses impostos em 31 de dezembro de 2004 era $114.404 (2003 - $64.838).

A Companhia esta contestando o pagamento de Contribuicdo Social sobre receitas de
vendas nas exportacdes e, em 2003, obteve uma decisdo judicial favoréavel. Enquanto
aguarda uma decisio fina e definitiva Superior Tribunal de Justica.,, a Companhia
estd contabilizando o valor tota da contingéncia que monta a $102.800 em 31 de
dezembro de 2004 (2003 - $55.388).
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19. FINANCIAMENTOS

Os saldos de financiamentos s80 compostos como segue:

Vencimento
Descricéo fina Moeda Taxadejurosanua - % 2002 2003
Moeda estrangeira
Aquisicdo de materid 2009 Ddlaes 412a750; 273571 372418
norte-americanos LIBOR mais 200 a5,50
2006 lene japonés JBOR mais 1,05 134.114 72513
Financiamento de exportagéo 2005 Délares LIBOR mais 1,50 10.209 -
norte-americanos
Adiantamentos sobre contratos de cambio 2005 Ddlares 250a4,95 180.264 48.035
norte americanos
Desenvolvimento de projetos 2008 Ddlares LIBOR + 3,00; 8.158 4.165
norte-americanos Cesta de moedas do
BNDES mais
3,00
Capitd de giro 2005 Euro 2,00 a6,00 8.571 6.094
2010 Ddlares 312 al11,93; 365.794  496.277
norte-americanos LIBOR mais 2,15 to 2,97
Aquisicio de imobilizado 2005 Ddlares 10,15 40.086 2485
Norte-americanos
Subtotal 1020767 1.001.987
Moeda local
Desenvolvimento de projetos 2011 TILP mais 1,00 a6,00 21.199 19.545
Financiamento de exportacdo 2005 TILPmas2,4 - 310.702
Capitd de giro 2007 115% do CDI - 5.085
Aquisi¢do de imobilizado 2008 TP mais3,00a3,90 1.776 1410
Subtotal 22975 336.742
Totd 1.043.742 1.338.729
Menos circulante 517.014 _513.281
Longo prazo 226728 825448

LIBOR significa “London Interbank Offered Rete’.

A TP anualizada (Taxa de Juros de Longo Prazo), fixada trimestramente, erade 9,75% em 31 de dezembro de 2004 (2002 - 11%).

JBOR significa“ Japanese Interbank Offered Rate”.
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As taxas de cambio (expressas em unidades por US$1,00) relacionadas aos instrumentos de
débito sdo:

Reais 2,8892 2,6544
Euro 1,2635 1,3612
lene japonés 107,1740 1025510

Vencimentos dos financiamentos de longo prazo incluindo juros sdo como segue:

Ano 2004
2006 200.304
2007 298.382
2008 167.119
2009 132.538
2010 e gpds 27.105

825.448

A tabela a seguir fornece os juros médios ponderados nos financiamentos divididos pelas
moedas em 31 de dezembro de 2004:

2003 2004
Dolares norte-americanos 5,19% 5,75%
Reais 14,66%  12,35%
lene japonés 1,26% 1,14%
Euro 3,48% 2,.80%

Do total de $1.338.729 de endividamento da Companhia em 31 de dezembro de 2004,
$200.152 estdo vinculados. Do montante total vinculado, $68.738 estdo relacionados a
hipoteca de imével e $27.743 a hipoteca de maquinarios, egquipamentos e estoques,
$101.187 estéo garantidos com garantias bancarias, $.484 estdo suportados por garantia de
banco de investimentos.

Clausulas restritivas

Contratos de financiamento com certas institui¢des financeiras, representando $39.832 em
31 de dezembro de 2004 (2003 - $440.459), dos quais $563.790 (2003 — 371.734) foram
reclassificados como exigiveis a longo prazo, contém certas cldusulas restritivas, conforme
as praicas de mercado, rerquer que a relacdo entre o endividamento total e o
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20.

EBITDA (ganhos antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo - mensurado
utilizando-se as cifras de BR GAAP), ndo pode ser maior do que 3:1, e a cobertura do

servico da divida baseada na relaco entre o EBITDA e as despesas financeiras liquidas
devem ser maiores do que 3:1.

Adicionalmente, existem outras restricbes gerais relacionadas a niveis de alavancagem
financeira, grau de endividamento das subsidiérias, novas caucfes de ativos, mudancas
significativas no controle dos acionistas da Companhia, venda de ativos, pagamentos de
dividendos em caso de inadimpléncia financeira e transacbes com dfiliadas. Para um
contrato de financiamento especifico, ha também a necessidade da existéncia de, no minimo,
100 ordens firmes de aeronaves novas no “backlog”.

Em 31 de dezembro de 2004, a Companhia estava de acordo com todas as clausulas
restritivas e requerimentos.

ARRENDAMENTOS OPERACIONAIS E DEBENSDO IMOBILIZADO

A Companhia e suas subsididrias efetuam arrendamento de terrenos, equipamentos e
computadores e periféricos sob contratos ndo cancelaveis classificados como arrendamentos
operacionais. A despesa de aluguel para propriedades arrendadas foi de $2.118, $2.558 e
42.698 para 2002, 2003 e 2004, respectivamente.

Os pagamentos minimos futuros de arrendamentos operacionais ndo canceléveis sdo como
segue:

Ano 2004
2005 2377
2006 1.225
2007 731
2008 445
2009 448
Apés 3.504
8.820

As instalacBes da Embraer Aircraft Corporation Services Inc. (‘EACS”) estdo localizadas
em um terreno alugado através de arrendamento mercantil, cujo prazo de vigéncia do
contrato expira no ano 2020. O contrato de arrendamento mercantil inclui uma clausula que
requer a EACS a fazer investimentos no montante total de $10 milhfes. Esse requerimento
foi satisfatoriamente cumprido, registrado como imobilizado, e depreciado ao longo da
duracdo do arrendamento.
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21

As obrigagOes de arrendamentos capitalizados sdo referentes ao aluguel de softwares e
equipamentos com prazos variando de 2005 a 2009 e taxas de juros implicitas que variam de
6,9% a 10,1% por ano Esses softwares e equipamentos estéo sendo depreciados em até
cinco anos. Os pagamentos minimos futuros nesses contratos de arrendamento, incluindo as

taxas de juros, s&0 como segue:

Ano

2005

2006

2007

2008

2009

Total

Menos- Juros implicitos

Obrigagdes de arrendamentos capitalizados
Menos- Circulante

Longo prazo

RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS, LIQUIDAS

Nas receitas (despesas) financeiras estéo contidas :

Despesas financeiras:

Juros e comissdes sobre financiamentos

Juros sobre impostos, encargos sociais e contribui¢cdes
sob questionamento (notas explicativas n® 17 e n® 18)

CPMF

Juros sobre impostos parcelados

Seguro de crédito

Provisdo para perdas em titulos e valores mobiliarios

Custos de estruturacéofinanceira

Impostos sobre juros de financiamentos estrangeiros

Outras
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2004

2815

1383

188

108

81

4,575

674

3901

2437

1464

2002 2003 2004
(27.597)  (44.659)  (56.234)
(22.719)  (57.215)  (32.420)
(12.063)  (12.227) (13.919)
(903) (450) (425)
(2.291) (4.655)  (25.584)
- - (18.251)
(5.401) (4.767)  (3.385)
(967) (L961)  (2.794)
(10.026)  (3761) _(12.158)
(8L.967) (129.695) (165.170)




(Traducdo Livre do Origina Previamente Emitido na Lingua Inglesa)

EMBRAER - EMPRESA BRASILEIRA DE AERONAUTICA SA.

NOTASEXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004, DE 2003 E DE 2002
(Vdores em milhares de dolares norte-americanos, exceto quando indicado de outra forma)

22.

Para os exercicios findos
em 31 de dezembro

2002 2003 2004
Receitas financeiras.

AplicagOes financeiras 82.097 94.562 104.002
Ganho com liquidago anteci pada de financiamentos - - 8.128
Juros das NTNs, de contas areceber de clientes,

contas a receber garantidas e depositos em garantia

(notas 9,10e12) 15.637 11.652 44.333
Desconto sobre pagamentos antecipados 732 3841 1.581
Outros 5.128 4.271 3.055

103.594 114.326 161.099

Variagbes monetéria e cambial, liquidas de

ganhog/ (perdas) com derivativos 58.829 (125.386) (33.929)
Receitas/(despesas) financeiras, liquidas 80.456  (140.755) (38.000)

PLANO DE APOSENTADORIA COMPLEMENTAR

Contribuicdo Definida

A Companhia e suas subsidiérias patrocinam um plano de pensdo de contribuicdo definida
para seus empregados. Esse plano € do tipo contribuicdo definida, plano fechado, em que a

participagcdo € opcional, sendo administrado por um fundo de pensdo brasileiro controlado
pelo Banco do Brasil. A contribuicdo da Companhia para o plaro durante os exercicios de
2002, 2003 e 2004 foram de $5.169, $5.737 e $ 7.500, respectivamente.

Beneficio Definido

A Embraer Aircraft Holding Inc. - EAH patrocina um plano de penséo de beneficio definido
para seus empregados, além de um plano médico pés-aposentadoria. O plano foi modificado
e atualizado a partir de 1° de janeiro de 2002, devido as mudancas ocorridas no “Economic
Growth and Tax Relief Conciliation Act of 2001” (“EGTRRA”). O plano atuaizado prevé
gue um empregado ndo é elegivel para participar do Plano se a sua primeira contratacéo pela
Companhia ndo for anterior a 01 de Outubro de 2001. Adicionalmente, 0 nome do Plano foi
mudado para“Embraer Aircraft Holding, Inc Plano de Pensdo de Beneficio Definido”
(anteriormente chamado de “Embraer Aircraft Corporation Plano de Pensdo de Beneficio
Definido”). Todos os funcionérios atual mente registrados nesses planos seréo elegiveis ao
recebimento dos beneficios conforme definido nos respectivos planos. Os beneficios de
aposentadoria séo baseados nos riveis de compensacao e no numero de anos de servico
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coberto. A Companhia efetua contribuic¢des aos planos para atender aos requerimentos do
“Internal Revenue Service funding standards’.

Em 12 de setembro de 2003, o plano de pensdo foi modificado, através de um aditivo, que
congelou todos os beneficios, sendo o beneficio integralmente provisionado em 31 de
dezembro de 2003 (“curtailment”). Conseqlientemente, a provisao das obrigacdes futuras foi
reduzida em $7.728 em 31 de dezembro de 2003. Essa reducéo foi glicada para eliminar
obrigacdes de transi¢bes ndo reconhecidas, custo de servigcos ndo reconhecidos e novas
perdas atuarias ndo reconhecidas. O saldo remanescente foi aplicado para reduzir o custo do
beneficio no periodo, 0 que resultou em uma provisdo positiva de custo do beneficio de
$608 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2003.

Subseqgiiente a0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2004, a Companhia aprovou o
encerramento do Plano de Aposentadoria Definido. Devido ao encerramento, 0s
participantes do Plano se tornardo 100% cobertos em suas contas e os ativos liquidos do
Plano ser&o distribuidos pelos mesmos. A data de encerramento seréa determinada  através
de aprovacdo regulamentar.

Os custos esperadas do fornecimento de beneficios médicos pés-aposentadoria e a cobertura
dos dependentes sdo provisionados durante os anos de prestacdo de servicos dos
funcionarios.

A mudanca nas obrigactes dos beneficios para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2003 e de 2004 é a seguinte:

Plano de pensdode Beneficios
beneficio definido pOs- aposentadoria
2003 2004 2003 2004
Obrigagdes de beneficio - saldo inicial 16.236 7.965 4.750 4.913
Custo do servico 2.020 - 575 691
Custo dos juros 955 479 336 362
Complemento do plano 6 - (692) -
Efeito do “curtailment” (7.728) - - -
Perda (ganho) atuarial (1.233) 115 67 1.295
Contribuigdes dos participantes - - 12 8
Beneficios pagos aos participantes (2.297) (843) (136 149
ObrigacGes do beneficio - saldo final 1965 1716 4913 £120
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A mudanca nos ativos do plano para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2003 e de
2004 é a seguinte;

Plano de pensdo de Beneficios
beneficio definido pbs- aposentadoria
2003 2004 2003 2004

Vdor justo inicia dos ativos do plano 8.245 8573 1.798 1.928
Contribuic¢6es do empregador 1.219 654 - -
Retorno do investimento do plano 1.400 833 254 181
Contribuicdes dos participantes - - 12 8
Beneficios pagos aos participantes (2.297) (843) (136 149
Valor justo fina dos ativos do plano 8573 9217 1928 1.968

As provisdes dos custos dos componentes em 31 de dezembro de 2003 e de 2004 sdo as
seguintes:

Plano de pensdo de Beneficios
beneficio definido pés- aposentadoria
2003 2004 2003 2004
Superavit ( déficit ) acumulado 608 1501 (2.985) (5.152)
Custo dos servigos passados ndo
reconhecidos - - (669) (623)
Perdas (ganhos) ndo reconhecidas - (62) 539 1.728
Beneficio provisionado 608 1439 (3.11H (4.047)

O custo dos beneficios pagos anteci padamente (provisionados) em 31 de dezembro de 2003
e de 2004 estdo incluidos em outras contas a pagar e provisdes diversas nos balangos
patrimoniais anexos.

As principais premissas atuariais (expressas por médias ponderadas) em 31 de dezembro de
2003 e de 2004 sdo as seguintes:

QOutros beneficios

Beneficio do Plano pds-aposentadoria
de Pensao (%) (%)
2003 2004 2003 2004
Taxa de desconto média 6,25 6,00 6,50 6,00
Taxa de rendimento esperada sobre ativos 7,75 7,75 7,75 7,75
Aumento futuro de beneficios 5,50 N/A 5,50 N/A
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Na determinac&o do retorno esperado sobre o0 componente dos ativos do plano do Custo de
Beneficios Periddicos, Liquido, a taxa de longo prazo do retorno sobre os planos do ativo foi
assumida em 7,75%. A Companhia desenvolveu premissa pelo cdculo da premissa do
mercado de capitais da média ponderada de ativos para cada classe de ativos representada na
politica de investimentos e gjustada para as despesas rel acionadas ao investimento.

As alocacles reais para os ativos do plano por categoria de ativos, em 31 de dezembro de
2004 e 2003, sdo as seguintes:

Plano depensBio de  Outros beneficios
beneficio definido  pds-aposentadoria

Categoriade ativos 2003 2004 2003 2004

Fundos mUtuosinvestidos principal mente em acoes 46% 50% 44% 50%
Fundos mutuos investidos principalmente na divida 54% 50% 56% 50%
Total 100% 100% 100%  100%

Em 1° de janeiro de 2004, a politica de investimentos da Companhia era investir mais de
50% do total em fundos mutuos diversificados, investidos principalmente em agdes e a
partir de 55% em fundos mutuos diversificados, investidos principamente em titulos de
renda fixa. Essa politica de investimentos esta sendo revisitada atualmente, considerando-se
0 congelamento do plano de pensdo de 31 de dezembro de 2003 e o efeito de passivos
emergentes sobre os beneficios.

A Companhia ndo espera que sgja feita nenhuma contribuicdo de empregado durante 2005
nem para 0 Plano de Pensdo nem para o Plano Médico Pos-Aposentadoria.  Os seguintes
pagamentos de beneficios, que refletem servigos futuros esperados, conforme adequado,
deverdo ser pagos aos participantes:

Beneficio do Plano QOutros beneficios

de Penséo pds-aposentadoria
2005 165 150
2006 279 184
2007 285 199
2008 215 225
2009 886 249
2010 - 2014 3.598 2.185
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23.

Os custos liquidos dos beneficios periddicos em 31 de dezembro de 2002, de 2003 e de
2004 s&0 0s seguintes:

Beneficio do Plano de QOutros beneficios pos

Pensfo aposentadoria
2001 2002 2003 2001 2002 2003

Custo do servico 1501 2020 - 39 575 691
Custo dosjuros 819 955 479 260 336 362
Taxa de rendimento esperada sobre ativos (491) (671) (655) (151) (1349 (149
Amortizacdo das obrigagbes de transicéo 37 38 - - - -
Amortizagdo do custo do servigo passado 45 44 - (7 (@46 (46
Amortizaco das perdas 57 309 - 25 41 69
Efeito do “ curtailment” - (2.859) - - - -
Custo liquido dos beneficios periddicos 1968 _(161) (176) 486 172 932

O custo periddico de beneficios liquidos € contabilizado como despesas comerciais e
administrativas nas demonstragdes consolidadas do resultado.

Para fins de quantificagcdo, uma taxa anual de crescimento do custo com beneficios médicos
e dentérios por pessoa de 14%, 10% e 10% foi assumida para 2002, 2003 e 2004,
respectivamente. E esperado que a taxa decresga gradual mente para 5% até 20009.

A tendéncia de taxas do custo de cuidados médicos assumidos tem um efeito significativo
nos montantes reportados para o plano de beneficio médico pbds-aposentadoria. Uma
mudanca de um ponto percentual nessa taxa de custo médico assumido seria responsavel
pel os seguintes efeitos:

Um ponto percentua
Aumento Diminuicdo

Efeito do total dos componentes de custos de servicos e juros 272 (214)
Efeito das obrigactes sobre beneficio pds-aposentadoria 1.107 (779)

PATRIMONIO LiQUIDO

As agOes preferenciais da Companhia ndo tem direito a voto, mas tém prioridade no resgate
de capital e, de acordo com a lel societéria, tém direito a dividendos 10% maiores do que
aqueles a serem pagos as acdes ordinarias. De acordo com a conversdo da 42 série de
debéntures, conforme determinado na escritura das debéntures, $28.090 de acdes
preferenciais do capital estdo legalmente denominados como reserva de capital devido a
conversdo de tais debéntures.
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Acdo ordindria de classe especial (“golden share”)

O governo brasileiro detém uma agéo ordinaria especial. Como detentor dessa acéo, tem o
mesmo direito de voto dos outros acionistas detentores de acfes ordinarias. Adiciona mente,
a acdo de classe especial tera poder de veto nas seguintes matérias:

Mudanca de denominagdo da Companhia e objeto socidl.
Alteracdo e/ou ampliacdo da logomarca da Companhia.

Criagd0 e/ou alteracdo de programas militares, que envolvam ou nd& O governo
brasileiro.

Treinamento de terceiros em tecnologia para programas militares.
Interrupcéo de fornecimento de manutengéo de aeronaves militares e reposicéo de pegas.
Transferéncia do controle acionério.

Qualquer mudanca na liga de agdes corporativas sobre a qual a agdo de classe especia
possui poder de veto, na estrutura e na composi¢do do Conselho de Administracéo e nos
direitos atribuidos & acdo ordinaria especial.

Reserva legal

As empresas brasileiras sdo requeridas a apraoriar 5% do lucro liquido anual para a reserva
legal, sendo esta limitada a 20% do capital socia integralizado ou a soma dessas reservas
mais as reservas de capital limitadas a 30% do capital social; a partir de entéo, essas
apropriacdes ndo sdo compulsor ias. Essa reserva pode ser utilizada somente para aumentar o
capital social ou reduzir o prejuizo acumulado.

Lucros retidos (restritos)

Lucros retidos so estatutariamente restritos por apropriacdo de reserva sem restrigoes
(“Reserva para investimentos e @pital de giro”), ratificados pelos acionistas para expansdo
da planta e outros projetos. O montante restrito esta baseado em um orcamento aprovado
apresentado pela Administracgo. Ap6s o término de tais projetos, a Companhia poderd reter
as destinacOes nessa reserva até que os acionistas votem a transferéncia total ou de parte da
reserva para capital socia ou lucros retidos, a partir do qual o dividendo podera ser pago.

Na Assembléia Geral Ordinéria, os acionistas da Companhia aprovaram a retencéo de 100%
do lucro liquido do exercicio, ap6s a congtituicdo da reserva legal e distribuicdo de
dividendos, como “Reserva para investimentos e capital de giro”, a ser aplicado em:

Pesguisa e desenvolvimento: no desenvolvimento da familia EMBRAER 170/190, novas
verses e modificaghes para a familia ERJ 145 e no avido corporativo Legacy.
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Novas tecnologias, processos e modelo de gestdo visando ao aumento dos resultados da

Companhia, na capacitagdo e na produtividade e nos investimentos em empresas
subsidiarias.

24. DIVIDENDOS

A legidacdo brasileira permite 0 pagamento de dividendos somente a partir dos lucros
retidos e de determinadas reservas registradas nos livros estatutérios da Companhia. Em 31
de dezembro de 2004, os lucros e as reservas disponiveis para distribui¢éo como dividendos,
sob aprovacdo dos acionistas da Companhia, montavam a $234.849 ($180.741 — 2003). Os
dividendos sdo calculados sobre o lucro liquido gjustado da Companhia para o exercicio, o
qual € determinado utilizando-se 0 méodo da equivaéncia patrimonial para suas
subsidiarias.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, os acionistas titulares de agdes de qual quer
espécie gozam do direito a dividendos de, no minimo, 25% sobre o lucro liquido do
exercicio, computados de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil. As aces
preferenciais ndo tém direito a voto; todavia, estas tém prioridade no reembolso do capital e,

de acordo com a legislagcdo societaria , teréo direito a dividendos 10% maiores que 0s
atribuidos aos detentores de acdes adinérias.

A Companhia passou a apurar juros sobre o capital proprio, calculados trimestralmente em
conformidade com o artigo 9° da Lei n® 9.249/95, observando-se a TJLP, para fins de
dedutibilidade na apuracdo do imposto de renda e da contribuicdo social, registrados
diretamente no patriménio liquido para fins de divulgacdo, os quas, para fins de
demonstracdo, em atendimento a Instrucdo CVM n° 207/96, sdo apresentados no patriménio
liquido. O montante pago aos acionistas como juros sobre o capital proprio, liquido de
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF, pode ser incluido como parte de qualquer
montante de dividendo obrigatério a ser distribuido.
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Dividendos pagas séo como segue::

Data da aprovacao

2002:
19 de marco de 2002 - dividendos
19 de marco de 2002 - juros sobre o capital proprio
14 de junho de 2002 - juros sobre o capital préprio
13 de setembro de 2002 - juros sobre o capital proprio
13 de dezembro de 2002 - juros sobre o capital préprio
13 de dezembro de 2002 - juros sobre o capital préprio
Total de dividendos em 2002

2003:

16 de junho de 2003 - juros sobre o capital proprio

12 de dezembro de 2003 - juros sobre o capital préprio
Total de dividendos em 2003

2004
12 de margo de 2004 - juros sobre o capital proprio
25 de junho de2004 - juros sobre o capital préprio
20 de setembro de 2004 - juros sobre o capital proprio
17 de dezembro de 2004 - juros sobre o capital préprio
Total de dividendos em 2004

(*) Os dividendos sdo calculados e pagos em Reais. Os montantes em dolar

Vaor
(em milhares)

Dividendos por acdo

USS$ (*)

43.100
25.353
20.929
17.022
19.804
20.505

26.503
41.014

34.723
51.489
55.959
61.827
203,998

R$

100.010
58.910
59.530
66.300
69.974
72.450

427174

76.700
118.500

195.200

100.998
160.002
160.058
164115
985173

convertidos utilizando-se a taxa de cdmbio efetiva na data de aprovag&o.
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Ordinaria

US$

0,0571
0,0335
0,0276
0,0224
0,0261
0,0270

0,0349
0,0537

0,0455
00673
00731
0,0807

R$

0,1326
0,0778
0,0786
0,0874
0,0921
0,0954

0,1009
0,1552

0,1322
0,2092
0,2091
02143

Preferencial

US$

0,0628
0,0368
0,0304
0,0247
0,0287
0,0297

0,0386
0,0591

0,0500
0,0741
0,0805
0,0888

R$

0,1459
0,0855
0,0864
0,0961
0,1013
0,1049

0,1103
0,1707

0,1454
0,2301
0,2300
0,2357

norte-americano foram
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25. LUCROPORACAO

Em virtude de os acionistas detentores de acBes preferenciais e ordinérias terem direitos
diferentes sobre dividendos, voto e liquidacdo da Companhia, lucros por agdo basicos e
diluidos foram calculados utilizando-se 0 método de duas classes, o qua é uma formula de
alocac@o de lucros que determina o lucro por agdo para agdes preferenciais e ordinarias de
acordo com os dividendos a serem pagos conforme requerido pelo Estatuto Socia da
Companhia e os direitos de participagdo nos lucros ndo distribuidos. A partir de 1° de
janeiro de 1997, os acionistas detentores de acOes preferenciais possuem direito de receber
dividendos por acéo de, no minimo, 10% maior que aqueles pagos aos acionistas detentores
de acles ordinarias. Lucros ndo distribuidos, dessa forma, foram alocados aos acionistas
ordinérios e preferenciais em uma base de 100 a 110, respectivamente, com base na média
ponderada do nimero de agBes em aberto durante o periodo e na quantidade total de agBes
existente (porcentagem de alocac&o). Devido ao fato de o percentual de cada classe diferir
do lucro por agdo béasico e diluido, os licros alocados n&o distribuidos diferem para cada
caculo.

O lucro basico por acdo ordinaria é calculado pela divisdo do lucro liquido disponivel aos
acionistas ordinarios pelo nimero médio de acbes ordinérias em aberto durante o periodo. O
lucro liquido disponivel aos acionistas ordinarios é calculado pela deducéo do lucro liquido
distribuido e ndo distribuido disponivel aos acionistas preferenciais do lucro liquido. O lucro
liquido disponivel aos acionistas preferenciais € a soma dos dividendos preferenciais e da
parcela do lucro liquido ndo distribuida aos acionistas preferenciais. O lucro liquido ndo
distribuido é calculado pela deducdo dos dividendos totais (a soma dos dividendos por agdes
das acOes ordinarias e preferenciais, incluindo os prémios provisionados relacionados as
acOes preferenciais resgatéveis) do lucro liquido.

Lucros por acdo diluidos sdo caculados de maneira similar aos lucros por agdo béasicos,
exceto pelo fato de que as quantidades de agbes em circulagdo sd0 aumentadas para incluir
un numero de agdes adicionais, as quais teriam sido consideradas no caculo dos lucros
basicos, caso as agbes com potencial de diluicdotivessem sido emitidas utilizando o método
de acOes em tesouraria
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O calculo do lucro por agdo basico e diluido é demondrado a seguir:

Em milhares, exceto acBes e porcentagens
31 de dezembro de 2002 31 de dezembrode 2003 31 de dezembro de 2004
Ordindrias  Preferenciais  Total Ordin&rias  Preferenciais  Totd Ordindrias  Preferenciais  Total

Numerador bésico:

Dividendos declarados 47.9 98781 146.713 21522 4%H.9%5  67.517 64.675 139323 203998

Lucros ndo distribuidos alocados - béasicos (a) 24.70 51089 _75879 21.844 46.683 _68.527 5.864 120344 176208
Lucro liquido alocado disponivel para os acionistas ordinérios e preferenciais L.12 140870 222592 ~43.366 .68 136.044 120539 220667 380206
Denominador basico:

Média ponderada de agdes 22544 44414 242544 471,228 242244 474904

Lucro por ag3o - basico 02998 —0,3208 01788 _01%67 04970 0.5467
Numerador diluido:

Dividendos declarados 47.92 98781 146713 21522 4H.9%5  67.517 64.284 139714 203998

Lucros ndo distribuidos alocados - diluidos (a) 24.607 51272 _75879 21.730 46.797 68.527 5%.527 120681 176.208

72.539 150053 222592 43.252 R7R  136.044 119811 260395 380206

Lucro liquido disponivel para os acionistas ordinarios e preferenciais 72.1%6 150406 222592 43252 R  136.044 119811 260395 380.206

Lucro liquido alocado diluido disponivel para os acionistas ordinérios e preferenciais L2186 150406 222592 43252 272 16044 110811 260395 380206

Denominador diluido:

Média ponderada de a¢Ges 242.544 454414 242544 471.228 242544 474994
Efeito diluido de outorga deagdes (b) - 5001 - 3.612 - 4223
Média ponderada de agBes diluida (c) 22544 420415 242544 474,840 24244 470217
Lucro por ago diluido 02076 —Q.3274 01779 01957 Q4940 05434

(@ A Companhiacacula o lucro por agdo sobre as ages ordinarias e preferenciais através do método de duas classes. A partir de 1° de janeiro de 1997, os acionistas detentores de agOes preferenciais
passaram a ter o direito de receber dividendos por azdo 10% maiores que os recebidos pelos detentores de agdes ordinérias. Desse modo, Iucros ndo distribuidos, a partir de 1° de janeiro de 1997, foram
alocados aos acionistas ordinarios e preferenciais, em uma base de 100 para 110, respectivamente, com base na média ponderada do nimero de agBes em circulagdo durante o periodo para o total de
acOes (alocagdo percentual). Em virtude da diferente alocaggo percentual para cada classe no célculo do lucro por agédo béasico e diluido, o lucro néo distribuido alocado também difere para cada célculo.

(b) Para o propésito de célculo do lucro por agdo diluido, dividas conversiveis (incluindo bénus de subscrigéo) e opcdes de agdes sdo consideradas como se tivessem sido convertidas em acdes ordinarias e
preferenciais utilizando o método de agBes em tesouraria.

(c) O efeito da bonificagdo em agOes esta refletido retroativamente para todo o periodo, apresentado com o propésito de calcular o lucro por agdo bésico e diluido.
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26. OUTORGA DE ACOES

Em 17 de abril de 1998, os acionistas da Companhia aprovaram um plano de outorga de
opgoes de compra de agdes da Embraer a seus administradores e empregados, incluindo os
administradores e empregados das subsididrias, sujeito a restricbes com base na
continuidade do empregado na Companhia ou nas subsidiérias por, no minimo, dois anos. O
Comité Gerenciador do Plano, criado nessa mesma data pelo Conselho de Administracéo, €
responsavel pela sua administracdo.

De acordo com os termos do Plano, 25.000.000 de agdes preferenciais estéo autorizadas a
serem outorgadas. As opgdes sdo outorgadas a um preco equivalente ao preco médio
ponderado das acgOes preferenciais negociadas na Bolsa de Vaores de Sdo Paulo -
BOVESPA 60 dias antes do dia da outorga. O preco pode ser aumentado ou diminuido 30%,
como definido pelo Comité Gerenciador do Plano. Tal porcentagem é€ utilizada para corrigir
qualquer flutuacdo ndo usua no preco de mercado durante esse periodo de 60 dias. Essas
opcdes podem ser exercidas 30% depois de trés anos, 30% depois de quatro anos e 40%
depois de cinco anos, se 0 empregado ainda prestar servicos para a Companhia em cada
data. As opgOes expiram sete anos apds a data da outorga. O direito de outorga previsto no
Plano termina cinco anos apés a primeira outorga.

Até 31 de dezembro de 2004, foram feitas pelo Comité Gerenciador do Plano sete outorgas
equivalentes a 400 lotes de 50.000 agdes cada um, perfazendo o montante total outorgado de
19.525.000 acles preferenciais, reduzido de 475.000 acbes dos empregados gque deixaram
de ter vinculo empregaticio com a Companhia.

Em 2002, 2003 e 2004 foram subscritas 2.261.313, 3.056.228 e 2.296.285 agdes
preferenciais, com aumento de capital no montante de $1.194, $3.961 e $ 3.250,

respectivamente.

De acordo com a bonificacdo em acles de 14,2106%, aprovada na Assembléia Geral
Extraordinaria redlizada no dia 1° de mar¢co de 2002, o Comité Gerenciador do Plano
outorgou um adiciona de 25.576 opgdes de compra de acdes preferenciais a detentores de
direitos adquiridos de opg¢des na data do registro. Adicionalmente, foi oferecida, para todos
0s acionistas com opgdes ndo adquiridas, uma outorga adiciona de 14,2106% das opgdes
existentes. O total da outorga adicional foi de 637.318, com prego de exercicio de R$14,99

(o qua foi maior que o preco de mercado das acdes preferenciais na data de outorga).

Informagdes sobre as opgdes outorgadas para a Administragdo e os empregados sdo
mostradas na tabela a seguir (op¢des em milhares):
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2002 2003 2004
Preco médio Preco médio Preco médio
Milhares de exercicio Milhares de exercicio Milhares de exercicio
de opcBes daacio (R$) de opcbes daacio (R$) de opcbes daacio (R$)

Em aberto no inicio do exercicio 14.815 7,63 13.132 8,98 9.985 10,55
Outorgadas - - - - - -
Adesdo a bonificagdo (1° de

mar¢o de 2002) 663 14,9 - - - -
Exercidas (2.261) 1,76 (3.056) 377 (2.296) 415
Canceladas ou expiradas _(89 8,73 (99 1351 _ (50 23,00
Em aberto no fim c exercicio 13132 8,98 9.985 10,55 7.639 1237
Exerciveis no fim do exercicio _ 812 3,56 2.032 6,78 3.946 10,22

O vaor justo médio ponderado da opgdo outorgada em 2001, Ultimo ano em que as opgoes
foram outorgadas, foi $5,83. O vaor justo estimado da opcéo foi elaborado utilizando o
modelo de precificagdo de opcéo de “Black-Scholes’, com base nas taxas de cambio do
ddlar norte-americano para 0 Rea na data de outorga, através das seguintes premissas de
médias ponderadas: cinco anos de op¢do de vida Util, 60% de volatilidade esperada, 3% de
rendimentos de dividendo e 13,4% de taxa de juros livre de risco.

A tabela a seguir resume a informacdo sobre opgdes de acdo disponiveis em 31 de dezembro
de 2004 (opgbes em milhares):

Média ponderada
Preco de NuUmero de de vida contratual
exercicio opcoes de acbes  Opcdes remanescente
(R$) em aberto exercivels (anos)
0,75 120 120 0,3
1,65 302 302 13
5,22 755 755 19
8,11 2945 1365 24
13,70 1085 585 29
14,99 582 264 29
23,00 1850 555 34
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217.

A tabela a seguir resume a informagdo sobre opgdes de agdes em circulagdo na data de
exercicio antecipado em 31 de dezembro de 2004 (op¢bes em milhares):

Precode  Numero

Datado exercicio  de agdes

Data da outorga exercicio Vencimento (RY) outorgadas
Maio de 1998 e 1999 Maio de 2002 Maio de 2005 e 2006 1,65 15
Novembro de 1998 e 1999 Novembro de 2002 Novembro de 2005 e 2006 6,02 131
Maio de 1998, 1999 e 2000 Maio de 2003 Maio de 2005, 2006 e 2007 6,62 825
Novembro de 1998, 1999 e 2000 Novembro de 2003 Novembro de 2005, 2006 e 2007 11,41 361
Maio de 1999, 2000 e 2001 Maio de 2004 Maio de 2006, 2007 e 2008 1296 1634
Novembro de 1999 e 2000 Novembro de 2004 Novembro de 2006 e 2007 8,94 %1
Maio de 2000 e 2001 Maio de 2005 Maio de 2007 e 2008 1217 2282
Novembro de 2000 Novembro de 2005 Novembro de 2007 1385 565
Maio de 2001 Maio de 2006 Maio de 2008 22,0 845
Totd £.639

A Companhia aplica a Opinido APB n° 25 e suas interpretaces na contabilizagdo do plano
de outorga de agdes. Desde que ndo houve nenhuma opcdo concedida em 2002, 2003 e
2004, ndo haverd impacto caso a Companhia tiver aplicado as povisdes do SFAS n° 123
“Accounting for Stock-based Compensation”.

CREDITOS FISCAIS DE IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

A seguir apresentamos uma andlise da provisao para imposto de renda:

2002 2003 2004
Corrente (167.448) (7.686) (107.628)
Diferido:
Diferencas temporérias:
Adigoes (5535) 28653 1.505
Prejuizos fiscais:
Compensacdo de prejuizos fiscais no exercicio (10.651) 9.261 (5.650)
Redugao dos créditos ndo reconhecidos (4.868) (2238) (366)
Total diferido (210549 35676 (4511)
Provisdo para imposto de renda (188502 27990 (112139
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Apresentamos, a seguir, a reconciliagdo da despesa (beneficio) de imposto de renda
reportado e o valor calculado pela aplicacdo da taxa de imposto estatutéria:

2002 2003 2004

Lucro antes da provisdo para imposto de renda conforme

reportado nas demonstracfes financeiras consolidadas 412977 108.271 493651
Aliquota estatutaria de imposto de renda A% A% 4%
Despesa de imposto de renda pela aiquota estatutaria 140.412 36.812 167.841
AdicOes permanentes:

Despesas indedutiveis 2.299 4.130 1548

Efeitos de converséo 83.110 (49730) 10.238

Dividendos pagos como juros sobre o capital proprio (35.453) (22956) (69.359)

VariagBes na vaorizagdo da provisdo de impostos

diferidos ativos 4.868 2.238 366

Reversdo de incentivos fiscais (12.822) (180)  (1.029)

Diferencas de taxas de imposto de renda 3.085 - -

Outros 3.003 1.696 2534
Despesa (beneficio) de imposto de renda como reportado

na demonstracéo do resultado 188.502 (27.990) 112139

Os impostos diferidos ativos e passivos da Companhia que consideram os prejuizos fiscais
a compensar e os efeitos resultantes das diferencas temporais sdo 0s seguintes:

Impostos diferidos ativos sobre:
Prejuizos fiscais a compensar (i)
Diferencas temporais:
Provisdo para garantia e melhoria de produtos
Impostos provisionados, que ndo imposto de renda
Despesas diferidas, principa mente pesquisa e desenvolvimento
Ouitras despesas provisionadas ndo dedutiveis para fins tributarios
Diferenca nas bases de imobilizado
Provisdes de estoques
Provisdo para beneficios pés-aposentadoria
Outras
Provisdo para valorizagdo(ii)
Tota do ativo diferido
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2003 2004

20.821 15.167
42.100 38.619
50.223 70.802
109.923 123.865
53.770 73.439
28.193 8.646
15.895 21.803
846 883
13.443 26.122
(12.160) (12526)

32304 366.820
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2003 2004
Impostos diferidos passivos sobre:
Diferencas temporais:
Diferenca nas bases de imobilizado (23.032) (20.319)
Pesquisa e desenvolvimento (95.658) (131534)
Outras (5.847) (20961)
Total do passivo diferido (124.537) (172814)
Impostos diferidos ativos liquidos 198.517 194.006
(i) Os prejuizos fiscais sdo compostos de:
2003 2004
Entidades brasileiras 8.661 2641
Subsidiérias estrangeiras 12.160 12526
Total 20.821 15167

Os prejuizos fiscais originados das entidades brasileiras ndo tem datas para prescricéo,
mas a utilizacdo € limitada a 30% do lucro tributavel para cada periodo.

(if) As provisdes para valorizagdo estdo relacionadas a prejuizos fiscais a compensar de
subsidiédrias estrangeiras que ndo podem ser compensados com o imposto tributavel ro
Brasil.

A Administragdo estima que o valor registrado de provisdo para vaorizagdo reduz os
impostos diferidos ativos a um valor que é mais provavel de ndo ser realizavel. Com
base em estudos internos e projecdes, a Administracdo estima que os valores resentes
liquidos devem ser realizados em cinco anos.

F52



(Traducédo Livre do Origina Previamente Emitido na Lingua Inglesa)

EMBRAER - EMPRESA BRASILEIRA DE AERONAUTICA SA.

NOTASEXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2002, DE 2003 E DE 2004
(Em milhares de ddlares norte-americanos, exceto quando indicado de outra forma)

28. OUTRASRECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

20.

A composi¢ao de outras receitas (despesas) operacionais liquidas € a seguinte:

2002 2003 2004

Melhorias nos processos dos produtos - (1364) -
M odificacdes de produtos (961) (99) (50)
Gastos com implantacdo de Gavido Peixoto (3.856) (859) (31)
Treinamento e desenvolvimento profissiona (i) (12963) (13.316)  (3.536)
Provisdo para contingéncias (6.185) (4.368) (22342
Ajustes a valor de mercado de aeronaves usadas (464) (10.434) (529)
Multas contratuais 4.117 17.237 1258
Reembolso de despesas 4.692 2.249 2422
Outras despesas operacionais em “ Sales-type lease”
consolidadas, liquido
(ii) - - (20.766)
Ganho liquido sobre a venda de participacéo em investimentos
em* Sdes-type lease’ - - 3645
Recuperaco de seguros 88 666 2210
Outros (4.577) (6.439 (3.553)

(20.109) (29.0090 (41.272)

() Referem-se a0 treinamento e ao desenvolvimento profissonal dos empegados da

Companhia.

(i) Dessevalor, $24.848 representam perdas provenientes da provisdo para desvalorizacéo
reconhecida sobre os investimentos classificados como “sales-type lease” e $4.082
representam um ganho relacionado a outras receitas ganhas em operagdes de “Saes-

type lease’.

GANHO (PERDA) FINANCEIRA, LIQUIDA

Os ganhos e as perdas na conversdo resultam de uma readequagdo das contas patrimoniais

da moeda local para a moeda funcional, conforme segue:

202 2008 2004
Ativos
Caixa e equivaentes (211.482) 38.240 50.728
Contas a receber (3.574) 3.394 136
QOutros ativos (17.698) 3.550 (354)
Ganhog/ (perdas) sobre ativos (232.754) 45.184 50.510
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2002 2003 2004

Passivos:
Contas a pagar 62492  (45.208) (51.304)
Imposto de renda 4.208 (363) (548)
Dividendos (256) (1612) 52
Provisdes 17.777  (11.026) (6.798)
Outros passivos 12.886 (4.926) _(4.130)
Ganhog/ (perdas) sobre obrigactes 97.107 (61.684) (62.728)
Perda, liquida (135.647) (16.500) (12.218)

. TRANSACOES COM PARTESRELACIONADAS

Governo brasileiro

O PREVI, um dos acionistas controladores da Companhia, é controlado pelo Banco do
Brasil, o qual é controlado pelo governo brasileiro. Como resultado, a Companhia considera
0 Banco do Brasil como sendo uma parte relacionada, assim como a Forca Aérea Brasileira
e 0 BNDES ( Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social ), que também sdo
controlados pelo governo brasileiro.

O governo brasileiro, principamente através do Comando da Aerandutica, tem participado
no desenvolvimento da Companhia desde seu inicio. Para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2002, de 2008 e de 2004, o Comando da Aeronautica representou,
aproximadamente, 2,1%, 4,4% e 7,1% das vendas liquidas da Companhia, respectivamente.
E esperado que a Companhia continue a ser a fonte priméria de aeronaves novas, pegas de
reposiGao e servigos ao governo brasileiro.

O BNDES e o Banco do Brasil possuem diversas transagbes com a Companhia,
representadas principalmente pelo suporte no financiamento de débitos e outras transagtes
bancarias comuns, como participagdo como depositério para parte do caixa e equivaentes e
um provedor de certos dispositivos de linhas de crédito.
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As transagOes com partes relacionadas s&0 resumidas no quadro a seguir:

31 de dezembro de 2004
Comando da Banco do
Aerondutica Brasil BNDES Total
Ativos
Disponibilidades - 687.979 55.297 743.276
Contas a receber 43216 - - 43.216
Outros ativos - 226.174 2.700 228.874
Passivos
Financiamentos 155.730 327.080 482.810
Dividas com e sem direito de regresso (i) - 226.392 779304  1005.696
Adiantamentos de clientes 37404 - - 37.404
Outras contas a pagar eprovisdes  diversas 2.109 - - 2.109
Resultado das operacdes
(para o exercicio findo em 31 de
dezembr o de 2004)
Vendas liquidas 246.104 - - 246.104
Receita financeira - 23.186 - 23.186
Despesa financeira - 10.264 6.213 16.477

(i) A Companhia vendeu determinadas contas a receber
sem direito de regresso para terceiros.

vinculadas e sua respectiva divida

31 de dezembro de 2003
Comando da Banco do
Aeronautica Brasil BNDES Total
Ativos
Caixa e equivalentes - 534.061 - 534.061
Contas a receber 25287 - - 25.287
Outros ativos - 258.451 - 258.451
Passivos
Financiamentos - 116.671 66.714 183.385
Dividas com e sem direito de regresso - 258.535 1.492424  1750.959
Adiantamentos de clientes 95588 - - 9%5.588
Contas a pagar 2.028 - - 2.028
Resultado das operactes
(para o exercicio findo em 31 de
dezembr o de 2003)
Vendas liquidas 106.967 - - 106.967
Receita financeira - 27.786 - 27.786
Despesa financeira - 6.921 4,018 10.939

F55



(Traducédo Livre do Origina Previamente Emitido na Lingua Inglesa)

EMBRAER - EMPRESA BRASILEIRA DE AERONAUTICA SA.

NOTASEXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2002, DE 2003 E DE 2004
(Em milhares de ddlares norte-americanos, exceto quando indicado de outra forma)

3L

31 de dezembro de 2002
Comando da Banco do
Aerondutica Brasil BNDES Total
Ativos
Caixa e equivalentes - 84.079 - 84.079
Contas a receber 12.704 - - 12.704
Outros ativos - 138.346 - 138.346
Passivos
Financiamentos - 74.291 36.205 110.496
Dividas com e sem direito de regresso - 138.401 803,517 941.918
Adiantamentos de clientes 99.290 - - 99.290
Contas a pagar 2.239 - - 2.239

Resultado das operacdes
(para o exercicio findo em 31 de

dezembro de 2002)
Vendas liquidas 53.167 - - 53.167
Receita financeira - 14.307 - 14.307
Despesa financeira - 2.927 3.853 6.780

European Aerospace and Defense Group

A Companhia também efetuou transagBes comerciais com outros acionistas, Thales™,
Dassault Aviation, EADS e SNECMA, os quais, juntos, formam a European Aerospace and
Defense Group (“EADG”). A EADG possui aproximadamente 20% das ag0es votantes e
direito de indicar dois membros para a Conselho de Administracdo. Tais transacOes
representam a compra de certos equipamentos e servigos dentro da conduc¢éo normal dos
negacios, totalizando $11.796,, $14.474 e $3.672 para 2002, 2003 e 2004, respectivamente.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

Visdo gera

A Companhia esta primariamente focada nas aeronaves nos diversos mercados de aeronaves
através do mundo. Mais de 90% das vendas da Companhia sdo oriundas de exportacdes e
sd0 denominadas em ddlares norte-americanos, que € a moeda funcional da Companhia. No
entanto, uma parte significativa dos custos trabalhistas e outras despesas séo denominados
em Reais. Portanto, a Companhia mantém certos ativos e passivos monetérios,
representados principalmente por impostos a recuperar e a pagar, caixa e equivalentes e
financiamentos em Reai's, buscando balancear os ativos ndo denominados em délares norte-

americanos com 0s passivos ndo denominados em dolares norte-americanos mais o
patriménio liquido em relacdo as projegdes dos fluxos de caixa futuro.
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O mercado de risco primario da Companhia inclui as flutuagdes nas taxas de juros e nas
taxas de cambio. A Companhia estabeleceu politicas e procedimentos para gerenciar a
sensibilidade aos riscos de taxas de juros e de variagdo cambial. Esses procedimentos
incluem o monitoramento dos niveis de exposi¢do da Companhia a cada mercado de risco,
incluindo a andlise dos saldos com base em previsdes dos fluxos de caixa futuros, fundando
ativos com taxa varidvel com passivos de taxa variavel, limitando o montante de ativo com
taxa fixa, o qual deve ser fundado com passivo de taxa flutuante. Esses procedimentos
podem incluir também o uso de instrumentos financeiros derivativos para mitigar os efeitos
das flutuagbes das taxas de juros e para reduzir a exposicdo ao risco de variagdo cambial.
Utilizando instrumentos derivativos, a Companhia se expde ao risco de crédito, conforme
discutido na nota explicativa n° 32.

Risco com taxa de juros

O risco da taxa de juros € aquele que a Companhia pode incorrer em perdas econémicas
devido a mudancas adversas nas taxas de juros. Essa exposicdo as taxas de juros relaciona-
se principalmente a mudancas no mercado de taxas de juros com relagéo as disponibilidades
da Companhia e sua divida.

A divida da Companhia denominada em ddlares norte-americanos rende juros a taxas fixas
ou variaveis baseadas na LIBOR de 6 ou 12 meses. A divida da Companhia em moeda
estrangeira est principalmente denominada em Reais e em iene. A divida em Reais rende
juros varidveis baseados na TJLP, a taxa de juros de longo prazo no Brasil e a divida em
iene rende juros a taxas fixas ou varidveis baseadas na JBOR (taxa de depésito
interbancério japonesa). A Companhia monitora continuamente 0 mercado de taxas de juros
e pode utilizar instrumentos derivativos para se proteger desses riscos.
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Risco de taxa de cAmbio

Esse risco decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de
flutuagdes nas taxas de cambio, que reduzam vaores dos ativos ou aumentem as obrigaces
. A exposicao principal da Companhia as flutuagdes das taxas de cdmbio estrangeiras é entre
Red/dblar e entre iene/dolar. Como mais de 90,0% das vendas sdo exportadas e
denominadas em dolares norte-americanos e como tal fato ndo devera alterar-se nos
préximos exercicios, a Companhia considera as vendas futuras no mercado estrangeiro
como um “hedge” natural para suas operacOes passivas também denominadas em moeda
estrangeira. A estratégia de administracéo do risco de cambio da Companhia também pode
utilizar instrumentos derivativos para protecéo contra volatilidade das taxas de cambio
estrangeiras, que podem impactar o valor de certos ativos da Companhia. A Companhia tem
geramente utilizado contratos a termo de moeda estrangeira e contratos de “swap” para
implementar essa estratégia.

Instrumentos derivativos financeiros

Os instrumentos derivativos financeiros em aberto em 31 de dezembro sdo 0s seguintes:

2004
Ganho
(perda)
Taxa Vaor
Montante Datade média de
Objetivo Tipo conceitual vencimento  acordada  mercado
Financiamento de “Swap” (juros + US$ 52.486 2005 a 66,21% do  (14.585)
importactes paraR$ + CDI +taxa 2008 CDI
de jurosfixa)
Capitd circulante / “Swap” (jurosvariavel 363.706 2007 a 7,78% (4.120)
Financiamento de para juros fixos- US$) 2010
importactes
Financiamento de “Swap” (JBOR + JPY 67.083 2006 4,31% 5615
importacoes para US$ + taxa de
juros fixa)
Totd (13.090)
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2003
Ganho
Taxa (perda)
Montante Datade média Vdorde
Objetivo Tipo conceitual  vencimento acordada  mercado
Financiamento de  “Swap” (juros + JPY 26.118 2004 86,17% (7.240)
importacdes paraR$ + % CDI) do CDI (*)
Financiamento de  “Swap” (juros + US$ 190.163 2004 a 2006 75,07% (44.888)
importacoes paraR$ + % CDI) do CDI (*)
Financiamento de *“Swap” (JBOR + JPY 110.666 2004 a 2008 4,44% por ano 2.269
importagOes para US$ + taxa de
juros fixa)
Total (42.8%9)
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32. CONCENTRACAO DE RISCO DE CREDITO

O risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas se as partes com as quais
realiza contratos ndo pagarem os montantes devidos a ela. Os principais riscos de crédito da
Companhia referem-se a vendas de aeronaves, pegas de reposicéo e servicos, incluindo as
obrigagbes financeiras relacionadas a essas vendas conforme discutido nas notas
explicativas n° 9 e n° 34.

Instrumentos financeiros que podem potencialmente sujeitar a Companhia a concentracoes
de risco de crédito incluem: (i) caixa e equivalentes; (ii) contas a receber; (iii)
adiantamentos a fornecedores; e (iv) contratos de derivativos financeiros. A Companhia
limita seu risco de crédito associado com caixa e equivalentes alocando seus investimentos
em instituigdes financeiras de ato nivel em titulos de curto prazo e fundos mutuos. Com
relacdo as contas a receber, a Companhia limita seu risco de crédito executando avaliagdes
de risco de crédito. Todos os clientes estdo de acordo com essas premissas, estdo operando
de acordo com os limites de crédito estabelecidos e sdo considerados pela Administragdo
como representando niveis de risco aceitévels.

Adiantamentos a fornecedores sdo feitos somente para fornecedores selecionados e com
relacionamento ha longa data. A condicéo financeira desses fornecedores € anadisada de
uma forma continua para limitar o risco de crédito. A Companhia direciona o risco de
crédito relacionado a instrumentos derivativos restringindo as contrapartes desses
derivativos a instituigdes financeiras de grande porte.

A Companhia possui, também, risco de crédito relacionado a venda de aeronaves, enquanto
os clientes estéo finalizando as estruturas de financiamento de suas compras da Companhia.
Para minimizar esses riscos, sdo realizadas continuamente analises de crédito dos clientes e
a Companhia trabalha em conjunto com as ingtituicbes financeiras para auxiliar no
financiamento aos clientes.

. VALOR JUSTO DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os valores de redizagdo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia foram
determinados através de informagdes disponivels no mercado e metodologias apropriadas de
avaliagoes. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretacdo dos dados de
mercado para produzir a estimativa do valor de redizacdo mais adequada. Como
consequéncia, as estimativas apresentadas a seguir ndo indicam, necessariamente, 0S
montantes que poderdo ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes
hip6teses e/lou metodologias de mercado pode ter um efeito materiad nos vaores de
realizagdo estimados.
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Os métodos e as premissas a seguir foram utilizados para estimar o valor justo de cada
classe de instrumento financeiro para os quais é praticavel a estimativa desse valor.
Potenciais ramificacbes de imposto de renda relacionadas a realizacdo de ganhos e perdas
ndo realizados, que poderiam incidir em uma venda ou liquidagdo ndo considerada, ndo
foram levados em consideracéo.

Os valores patrimoniais para caixa e equivalentes, titulos de divida negociaveis, contas a
receber e passivos circulantes aproximamse do valor justo. O valor justo dos titulos
mantidos ao vencimento é estimado Uilizando-se o metodo de fluxo de caixa descontado. O
valor justo das dividas de longo prazo é baseado em fluxo de caixa descontado dos valores
contratuais. A taxa de desconto € estimada utilizando taxas usualmente oferecidas no
mercado para dividas similares com as mesmas caracteristicas e prazos de vencimentos.

Os valores justos estimados dos instrumentos financeiros s8o como segue:

2003 2004
Vaores Vaores Vaores Vaores
patrimoniais justos patrimoniais justos

Ativos financeiros;

Caixa e equivaentes 1.265.820 1.265.820 1.207.288 1.207.288
Investimentos temporario de caixa 4.320 4.320 153.488  153.488
Titulos de dividanegociaveis 10.683 10.683 - -
Contas arecebe, liquidas 356.401 356401 685.805 685805
Depdsitos em garantia (nota explicativan® 11) 473714 473714 490.077  490.077
Investimentos mantidos ao vencimento 25.655 26.549 28.054 26.481
Derivativos 2.629 2629 6.272 6.272

Passivos financeiros

Empréstimos 1.043.742 1035.054 1.338.729 1.298.751
Contas a pagar afornecedores 404.065  404.065 559942 559942
Derivetivos 52.438 52488 19.362 19.362

34. NEGOCIACOESFORA DOBALANGCO PATRIMONIAL
Em seu curso normal de neg6cios a Companhia participa em certas negociagdes fora do

balango patrimonial, incluindo obrigagdes de garantias de recompra e compromissos de
“trade-in"e “trade-up”, conforme discutido a seguir:
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Garantias

As garantias financeiras sd0 acionadas caso 0s clientes ndo cumpram suas obrigagoes
durante o prazo do financiamento sob negociagcOes financeiras relevantes. As garantias
financeiras provém suporte de crédito a parte garantida para minimizar perdas de
inadimpléncia. Os ativos estdo penhorados para essas garantias. Os valores dos ativos
vinculados podem ser afetados adversamente devido as crises econdmicas. No caso de
inadimpléncia, a Companhia normamente atua como agente para a parte garantida para
reforma e recomercializagdo do ativo vinculado. A Companhia pode ter direito a um
honorario pelos servicos de recomercializacdo. Tipicamente, 0 pedido de indenizagdo da
garantia deverd ser feito somente no caso de desisténcia do ativo vinculado, para a sua
recomercializagao.

A Garantia de Valor Residua fornece a terceiros um valor especifico do ativo garantido,
geramente, ao final do contrato de financiamento. No caso de uma redugdo no vaor de
mercado do ativo vinculado, a Companhia devera suportar a diferenca entre o valor
especifico garantido e o valor justo de mercada A exposicdo da Companhia é minimizada
pelo fato de que, para poder se beneficiar da garantia, a parte garantida deve retornar o ativo
vinculado em condi¢Bes extremamente especificas.

A tabela a seguir fornece dados quantitativos relativos a garantias da Companhia a terceiros.
O pagamento potencial maximo representa o “pior cend&rio” e ndo reflete, necessariamente,
os resultados esperados pela Companhia. Os recursos estimados das garantias de
performance e dos ativos vinculados representam valores antecipados dos ativos, 0s quais a
Companhia poderia liquidar ou receber de outras partes para compensar 0S pagamentos
relativos as garantias.

Descricéo 2003 2004
Vaor maximo de garantias financeiras 1.229.811 1710251
Valor maximo de garantia de valor residual 627.015 835760
Exposi¢do mutuamente exclusiva (*) (392.123) (418.094)
Provisdes e obrigactes (67.466) (97.718)
Exposicéo fora do balango 1.397.237 2030199
Estimativa do desempenho da garantia e ativos vinculados 1.650.321 2038344

(*) No caso de ambas as garantias serem emitidas para um mesmo ativo vinculado, a
garantia do valor residua somente poderd ser exercida se as garantias financeiras
tiverem expirado sem terem sido acionadas, e, portanto, seus efeitos distintos ndo terem
sido considerados em conjunto para calcular a exposi¢éo maxima.
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Conforme a nota explicativa n° 10, em 31 de dezembro de 2003 e de 2004, aCompanhia
manteve depdsitos em caucdo no montante de $92.765 e $231.051, respectivamente,
em favor de terceiros para os quais foram fornecidas garantias financeiras e de valor
residual relacionado a certas estruturas de financiamento de aeronaves.

Opcoes de recompra de aeronaves

A Companhia estava sujeita a recompras de um numero de aeronaves vendidas sob
contratos de venda, que davam direito ao cliente de vender a aeronave de volta a Companhia
no futuro, conforme regras definidas de pregos. Esses compromissos de recompra foram
carcelados em 2004 de acordo com emendas aos contratos dos detentores de tais opgoes.

Opcoes de “trade-in’

De acordo com assinatura do contrato de compra de novas aeronaves, a Companhia pode
fornecer opgdes “trade-in” para seus clientes. Tais opgdes fornecem ao cliente o direito de
“trade-in” da aeronave existente na compra de uma nova aeronave. Em 31 de dezembro de
2004 seis aeronaves comerciais estavam sujeitas a opcoes “trade-in”, e aeronaves adicionais
poderdo estar sujeitas a opcles “trade-in” na entrega. O preco de “trade-in” € baseado em
avaliagOes de terceiros do valor justo previsto para cada aeronave especifica.

Garantia de produtos

A Companhia oferece garantias de produtos com determinadas vendas.

Geralmente, as vendas de aeronaves sdo acompanhadas por garantias-padrdo para sistemas,
acessOrios, equipamentos, pecas e software fabricados pela Companhia. Despesas com
garantia relacionadas a aeronaves e pegas sao reconhecidas no momento da venda com base
nos valores de custos estimados de garantia a incorrer, tipicamente expressos como um
percentual da venda. Essas estimativas sdo baseadas em fatores que incluem, entre outros,
histérico de reclamacBes com garantia e experiéncia de custos, cobertura de garantias
fornecidas pel os fornecedores, tipo e duragdo da cobertura da garantia e o volume e mix de
aeronaves vendidas e em servico. O periodo de cobertura da garantia geralmente varia de
dois a cinco anos.

Alguns contratos de venda contém clédusulas de garantia de um nivel minimo de
performance da aeronave subseqliente a entrega baseado em metas operacionais
predeterminadas. Caso a aeronave sujeita a esse tipo de garantia ndo atinja indices de
performance requeridos depois da entrega, a Companhia pode ser obrigada a reembolsar
seus clientes pelo aumento dos stos e servicos operacionais incorridos com base em
formulas definidas em contrato. As perdas relacionadas a garantias de performance sdo
registradas no momento em que sd0 conhecidas ou quando as circunstancias indicam que a
aeronave ndo atingird os requerimentos minimos de performance esperados, com base na
estimativa da Administracdo da Companhia da uUltima obrigaco sob garantia.
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A tabela a seguir resume as atividades de garantia de produtos registradas durante 2004 a
qual esta incluida nas outras contas a pagar e outras provisoes:

3l oe Redugdes para 31de
dezembro pagamentos  dezembro
(US$ milhdes) de2003 AdicOes feitosreversbes de 2004
Garantias de produto 79.724 40742 (44.378) 76.088
Obrigactes de melhoria de produto 42,971 8707 (13.286) 38392

. INFORMACAO POR SEGMENTO

A Companhia esta organizada com base nos produtos e servigos que oferece. Sob essa
estrutura organizacional, a Companhia opera nos seguintes quatro segmentos principais:
aeronaves regionais, aeronaves de defesa, aeronaves corporativas e outros negocios
relacionados.

Segmento de aeronaves comerciais

A operacdo de fabricagdo de aeronaves regionais envolve principamente desenvolvimento,
producdo e marketing de jatos comerciais e o fornecimento de servigos de suporte
relacionados principalmente a inddstria mundial de linhas aéreas regionais. Os produtos da
Companhia no segmento de aeronaves regionais estdo organizados em familias de produtos,
incluindo a familia ERJ 135/140/145, a familia do EMBRAER 170/190 e 0 EMB 120
Brasilia

A familia ERJ 145 é composta pelos jatos ERJ 135, ERJ 140 e ERJ 145, certificados para
operar com 37, 44 e 50 assentos, respectivamente. Esses tipos de aeronaves representam
aproximadamente 96% de partes comuns e componentes. A Companhia possui um ndmero
limitado de clientes para uma parcela substancial de suas vendas liquidas totais. Os maiores
clientes daCompanhia sdo a Express Jet, Republic/Chautauqua e American Eagle.

A Companhia esta desenvolvendo um novo grypo de jatos comerciais compostos pelo
EMBRAER 170 para 78 passageiros, EMBRAER 175 para 86 passageiros, EMBRAER 190
para 106 passageiros e EMBRAER 195 para 118 passageiros. Em 31 de dezembro de 2004
a Companhia tinha 297 pedidos firmes para essafamilia de aeronaves. O primeiro modelo a
alcancar o pleno desenvolvimento € o EMBRAER 170, cuja certificacdo final ocorreu em
fevereiro de 2004. O segundo modelo a atingir o desenvolvimento total € o EMBRAER
175, o qual foi certificado em dezembro de 2004 pela autoridade de aviagdo brasileira e, em
janeiro de 2005, pela European Aviation Safety Agency — EASA (Agéncia Européa de
Seguranca da Aviagao).

O EMB 120 Brasilia € uma aeronave turboélice para 30 passageiros e estd em operacdo
desde 1985. Em 31 de dezembro de 2004, 352 dessas aeronaves haviam sido entregues.
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O segmento de aeronaves regionais esta sujeito a riscos operacionais e de ambiente de
negocios. Os riscos operacionais que podem seriamente afetar a capacidade de a Companhia
entregar seus jatos comerciis dentro do prazo e atender as clausulas contratuais incluem a
execucdo de planos de performance interna, os riscos de performance do produto associadas
com as certificagdes regulatorias das aeronaves comerciais da Companhia pelo governo
norte-

-americano e por outros governos estrangeiros, outras incertezas regulatorias, disputas
trabalhistas coletivas e os pontos de performance com fornecedores-chave e subcontratados.

As principais operagbes da Companhia sdo no Brasil, e aguns fornecedores e
subcontratados estdo alocados nos Estados Unidos, na Europa e na América do Sul. Os
riscos de ambientes de negdcios externos incluem adversidades governamentais nas
politicas de importacdo e exportacdo, fatores que resultam em uma queda significativa e
prolongada de viagens aéreas no mundo todo, e outros fatores que afetam a viabilidade
econdmica da industria de linhas aéreas. Exemplos de fatores relacionados a riscos de
ambiente de negdcios externos incluem a volatilidade dos pregos de combustiveis para
aeronaves, politicas comerciais mundiais, estabilidade politica internacional e crescimento
econdmico, atos de agressdo que impactam a seguranga dos vOos comerciais e um ambiente
de negdcios competitivo.

Segmento de aeronave de defesa

O segmento de aeronaves de defesa envolve principalmente a pesquisa, o desenvolvimento,
a producdo, a modificacdo e o suporte de aeronaves de defesa militares, os produtos e os
sistemas relacionados. Embora algumas aeronaves de defesa militares estejam contratadas

no ambiente comercial, oprincipa cliente da Companhia é o Comando da Aeronautica. No
segmento de defesa, a Companhia possui 0s seguintes produtos:

EMB-312, em duas plataformas, o Tucano basico e o Super Tucano - EMB-314. O Super
Tucano também esta sendo utilizado como plataforma do AL-X, aeronave desenvolvida
para 0 Comando da Aeronautica.

AM-X, um jato avancado de ataque ao solo, desenvolvido e produzido através da
cooperagao entre Brasil e Itdlia

Plataformas modificadas do ERJ 145 (EMB 145 AEW& C “Airbone Early Warning and
Control”, EMB 145 RS - “Remote Sensing aircraft” e EMB 145 MP - “Marine Remote
Sensing aircraft”) para uso das autoridades brasileiras, mexicanas e gregas.

O Comando da Aeronautica é o principal cliente da Companhia no segmento. Uma redugéo
nos gastos de defesa pelo governo brasileiro devido a cortes com gastos com defesa e
limitagBes orcamentarias ou outros fatores pode afetar adversamente, de forma material, as
vendas, a pesquisa e o desenvolvimento da Companhia no segmento.
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Segmento de jatos executivos

A Companhia desenvolveu a linha de jatos corporativos, com base no jato regional ERJ 135.

O Legacy, como o jato corporativo é chamado, esta sendo divulgado pela Companhia no
mercado em duas versdes - a executiva e a corporativa.

Qutros negoécios relacionados

O segmento de outros negacios relacionados é relacionado principalmente a: (i) servigos de
gpoio pos-venda aos clientes, incluindo manutencdo e treinamento; (ii) aeronaves
arrendadas operacionamente; e (iii) producédo e comercializacdo de pecgas de reposicdo para
as aeronaves da Companhia. Adicionalmente, a Companhia fornece partes estruturais e
sistemas mecanicos e hidraulicos para certos clientes em especifico. A Companhia também
produz, em base limitada e sob encomenda do cliente, avibes turboélices, tais como
aeronaves executivas e avides agricolas pulverizadores.

Informacdes financeiras por segmento

A informag8o nas tabelas a seguir é derivada diretamente dos demonstrativos financeiros
internos da Companhia, utilizados para propositos corporativos administrativos. As

despesas, 0s ativos e 0s passivos atribuiveis as atividades corporativas ndo estdo alocados
NoS segmentos operacionais.

Outros custos ndo aocados incluem os custos corporativos ndo alocados aos segmentos
operacionais e incluem os custos atribuiveis a remuneragdo com base em agles. Gastos para
aquisicdo de imobilizado ndo alocados e depreciacdo sdo relacionados primariamente a
servigos de ativos compartilhados.

A tabela a seguir fornece informagdes geogréficas com relacdo as vendas liquidas,

apresentadas em milhares de délares norte-americanos. A alocacdo geografica esta baseada
na localizacdo do operador da aeronave:
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Vendas liguidas por érea geogréfica 2002 2003 2004

Américas excluindo o Brasil:

Comercial 1772226 1.457.814 2189405
Defesa 13257 106643 92135
Executivo 86579 139203 204914
Outros negacios relacionados 78.186 94.715 _ 13004
1.950248 1.798375 2616508
Brasl:

Comercial - - -
Defesa 40534 102494 246104
Outros negocios relacionados 20.063 18475 51332
60597 120969  297.436

Europa:
Comercial 290548 68597 296885
Defesa 73478 52.560 20.906
Executivo 58307 36.152 -
Outros negacios relacionados 43189 65.260 54.372
465522 222569 372163

Outros:
Comercia 47.592 - 93159
Executivo - - 40.800
Defesa - 718 6.622
Outros negacios relacionados 1841 829 13845
49433 1547 154427
Total 2525800 2.143460 3440533
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A tabela a seguir apresenta 0 demonstrativo de resultados por segmento de operagéo.

2002 2003 2004
Vendas liquidas:
Comercial 2110.266 1.526373 2579449
Defesa 127.269 262411 365.767
Executivo 144.886 175355 245714
Outros negacios relacionados 143.379 179321 249,603
2525800 2143460 3440533
Custo das vendas e dos servigos:
Comercial (1.243.925)  (924938) (1613.028)
Defesa (79.504)  (205793)  (291.400)
Executivo (104.561)  (124377)  (181.457)
Outros negécios relacionados (103.730) (79924) (181.445)
(1531.720) (1.335032) (2267.330)
Margem bruta:
Comercial 866.341 601435 966.421
Defesa 47.765 56.618 74.367
Executivo 40.325 50.978 64.257
Outros negdcios relacionados 39.649 99,397 68.158
994.080 808428 1173203
Despesas operacionais:
Comercial (335.584) (345704)  (348.115)
Defesa (15.747) (15719) (59.782)
Executivo (28.375) (38568) (28.556)
Outros negdcios relacionados (31L.164) (34.116) (36.455)
Despesas corporativas ndo alocadas (113.648) (109.500) (156.309)
(524.518)  (543613)  (629.217)
Lucro operacional 469 562 264.815 543 986

As tabelas a seguir apresentam outras informagdes sobre os segmentos de operagdo da

Companhia:

Ativo imobilizado 2003 2004
Comercia 34.748 59471
Defesa 41.200 65220
Outros negdcios relacionados 8799 11956

N&o alocados
Total

317.916 244618

402.663 381265
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Contas areceber

Comercia

Defesa

Outros negdcios relacionados
Total

Adiantamento a clientes

Comercial

Defesa

Executivo

Outros negocios relacionados
Total

NO0747.D0C

* * %
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2003 2004
282.260 528691
52.822  70.008
21.319 87.106
356.401 685805
2003 2004
316.357 346737
188304 87731
16.350 17.180
38.17/6 27.515
559.187 479163




